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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Цель: приобретение студентами системных знаний по вопросам внедрения, 

использования и развития альтернативных форм функционирования строительства и 

городского хозяйства. 

Задачами дисциплины является предоставление знаний по вопросам: 

- внедрения в строительство и городское хозяйство альтернативной формы 

функционирования - концессии; 

- использование при управлении и содержании жилых строительных объектов 

альтернативной формы - объединение совладельцев многоквартирных домов; 

- характеристики альтернативной формы функционирования строительства и городского 

хозяйства - частные ЖЭКи, частные управляющие компании; 

- характеристики альтернативной формы функционирования строительства и городского 

хозяйства - долгосрочная аренда, передача в управление. 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП 

Цикл (раздел) 

ООП 
Б1.В.ДВ7 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающихся: 

2.1.1 Б1.В.ДВ1 - Введение в специальность 

2.1.2 Б1.В.ДВ3 - Организация предпринимательской деятельности в строительстве 

2.2 
Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины 

необходимо как предшествующее: 

2.2.1 Б1.В.ОД16 – Организация производства на предприятии 

2.2.2 Б1.Б14 – Финансовый менеджмент 

3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ 

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Общепрофессиональные компетенции 

ОПК-2: способностью  находить  организационно-управленческие  решения  и 

готовностью нести за них ответственность с позиций социальной значимости 

принимаемых решений 

ОПК-3: способностью проектировать организационные структуры, участвовать в 

разработке стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и 

осуществлять мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной 

ответственности за осуществляемые мероприятия 

ПК-1: владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и 

власти для решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для 

организации групповой работы на основе знания процессов групповой динамики и 

принципов формирования команды, умений проводить аудит человеческих ресурсов и 

осуществлять диагностику организационной культуры 

ПК-2: владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при 

проектировании межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе 

современных технологий управления персоналом, в том числе, в межкультурной среде 

ПК-3: владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления 

стратегии организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен 

3.1 Знать: 

3.1.1 теоретические основы концессионной деятельности 

3.1.2 нормативно-правовые основы концессионной деятельности 

3.1.3 процесс взаимодействия органов местного самоуправления и ОСМД 

3.1.4 правовые аспекты создания и деятельности ОСМД 

3.1.5 
характеристику альтернативной формы функционирования строительства и 

городского хозяйства - частные ЖЭКи, частные управляющие компании 

3.1.6 характеристику альтернативной формы функционирования строительства и 
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городского хозяйства - долгосрочная аренда, передача в управление 

3.2. Уметь: 

3.2.1 составлять концессионный договор 

3.2.2 организовывать процесс создания и функционирования ОСМД 

3.2.3 организовать процесс создания и функционирования частного ЖЭКа 

3.2.4 
организовать процесс создания и функционирования частной управляющей 

компании 

3.2.5 составить договор аренды 

3.2.6 
организовать процесс передачи и возврата объектов в коммунальную 

собственность 

3.3 Владеть: 

3.3.1 
способом управления альтернативной формой функционирования строительства и 

городского хозяйства 

4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Код 
Наименование разделов и тем 

/вид занятия/ 

Семестр/ 

Курс 
Часов Компетенции Литература 

Раздел 1. Характеристика 

альтернативных форм 

функционирования строительства и 

городского хозяйства - концессия 

 14   

1.1 
Теоретические основы 

концессионной деятельности /Лек/ 
8/IV 1 ОПК-2 Л.1.1-Л.1.7 

1.2 
Теоретические основы 

концессионной деятельности /ПЗ/ 
8/IV 4 ОПК-2 Л.1.1-Л.1.7 

1.3 
Нормативно-правовая основа 

концессионной деятельности /Лек/ 
8/IV 1 ОПК-3 Л.1.1-Л.1.7 

1.4 
Нормативно-правовая основа 

концессионной деятельности /ПЗ/ 
8/IV 4 ОПК-3 Л.1.1-Л.1.7 

1.5 

Характеристика основных 

особенностей организационного 

механизма концессионной 

деятельности /Лек/ 

8/IV 2 ОПК-3 Л.1.1-Л.1.7 

1.6 

Характеристика основных 

особенностей организационного 

механизма концессионной 

деятельности /ПЗ/ 

8/IV 2 ОПК-3, ПК-1 Л.1.1-Л.1.7 

Раздел 2. Характеристика 

альтернативных форм 

функционирования строительства и 

городского хозяйства - объединения 

совладельцев многоквартирных 

домов (ОСМД) 

 18   

2.1 
Органы местного самоуправления и 

создание ОСМД /Лек/ 
8/IV 2 ПК-2, ПК-3 Л.1.1-Л.1.7 

2.2 
Органы местного самоуправления и 

создание ОСМД /ПЗ/ 
8/IV 2 ПК-2, ПК-3 Л.1.1-Л.1.7 

2.3 
Правовые аспекты создания и 

деятельности ОСМД /Лек/ 
8/IV 2 ПК-1 Л.1.1-Л.1.7 

2.4 
Правовые аспекты создания и 

деятельности ОСМД /ПЗ/ 
8/IV 2 ПК-2 Л.1.1-Л.1.7 

2.5 
Социально-психологические 

аспекты создания и деятельности 

ОСМД /Лек/ 
8/IV 2 ПК-3 Л.1.1-Л.1.7 

2.6 Социально-психологические 8/IV 2 ПК-1 Л.1.1-Л.1.7 
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аспекты создания и деятельности 

ОСМД /ПЗ/ 

2.7 

Деятельность ОСМД по 

содержанию и использования 

общего совместного (неделимого и 

общего) имущества /Лек/ 

8/IV 1 ОПК-2 Л.1.1-Л.1.7 

2.8 

Деятельность ОСМД по 

содержанию и использования 

общего совместного (неделимого и 

общего) имущества /ПЗ/ 

8/IV 2 ОПК-2 Л.1.1-Л.1.7 

2.9 Учет и отчетность в ОСМД /Лек/ 8/IV 1 ОПК-2 Л.1.1-Л.1.7 

2.10 Учет и отчетность в ОСМД /ПЗ/ 8/IV 2 ОПК-2 Л.1.1-Л.1.7 

Раздел 3. Характеристика 

альтернативных форм 

функционирования строительства и 

городского хозяйства - частные 

ЖЭКи, частные управляющие 

компании 

 8   

3.1 
Частные ЖЭКи как альтернативная 

форма управления /Лек/ 
8/IV 2 ПК-1 Л.1.1-Л.1.7 

3.2 
Частные ЖЭКи как альтернативная 

форма управления /ПЗ/ 
8/IV 2 ПК-2 Л.1.1-Л.1.7 

3.3 
Частные управляющие компании 

как альтернативная форма 

управления /Лек/ 
8/IV 2 ПК-3 Л.1.1-Л.1.7 

3.4 
Частные управляющие компании 

как альтернативная форма 

управления /ПЗ/ 
8/IV 2 ПК-2 Л.1.1-Л.1.7 

Раздел 4. Характеристика 

альтернативных форм 

функционирования строительства и 

городского хозяйства - долгосрочная 

аренда 

 8   

4.1 
Общая характеристика 

долгосрочной аренды /Лек/ 
8/IV 2 ПК-1 Л.1.1-Л.1.7 

4.2 
Общая характеристика 

долгосрочной аренды /ПЗ/ 
8/IV 2 ПК-2 Л.1.1-Л.1.7 

4.3 

Общая характеристика передачи в 

управление объектов строительства 

и городского хозяйства, 

находящихся в коммунальной 

собственности /Лек/ 

8/IV 2 ПК-3 Л.1.1-Л.1.7 

4.4 

Общая характеристика передачи в 

управление объектов строительства 

и городского хозяйства, 

находящихся в коммунальной 

собственности /ПЗ/ 

8/IV 2 ПК-2 Л.1.1-Л.1.7 
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5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

5.1 
Для преподавания дисциплины предусмотрены традиционные образовательные 

технологии в рамках аудиторных занятий и самостоятельной работы студентов. 

5.2 

Аудиторные занятия включают лекции, на которых излагается теоретическое 

содержание дисциплины; практические занятия, предназначенные для 

закрепления теоретического курса и приобретения студентами навыков по 

управлению альтернативными формами функционирования строительства и 

городского хозяйства. Лекционный материал представлен в виде слайд- 

презентации в формате "Power Point". 

5.3 

При изложении теоретического материала используются такие принципы 

дидактики высшей школы, как четкая последовательность и систематичность, 

логическое обоснование, взаимосвязь теории и практики, наглядность и т.п. В 

конце каждой лекции предусмотрен отрезок времени для ответов на проблемные 

вопросы. 

5.4 
Самостоятельная работа предназначена для внеаудиторной работы студентов, 

связанной с выполнением индивидуальных заданий. 

6. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ, 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ИТОГАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

6.1 Контрольные вопросы и задания 

Текущим контролем предусмотрено: 

 защита выполненных и оформленных надлежащим образом практических работ; 

 четыре тестовых рейтинговых контроля усвоения теоретического материала по 

следующим контрольным вопросам: 

1. Роль и значение концессии в современных условиях. 

2. Характеристика концессии как системы взаимоотношений. 

3. Определение основных терминов и понятий концессии. 

4. Общая характеристика нормативно-правовой основы концессионной деятельности. 

5. Порядок проведения концессионного конкурса. 

6. Порядок заключения концессионного договора. 

7. Права и ответственность сторон концессионного договора. 

8. Организационно-правовые формы деятельности концессионера. 

9. Функции и полномочия органов местного самоуправления в содействии деятельности 

ОСМД. 

10. Жители и власть: социальное партнерство на местном уровне. 

11. Поощрение жителей к созданию ОСМД. 

12. Гражданско-правовые основы создания и функционирования ОСМД. 

13. ОСМД как юридическое лицо. 

14. Формы обществ и объединений совладельцев. Процедура создания ОСМД. 

15. Учредительные документы ОСМД. 

16. Порядок регистрации ОСМД. 

17. Органы управления: порядок создания, полномочия, ответственность. 

18. Отношения с партнерами, органами местного самоуправления и другими органами. 

19. Получение прилегающего к дому земельного участка.. 

20. Проблема коллективных действий. Социальный климат в доме. 

21. Определение формы содержания жилого комплекса. 

22. Заключение договора о предоставлении услуг по управлению жилым комплексом. 

23. Знания, необходимые для самостоятельного управления многоквартирным жилым 

домом. 

24. Техническое обслуживание и ремонт дома. Капитальный ремонт. 

25. Обеспечение членов ОСМД коммунальными услугами. 

26. Финансовое управление деятельностью ОСМД. 

27. Смета поступлений и расходов средств в ОСМД. 
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28. Определение величины взносов и платежей совладельцев и организация работы их 

сбора в ОСМД. 

29. Организационно-правовые основы учета и его регламентация. Учет доходов и 

целевого финансирования. Учет расходов. Особенности налогообложения и составления 

налоговой отчетности. Отчеты ОСМД: порядок составления и сроки представления. 

30. Общая характеристика альтернативной формы ЖЭК. 

31. Нормативно-правовая база функционирования частных ЖЭКов. 

32. Экономический, организационный и социальный механизмы функционирования 

частных ЖЭКов. 

33. Основные направления деятельности органов местного самоуправления и 

региональных органов власти по созданию и развитию частных ЖЭКов. 

34. Общая характеристика альтернативной формы – долгосрочная аренда. 

35. Оценка нормативно-правовой базы и характеристика необходимых механизмов по 

функционированию альтернативной формы – долгосрочная аренда. 

36. Участники арендных отношений. 

37. Понятие договора аренды. Порядок заключения договора аренды. 

38. Существенные условия договора аренды. 

39. Порядок проведения конкурса на заключение договора аренды. 

40. Управление коммунальным имуществом. 

41. Возвращение объектов в коммунальную собственность. 

42. Порядок передачи объектов права коммунальной собственности в государственную 

собственность. 

6.2 Тестовые вопросы текущего контроля 

Примеры тестовых вопросов: 

1. Возможные варианты участия частного капитала в коммунальном хозяйстве: 

а) кооператив; 

б) холдинг; 

в) концессия; 

г) концерн. 

2. Объекты концессионных отношений: 

а) ремонт дорог; 

б) строительство жилых домов; 

в) предоставление услуг по водоснабжению; 

г) концессионер; 

д) концессиедатель. 

3. Субъекты концессионных отношений: 

а) ремонт дорог; 

б) строительство жилых домов; 

в) предоставление услуг по водоснабжению; 

г) концессионер; 

д) концессиедатель. 

6.3 
Оценочные средства для текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации 

6.4.1 

Контроль знаний и умений студентов по курсу «Альтернативные формы 

функционирования строительства и городского хозяйства» проводится в 

соответствии с «Положением о текущем контроле успеваемости и промежуточной 

аттестации студентов при кредитно-модульной системе организации учебного 

процесса в Донбасской национальной академии строительства и архитектуры» (от 

30.11.2015 г.). 

6.4.2 

При организации обучения по кредитно-модульной системе для определения 

уровня знаний студентов используется модульно-рейтинговая система их оценки, 

которая предполагает последовательное и систематическое накопление баллов за 
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выполнение всех запланированных видов работ. 

6.4.3 Распределение баллов, которые получают студенты 

Вид выполняемого задания 

Кол-во 

баллов 

за ед. 

Кол-во работ 

Максимальное 

суммарное 

кол-во баллов 

Раздел №1 "Характеристика альтернативных форм функционирования 

строительства и городского хозяйства - концессия" 

Выполнение и защита 

практических работ 
0-2 4 8 

Тестовые контрольные работы 0-15 1 1х15=15 

Итого по разделу №1   23 

Раздел №2 "Характеристика альтернативных форм функционирования 

строительства и городского хозяйства - объединения совладельцев 

многоквартирных домов" 

Выполнение и защита 

практических работ 
0-2 6 12 

Тестовые контрольные работы 0-15 1 1х15=15 

Итого по разделу №2   27 

Раздел №3 "Характеристика альтернативных форм функционирования 

строительства и городского хозяйства - частные ЖЭКи, частные управляющие 

компании" 

Выполнение и защита 

практических работ 
0-2 3 6 

Тестовые контрольные работы 0-15 1 1х15=15 

Итого по разделу №3   21 

Раздел №4 "Характеристика альтернативных форм функционирования 

строительства и городского хозяйства - долгосрочная аренда" 

Выполнение и защита 

практических работ 
0-1 4 4 

Тестовые контрольные работы 0-15 1 1х15=15 

Итого по разделу №4   19 

Всего   90 

Дополнительно можно получить до 10 баллов - за публикацию профессиональной статьи, 

участие в олимпиаде, за выступление на конференции и публикацию тезисов докладов, 

дополнительную научную работу, оформленную надлежащим образом. 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

7.1.1 Основная литература 

 
Авторы, 

составители 
Название 

Издательство, 

год 
Количество Примечание 

Л.1.1 Балабенко О.В. 

Організація 

підприємницької 

діяльності в 

будівництві : 

навчальний посібник 

Донецьк: ТОВ 

«Цифрова 

типографія», 

2014 

10  

Л.1.2 

Беззубко Л.В. 

Пушкарьова 

Н.О.  

Балабенко О.В. 

та інші 

Реформування 

житлово-

комунального 

господарства: 

навчальний посібник 

Донецьк: ТОВ 

«Цифрова 

типографія», 

2013 

10  

Л.1.3 

Балабенко О.В. 

Богачова С.В., 

Насонкіна Н.Г. 

Містобудування, 

територіальне і 

стратегічне 

Донецьк: ТОВ 

«Цифрова 
5  
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Карлова О.А. 

Мельникова 

М.В. та інші 

планування: 

організаційно-

економічні, правові, 

суспільні та еколого-

технологічні аспекти: 

монографія 

типографія», 

2014 

Л.1.4. 

Балабенко, О.В. 

Пушкарьова 

Н.О. 

Гончарова Л.О. 

Чанглі В.С. та 

інші 

Менеджмент міського 

господарства: 

навчальний посібник 

Донецьк: ТОВ 

«Цифрова 

типографія», 

2014 

10  

Л.1.5 

Балабенко Е.В. 

Пушкарьова 

Н.О. 

Макущенко 

М.П. 

та інші 

Менеджмент 

будівництва: Навч. 

посібник 

Донецьк: 

Цифрова 

типографія, 

2014 
10  

Л.1.6 

Балабенко 

О.В. 

Беззубко Л.В. 

Сьомкіна Т.В. 

Новікова І.В.  

та інші 

Становлення малого 

підприємництва в 

сучасних умовах: 

досвід та перспективи 

розвитку: монографія 

Донецьк: ТОВ 

«Цифрова 

типографія», 

2012 
5  

Л.1.7 

Балабенко 

Е.В. 

Вольская Е.М. 

Веретенникова 

О.В. и др. 

Решение 

стратегических задач 

развития территорий: 

современные подходы: 

монография 

Харьков: 

Издательство 

«НТМТ», 2016. 
10  

7.1.2 Дополнительная литература 

М.3.1 Балабенко Е.В. 

Методические 

указания по 

проведению 

практических и 

семинарских занятий 

по дисциплине: 

«Альтернативные 

формы 

функционирования 

строительства и 

городского 

хозяйства» для 

студентов 

направления 38.03.02 

«Менеджмент» - 

профиля 

«Производственный 

менеджмент в 

строительстве» ОКУ 

«бакалавр» (для 

студентов дневной и 

заочной форм 

обучения) 

Макеевка, 

ДонНАСА, 

2016 

20 Эл.вар. 

М.3.2 Балабенко Е.В. 

Методические 

рекомендации для 

самостоятельной 

работы по 

Макеевка, 

ДонНАСА, 

2016 

20 Эл.вар. 
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дисциплине: 

«Альтернативные 

формы 

функционирования 

строительства и 

городского 

хозяйства» для 

студентов 

направления 38.03.02 

«Менеджмент» 

профиля 

«Производственный 

менеджмент в 

строительстве» ОКУ 

«бакалавр» (для 

студентов дневной и 

заочной форм 

обучения) 

М.3.3 Балабенко Е.В. 

Конспект лекций по 

дисциплине 

«Альтернативные 

формы 

функционирования 

строительства и 

городского 

хозяйства» для 

студентов 

направления 

подготовки 08.04.01 

«Строительство» 

ОКУ «магистр» 

дневной и заочной 

форм обучения 

Макеевка, 

ДонНАСА, 

2016 

2 Эл.вар. 

7.2 Электронные образовательные ресурсы 

Э.1 
Экономика строительства и городского хозяйства: научное издание. – Макеевка, 

ДонНАСА (2006-2016, 4 выпуска в год) (40 экз.) 

Э.2 https://bgscience.ru/journals/lim/– Официальный сайт журнала «Лидерство и менеджмент» 

Э.3 
http://www.mba-journal.ru/ – Официальный сайт журнала «Менеджмент и бизнес-

администрирование» 

7.3 Программное обеспечение 

ПО.1 Пакет «Microsoft Office» (Word, Excel, Access, PowerPoint) 

ПО.2 Проигрыватель «Windows Media Player» 

8. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 
8.1 Мультимедийный проектор (ауд. 406, 5.402, 5.204),  

8.2 Ноутбук (ауд. 406, 5.402, 5.204) 
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