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Крупные города играют важную роль в жиз�
ни страны. Они отличаются не только высокой
концентрацией населения, но и сосредоточени�
ем капитала, емким рынком с развитой инфра�
структурой, квалифицированными кадрами,
культурным и научным потенциалом. Традици�
онно крупные города являются не только ад�
министративными, но и  политическими, куль�
турными, экономическими и иными центрами,
опорными узлами территориальной организа�
ции общества. Они обеспечивают формирова�
ние единого экономического, культурного, на�
учного и информационного пространства госу�
дарства, приносят основной доход в бюджеты
своих регионов и играют объединяющую роль
в государстве, являясь центрами межрегиональ�
ных обменных процессов. Благодаря этим ка�
чествам крупные города первыми выходят из
кризисов и приспосабливаются к изменившим�
ся условиям.

Основные тенденции развития современ�
ных городов: с одной стороны — децентрали�
зация, с другой — повышение роли межгосудар�
ственного уровня в принятии решений, глоба�
лизация экономики. Глобализация в городах
проявляется, прежде всего, в расширении меж�
дународной торговли, либерализации между�
народного движения капитала, усилении вли�
яния многонациональных корпораций, гло�
бальной реструктуризации промышленности.

В этих условиях зарождается новое явление:
города становятся предпринимателями, то есть
их стало возможным рассматривать как квази�
предприятия. Это значит, что города в состоя�
нии активно распоряжаться собственными ре�
сурсами для повышения конкурентоспособно�
сти в экономической, социальной и природной
сферах с целью привлечения инвестиций и на�
селения. По аналогии с ТНК возникают коа�
лиции городов, которые получили большое раз�
витие в Европе. Поэтому по отношению к го�
родам (а также регионам и государствам) ста�
ли применять понятие конкурентоспособнос�
ти, которое традиционно использовалось толь�
ко по отношению к предприятиям [1, С.39].

Цель данной статьи — выявить источник
конкурентоспособности современного города
через развитие креативного сектора экономи�
ки. В зарубежных источниках конкурентоспо�
собность территории рассматривается как одна
из важнейших составляющих  региональной и
городской экономики. Существует ряд точек
зрения на конкурентоспособность, из которых
наиболее убедительной представляется нам
точка зрения американского исследователя
И. Бегга, который рассматривает "конкуренто�
способность" с двух позиций: с позиции разви�
тия экономики города и в сравнении с други�
ми городами [2, С.795]. По его мнению, конку�
рентоспособность города заключается в способ�
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ности защиты городом своей доли региональ�
ного, государственного и международного рын�
ков.

Традиционно считается: чтобы сделать го�
род конкурентоспособным, следует предоста�
вить необходимые условия для конкурентоспо�
собности его предприятий. Но для этого необ�
ходимо сделать город привлекательным для
работающих на  этих предприятиях, повысить
качество жизни в городе.  Практика развития
постиндустриальных городов убеждает, что в
настоящее время снижается роль факторов,
присущих месту расположения города, и воз�
растает роль тех, которые могут быть созданы
в самом  городе. Среди последних на первом
месте оказываются факторы, определяющие
способность города предоставить жителям и
приезжим максимальное удовлетворение их
культурных потребностей и потребностей в
творческом труде. Таким образом, одной из ос�
новных составляющих конкурентоспособ�
ности современных городов является разви�
тость сферы культуры.

В связи с этим  в центре стратегии и поли�
тики нового экономического развития в широ�
ком перечне городов мира оказались творче�
ские (культурные, креативные) индустрии —
в большей части коммерческие предприятия,
базирующиеся на использовании творческого
труда. Появилась новая отрасль знаний —
экономика культуры. Признавая культуру в
качестве важной сферы экономической
деятельности, развитые страны не только ста�
ли включать  ориентированность на качество
жизни в законодательные акты, но и реально
обеспечивать условия его достижения. Этому
способствовали и международные проекты.
Так, ООН провозгласила десятилетие культу�
ры (1988�1997 гг.). С 1985 г. в Европе осуще�
ствляется проект, целью которого объявлено
сближение жителей континента на основе со�
трудничества в сфере культуры. Согласно это�
му  проекту ежегодно один из городов объяв�
ляется культурной столицей Европы, где де�
монстрируются лучшие образцы европейской
культуры. Статус "Культурной столицы Евро�
пы" передавался Афинам, Флоренции, Амстер�
даму, Берлину, Парижу, Глазго, Дублину, Мад�
риду, Антверпену, Лиссабону, Люксембургу,
Копенгагену, Салоникам, Стокгольму, Вейма�

ру [3, С. 48]. В настоящее время на этот титул
претендует  Санкт�Петербург.

Как итог этих, направленных в одно русло
тенденций, возникла концепция творческих
городов. Сегодня она широко используется  не
только в Европе, но и во всем мире. Под твор�
ческим городом понимается такой город, стра�
тегия развития которого ориентируется на
функционирование креативного сектора эконо�
мики. Особое значение творческие индустрии
играют в развитии и функционировании совре�
менных городов Европы, США и Дальнего Вос�
тока, бывших  крупных промышленных цент�
ров.

Имеется целый ряд мнений современных
исследователей о том, что именно делает город
творческим. Основная полемика отражается во
взглядах трех крупных современных исследова�
телей: Ричарда Флориды, Джоэля Коткина и
Чарльза Лэндри. Первые два представляют аме�
риканскую науку, Ч. Лэндри — европейскую.
Спор между ними свелся не к значению твор�
ческих индустрий как таковых, в этом они по
сути едины, а к понятию творческих професси�
оналов, способных поднять экономику в усло�
виях развития постиндустриального общества.

Р. Флорида отмечает прямую зависимость
между количеством иммигрантов, нетрадици�
онно ориентированных личностей, бездетных
семей, холостяков, одиночек, артистической
богемы, заселяющих центры американских го�
родов, и долей творческих  профессионалов в
регионе [4; 5]. Д. Коткин настаивает на веду�
щей роли в устойчивом развитии территории
семей с детьми, традиционно живущих в при�
городах [6]. Ч. Лэндри, представляющий евро�
пейскую науку,  считает, что творческим про�
фессионалом делает человека его отношение к
творчеству [7].

Главное отличие европейского и американ�
ского взглядов на креативность заключается в
выделении различных видов креативности: не
только художественной, научной или техноло�
гической, но и социальной, экономической,
политической, управленческой, бизнес�креа�
тивности, а также интегральной — урбанисти�
ческой формы креативности. Ч.Лэндри ближе
Р. Флориды подошел к ответу на главный воп�
рос дискуссии: как сделать каждого человека
творческим и подготовить его к полноценной
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жизни в новом обществе. Его основной вывод:
нужно, чтобы каждый творчески подходил к
своим обязанностям, гражданскому долгу, раз�
влечениям, личной жизни. Главная задача со�
стоит в формировании мировоззрения людей,
которое должно стать восприимчивым к стре�
мительно меняющемуся миру.

Однако все исследователи сходятся в том,
что в творческих городах общественная поли�
тика должна быть ориентирована в сторону
творчества. Всегда считалось, что ключом к эко�
номическому росту городов  является способ�
ность привлекать и удерживать компании. Сей�
час эта модель выглядит устаревшей — даже в
таких осознаваемых творческих местностях,
как Силиконовая Долина в США, происходит
утечка компаний и людей. Следовательно, клю�
чевым двигателем экономического роста горо�
дов является наличие в достаточном количе�
стве квалифицированных и талантливых лю�
дей. Человеческие способности и мотивации в
творческих городах поставлены во главу угла,
оттеснив в качестве факторов успеха месторас�
положение, природные ресурсы и даже доступ
к рынкам.

Показательны в этом смысле слова извест�
ного российского идеолога творческих индус�
трий В. Бабкова: "Если между двумя перепи�
сями населения с карты страны исчезали две
деревни из пяти, то в течение ближайших 15 лет
исчезнет один город из трех. Фактором разви�
тия городов могут стать социокультурные про�
екты, которые должны заменить умирающие
градообразующие предприятия, ставшие обу�
зой на шее города и причиной безработицы. В
городах нет добывающих приисков и залежей
газа, но есть исторический потенциал, который
можно заставить работать на экономическое
развитие города. Обеспечить занятость населе�
ния — по силам культурной индустрии…" [8].

Конкретное воплощение  концепции творчес�
ких городов способствует возникновению новых
стимулов жизни горожан, особенно молодежи.
Опосредованно творческие индустрии благо�
творно влияют на многие виды производства
через соответствующий спрос на них горожан
и приезжих. Это подтверждается не достаточ�
но длительным, но весьма широким апробиро�
ванием концепции креативности во многих го�
родах мира.

Хельсинки. Политика Финляндии после
Второй мировой войны была направлена на по�
вышение позиций страны в Европе. Способом
достижения этой общенациональной цели была
выбрана идея всемерного развития культуры в
столице и на этой основе становление города
привлекательным для горожан и приезжих. С
этой целью были разработаны специальные
программы и проведен целый ряд фестивалей.
Кульминацией стала программа "Культурная
столица Европы" в 2000 г. Следуя требовани�
ям постиндустриальной экономики, финское
правительство также постоянно развивает вы�
сокие технологии. Одна из последних про�
грамм, ставшая новым этапом цифровой рево�
люции, — "Finland Content" ("Финское содер�
жание") направлена на слияние идей творчес�
ких работников с новейшими компьютерными
средствами коммуникации. Яркими показате�
лями интереса властей к творческим индустри�
ям могут служить: муниципальный центр
"Glass Palace Media Centre", ведущий консуль�
тационную и образовательную работу, осна�
щенный бесплатной электронной библиотекой
с 21 компьютерной рабочей станцией; "Lume
Centre" — центр аудио�видео производства, об�
разования и исследований при Хельсинском
университете искусства и дизайна, имеющий
студии площадью  500 кв. м, оснащенные по
последнему слову науки и техники [9, С. 22].

Огромное заброшенное здание бывшего ка�
бельного завода (53 тыс. кв. м) еще в 1990 г. было
передано группе независимых менеджеров твор�
ческих индустрий, которые оборудовали в нем
помещения для независимых художников и пред�
приятий, занимающихся творческой деятельно�
стью. Спустя 10 лет благодаря удачной предпри�
нимательской деятельности, "Cable Factory" име�
ет возможность вкладывать 1 млн. евро в содер�
жание и обновление помещений. В 2002 г. это
предприятие не получило государственных суб�
сидий, но имело доход за счет сдачи в аренду пло�
щадей для проведения выставок, концертов и т.п.,
а также помещений для работы 900 художников
и творческих предпринимателей.  В настоящее
время в Финляндии один из самых высоких уров�
ней жизни населения, что объясняется грамотной
политикой финского правительства.

Милан. В Милане действует около 50 тыс.
малых предприятий творческой индустрии, что
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составляет треть общего количества предпри�
ятий страны. В 80�е гг. прошлого века после
резкого спада местной промышленности эко�
номика города была переориентирована на
финансовые услуги и администрирование, а,
начиная с 90�х гг., основной поток инвестиций
был направлен в сектор культуры и творческих
индустрий. Примечательно, что власти Мила�
на даже пересмотрели официальную систему
сбора статистических данных, чтобы она отра�
жала состояние новых секторов экономики,
получивших официальное признание [9, С. 28].

Берлин. Началу процесса возрождения заб�
рошенных городских районов в Берлине поло�
жило перемещение малых предприятий твор�
ческой индустрии и частных предпринимате�
лей творческого труда в заводские помещения
и другие постройки, пришедшие в запустение
после объединения страны. В результате инте�
рес к непопулярным городским кварталам ста�
ли проявлять строительные компании, которых
привлекла инновационная творческая атмос�
фера, создаваемая малыми творческими груп�
пами предпринимателей. В настоящее время,
проводя маркетинговые исследования города,
власти делают основной акцент на его культу�
ру и рекламируют его творческие индустрии.
Медиа и коммуникация занимают четвертое
место среди всех секторов экономики в городе,
а после недавней реконструкции Берлин стал
располагать одной из лучших  цифровых ком�
пьютерных сетей в Европе [8, С.30]. Понятие
"творчества" в Берлине имеет свою нацио�
нальную особенность и рассредоточено по раз�
ным секторам экономики, что не влияет на  це�
лостность развития творческих индустрий в
Германии.

Барселона. Данные за 2000 г. свидетельству�
ют, что экономика культуры обеспечивает 5,4%
ВВП Барселоны. В данном случае в категорию
"культуры" включены аудио�видео производ�
ство, музыка, объекты культурного наследия и
музеи, исполнительские и изобразительные
искусства. Однако мода, дизайн, архитектура
и пр., которые могли бы существенно повысить
этот показатель,  не учитывались [9, С. 35].

Новая инфраструктура города была созда�
на благодаря крупномасштабной реконструк�
ции в рамках подготовки к Олимпийским иг�
рам 1992 г. Городские власти стремились, преж�

де всего,  к тому, чтобы игры имели не только
международное значение, но и принесли выго�
ду жителям. Для этого в рамках общих про�
грамм проводились мероприятия, основанные
на вовлечении в деятельность местных творчес�
ких индустрий.  Олимпийские игры принесли
Барселоне широкую известность и сделали ее
одним из самых популярных объектов туриз�
ма. Количество гостей города в это время уве�
личилось в два раза (с 1 600 тыс. до 3 200 тыс.)
В то же время  городу удалось сохранить инте�
рес к себе благодаря разнообразию культурных
событий и достопримечательностей [9, С. 36].

Санкт�Петербург. В России всемерное раз�
витие креативной экономики началось с конца
ХХ в. На огромной территории России твор�
ческие  индустрии развиваются в Санкт�Петер�
бурге [11], Удмуртии [12], Петрозаводске [13],
Архангельске [14], Тольятти [15] и целом ряде
других больших и малых городов, ищущих
пути к  стабильному существованию в постин�
дустриальном обществе.

Особенно показателен опыт Санкт�Петер�
бурга, в котором проект  развития творческих
индустрий был приурочен к 300�летию города
[9]. Проект направлен на повышение роли
предпринимательства в творческой сфере для
социально�экономического возрождения
Санкт�Петербурга. Проект призван обеспечить
передачу накопленного в странах ЕС опыта
органам государственного управления Санкт�
Петербурга, реализуется в рамках стратегичес�
кого плана развития города и входит в число
приоритетных проектов инвестиционной стра�
тегии реконструкции исторического центра
города и развития культурного туризма. Про�
ект охватывает широкий круг участников: ад�
министрации городов�партнеров � Санкт�Пе�
тербурга, Хельсинки, Манчестера; ассоциации
и фонды, поддерживающие малое и среднее
предпринимательство; представители сектора
творческих индустрий; учреждения планиро�
вания и организации культурных событий; об�
разовательные учреждения и консультацион�
ные центры; финансовые институты, поддер�
живающие малый бизнес; представители про�
граммы TACIS, Всемирного Банка и других
донорских международных организаций; спон�
соры и благотворительные организации [16].
Результаты осуществления проекта в Санкт�
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Петербурге говорят о значительном росте по�
казателей, связанных с занятостью населения,
развитием культурного туризма, сопутству�
ющих отраслей, общим возрождением эконо�
мики города.

Манчестер. В XIX в. Манчестер был круп�
нейшим промышленным центром Великобри�
тании, но не обладал ни выдающейся архитек�
турой, ни классической культурой. После рас�
пада промышленности и утраты только за пе�
риод с 1972 г. по 1984 г. более 200 тыс. рабочих
мест город оказался перед альтернативой либо
постепенного запустения, либо поиска новых
источников развития. Администрация города
приняла решение использовать творческие ин�
дустрии в качестве ключевых элементов стра�
тегии его возрождения. С конца 1980 г. город�
ские власти работали над созданием нового
имиджа города, используя разнообразные мар�
кетинговые программы, рисующие живой,
стильный, обращенный к молодежи город.

Политика развития города, прежде всего,
предусматривала реализацию проектов, опира�
ющихся на культуру. Так,  в заброшенном зда�
нии железной дороги разместили Музей науки
и промышленности; провели реставрацию и
реконструкцию Каслфилда — центрального
района города и памятника промышленной ар�
хитектуры; построили современное здание ху�
дожественной галереи и ультрасовременный
концертный зал, а также уникальный центр Ур�
бис, в котором первый промышленный город
мира прославляет урбанизацию. Эти капиталь�
ные сооружения и микро кварталы Манчесте�
ра с маленькими магазинами, галереями, рес�
торанами, кафе и барами, возникшими с целью
удовлетворения  спроса жителей и приезжих,
ежедневно привлекают в обновленный  центр
города около 150 тыс. человек.  В городе царит
атмосфера экономического благополучия, по�
могающая привлекать частные инвестиции, ис�
числяемые в размере 4�5 $ на каждый 1 $ госу�
дарственного финансирования. К 1999 г. сек�
тор творческих индустрий ежегодно пополнял
городской бюджет на 1,4 млрд. $, и давал рабо�
ту  6% населения [9, С. 24].

Следует отметить, что Великобритания яв�
ляется родиной творческих индустрий, поэто�
му  творческие индустрии распространены во
многих ее районах. Однако детальная статис�

тика имеется по Лондону, где творческие ин�
дустрии рассматриваются в качестве "ведуще�
го аспекта репутации Лондона как мирового
центра бизнеса и туризма". В Лондоне в этом
секторе занято 23% творческой рабочей силы
страны, творческие индустрии приносят
22,4�28 млрд. $ дохода в год. 13 предприятий
творческой индустрии Лондона обеспечивают
10% его экспорта. Представление об их разви�
тии в Лондоне дает таблица 1 [9].

Творческие индустрии играют двоякую
роль в экономике Лондона. Во�первых, вносят
существенный вклад в благосостояние города,
успешно конкурируя на внутреннем и между�
народном рынках, предоставляя высококаче�
ственные услуги в широком спектре деятель�
ности  финансового и производственного сек�
торов, а также в секторе услуг. Во�вторых, за�
нимают центральное место в репутации Лон�
дона как мирового центра бизнеса и туризма.
32% всех работающих в этом секторе в Лондо�
не имеют высшее образование, что в 2 раза
больше, чем в среднем по стране [9]. Отдель�
ные работники и фирмы регулярно перемеща�
ются из государственного сектора в частный и
наоборот. Государственные инвестиции осуще�
ствляются в развитие, поддержку и создание
новых творческих талантов, которые могут за�
тем быть использованы в любом из секторов
или в нескольких одновременно.

Особую роль играет в Лондоне туризм, при�
давая дополнительную ценность творческим
индустриям и создавая около 250 тыс. рабочих
мест. Лондонский дизайн, мода, клубы, испол�
нители и т.п. привели к бурному всплеску ин�
тереса к городу в конце 1990�х гг. Посетителей
привлекает репутация города как места совре�
менной и уличной культуры. В Лондоне тури�
сты тратят деньги как непосредственно на сами
индустрии (делая покупки в салонах, посещая
театры и музеи и т.п.), так и косвенно  (на еду,
питье, транспорт, гостиницу и прочее), значи�
тельно поддерживая экономику города. Срав�
нительные данные доходов, приносимых сек�
торами творческих индустрий в целом по Ве�
ликобритании и по Лондону, представлены в
таблице 2 [9 ].

Среди приезжих, которые указали на то, что
для их решения посетить Великобританию
культура стала "важным или очень важным"
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фактором, 59% были привлечены музеями;
37% — театрами и салонами; 34% — исполни�
тельскими искусствами. Кроме того, на куль�
туру как на "важный фактор" указало 30% тех,
кто приехал по делам бизнеса. 645 млн. фунтов
стерлингов (903 млн. $), или приблизительно
10% расходов иностранных посетителей в Лон�
доне непосредственно связано с культурой [9].

К настоящему времени творческие индус�
трии получили широчайшее развитие в стра�
нах ЕС. Они являются предметом экономичес�
ких стратегий развития всех стран Европы. В
креативном секторе ЕС занято 7,1 млн. чело�

Субсекторы 
Кол-во 
 занятых 

% раб. силы 
Великобрита
нии, занятой 
в Лондоне 

Издательское 
дело 83 300 26 

Интерактивные 
компьютерные 
программы для 
досуга 

58 400 22 

Архитектура 55 500 19 
Реклама 38 600 46 
Телевидение и 
радио 27 900 57 

Исполнительские 
искусства 21 200 41 

Кино 16 300 50 
Музеи, галереи, 
памятники 
культуры 

15 800 20 

Изобразительные 
искусства 13 500 30 

Ремесла 8 600 6 
Рынок aнтиква-
риата и произве-
дений искусства 

7 500 23 

Модная одежда 7 400 18 

Музыка 3 400 44 

Итого 400 200 23 % 

Таблица 1. Занятость населения в творческих инду�
стриях Лондона

Примечание: в таблицу не вошли дизайнеры,
так как данные об их занятости отсутствуют.

век. Это более 5% общего количества занятых
в экономике ЕС [17, С.45]. При этом опыт раз�
вития творческого сектора экономики в Евро�
пе показывает, что творческие индустрии не
являются прерогативой только тех предприя�
тий, которые определяются как коммерческие.
Творческое предпринимательство практику�
ется во всех секторах экономики, и специали�
сты легко переходят из программ и проектов,
финансируемых государством, в программы и
проекты, финансируемые из частных источни�
ков. В большинстве европейских стран твор�
ческими индустриями  занимаются учрежде�
ния, являющиеся некоммерческими организа�
циями. Иногда эта деятельность может вхо�
дить в число функций и крупных государ�
ственных учреждений — таких как музеи или
театры, где предпринимательством могут  за�
ниматься специальные подразделения.

Сектор 
экономики 

Доходы по 
стране 

(млн. фунтов 
стерлингов) 

Доходы по 
Лондону 

(млн.  фунтов
стерлингов) 

Издательство 16,3 5,4 

Дизайн 12,0 Нет данных 

Спорт 9,8 Нет данных 
Телевидение и 

радио 6,4 3,45 

Реклама 4,0 3,0 

Музыка 3,6 1,8 
Искусство и 
антиквариат 2,2 1,4 

Архитектура 1,5 0,3 
Интерактивные 
развлекатель-
ные компью-

терные 
программмы 

1,2 Нет данных 

Кино 0,9 0,7 
Исполнитель-
ские искусства 0,9 0,3 

Мода 0,6 Нет данных 
Ремесла 0,4 0,075 
Итого 59,8 16,46 

Таблица 2.  Доходы творческой индустрии в Вели�
кобритании
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Подведем итог: основным  фактором разви�
тия городов, потерявших в постиндустриаль�
ную эпоху стимулы к росту, является развитие
креативного сектора или сектора творческих
индустрий. Творческие индустрии позволяют
создавать новые рабочие места; содействовать
реструктуризации производства; способство�
вать росту выпуска традиционных видов про�
дукции; развивать информационную экономи�
ку � экономику знания;  развивать культурный
туризм; возрождать пришедшие в упадок го�
родские районы и утратившие актуальность
исторические памятники; обеспечивать эффек�
тивную социальную реабилитацию маргиналь�
ных групп населения и в целом — определять
социальное и экономическое развитие городов.
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