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Анотація. В статті визначено сутність категорії "соціальне інвестування", її основні характеристики. При�
ділено увагу соціальному ефекту від інвестування як похідному явищу, що виникає в процесі реалізації інвес�
тиційного проекту. Запропоновано класифікацію інвестиційних проектів за ступенем прояву соціального
ефекту від їх реалізації. Розглянуто можливості прояву соціального партнерства в інвестиційних відноси�
нах. Соціальне партнерство запропоновано сприймати як соціально�трудові відносини, що виникають між
підприємством, яке займається реалізацією інвестиційного проекту, і суб'єктами, що зацікавлені в соціаль�
них наслідках його здійснення. Визначено принципи, з дотриманням яких має відбуватися взаємодія со�
ціальних партнерів при розробці та реалізації соціально спрямованого інвестиційного проекту. Обґрунтова�
но необхідність консолідації зусиль соціальних партнерів, що надасть можливість досягти урегулювання
виробничих, трудових, соціально�економічних відносин і вирішити найгостріші проблеми фінансування
інвестиційних проектів.
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Аннотация. В статье определена сущность категории "социальное инвестирование", ее основные характе�
ристики. Уделено внимание социальному эффекту от инвестирования как производному явлению, кото�
рое возникает в процессе реализации инвестиционного проекта. Предложена классификация инвестици�
онных проектов в зависимости от степени проявления социального эффекта от их реализации. Рассмот�
рены возможности проявления социального партнерства в инвестиционных отношениях. Под социальным
партнерством предложено понимать социально�трудовые отношения, которые возникают между пред�
приятием, занимающимся реализацией инвестиционного проекта, и субъектами, заинтересованными в
социальных последствиях его осуществления. Определены принципы, при соблюдении которых должно
происходить взаимодействие социальных партнеров при разработке и реализации социально направлен�
ного инвестиционного проекта. Обоснована необходимость консолидации усилий социальных партне�
ров, что даст возможность достичь урегулирования производственных, трудовых, социально�экономи�
ческих отношений и решить наиболее острые проблемы финансирования инвестиционных проектов.

Ключевые слова: инвестиционный проект, социальное инвестирование, социальный эффект,
социальное партнерство.
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Annotation. In the article the essence of a category of "social investment", its basic characteristics is
determined. Attention is paid to social effect from investment as to the derivative phenomenon which arises
during realization of the investment project. Classification of investment projects depending on a degree of
display of social effect from their realization is offered. Opportunities of display of social partnership in
investment attitudes are considered. It is offered to understand sociolabor relations which arise between the
enterprise as social partnership, engaged realization of the investment project, and the subjects interested in
social consequences of its realization. Principles at which observance there should be an interaction of social
partners by development and realizations of socially directed investment project are determined. Necessity
of consolidation of efforts of social partners that will enable to reach settlement of industrial, labour, social
and economic relations and to solve most acute problems of financing of investment projects is proved.
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Постановка завдання. Останнім часом, коли
значна увага приділяється інвестиційним про�
цесам, як на макро�, так і на мікрорівні, все час�
тіше мова йде про соціальні передумови і на�
слідки інвестиційних процесів.

Цілком зрозуміло, що підвищення добробу�
ту населення безпосередньо залежить від того,
наскільки розвиненим є виробництво, його тех�
нологічна і технічна база, наскільки воно спро�
можне до інноваційних перетворень.

Аналіз досліджень і публікацій. Суспільне
життя є настільки складним, що неможливо
уявити собі такий процес, що має однобічну
спрямованість. Так само і інвестиційний про�
цес. Його багатовимірний прояв досліджував�
ся багатьма науковцями: З. Залогою, Т. Косо�
вою,  М. Крупкою,   І. Михасюком, І. Мальце�
вою, Д. Неліпою, Л. Омелянович, А. Пересадою,
В. Федоренко та іншими вченими. Однак со�
ціальні наслідки для різних сторін — суб'єктів
інвестиційної діяльності досліджені ще недо�
статньо.

Події останнього року в Україні і настрій
більшості її громадян є лише підтвердженням
того, що соціальні питання здебільшого вирі�
шуються там, де відтворювання економіки
здійснюється на більш якісній основі.

Мета статті. Останнє неможливо без по�
стійного вливання капіталу, у тому числі інвес�
тиційного. І тут постає низка питань: чи є інвес�
тиція суто економічною категорією? Чи має
право на життя поняття "соціальне інвестуван�
ня"? Якщо "так", то в чому його особливості?
З'ясування цього питання і є метою даної статті.

Виклад основного матеріалу. Згідно з За�
коном України "Про інвестиційну діяльність"
[1] інвестиціями є вкладення майнових та інте�
лектуальних цінностей в об'єкти підприєм�
ницької та інших видів діяльності з метою от�
римання прибутку або досягнення соціально�
го ефекту.

Як бачимо, можливість присутності соціаль�
ного чинника інвестування закріплена законо�
давством. Однак, ступінь прояву даного чинни�
ка може бути різним.

На наш погляд, інвестиційні проекти за цим
проявом можна класифікувати наступним чином:
1. категорія: інвестиційні проекти, що спрямо�

вані на створення нових робочих місць,
підтримання їх наявної кількості; проекти,
спрямовані на вирішення інших суто со�
ціальних проблем в суспільстві;

2. категорія: інвестиційні проекти, що реалі�
зуються з метою збільшення прибутковості,
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однак передбачають нове вирішення со�
ціальних питань на підприємстві в резуль�
таті розширення виробничих потужностей,
освоєння нових ринків тощо;

3. категорія: інвестиційні проекти, реалізація
яких не викликає будь�якого соціального
ефекту.

Зрозуміло, що проекти всіх трьох категорій
реалізуються при обов'язковій наявності еко�
номічного чинника, що знаходить свій прояв у
відтворювальному розвитку підприємств.

В якому ж випадку можна говорити про со�
ціальне інвестування? Зрозуміло, що тільки в
першому. Похідним в даному випадку є вже
економічний ефект, що виникає тоді, коли ка�
пітал вкладається в людину, її добробут.

Таким чином, вважаємо, що соціальне інвес�
тування можна охарактеризувати як  вкладен�
ня в розвиток людського капіталу, тобто в за�
пас здоров'я, знань, навичок, вмінь, що викорис�
товуються в той чи іншій сфері суспільного
виробництва, сприяють зростанню продуктив�
ності праці і тим самим впливають на зростан�
ня доходів людини.

Соціальний ефект від інвестування є по�
хідним явищем і може виникати в процесі реа�
лізації будь�якого інвестиційного проекту, що
має економічну спрямованість. Більш того, со�
ціальний ефект інвестування є досить багато�
вимірним. У разі мультиплікативності остан�
нього  соціальний і економічний ефект від
інвестування може бути отриманий і його со�
ціальними партнерами, а не лише тим суб'єк�
том, що реалізує проект.

Відзначимо, що традиційно соціальними
партнерами вважалися підприємство і про�
фесійні спілки. Останнім часом до зазначених
партнерів прийнято відносити державу, якій
належить провідна роль в управлінні і захисті
соціальних інтересів перших. Вважаємо, що і
дана трьохстороння модель соціального парт�
нерства не є повною.

Партнерство взагалі можна визначити як су�
місну діяльність, взаємну співпрацю з метою
досягнення певної мети. Тому в даному випадку
соціальне партнерство доцільно сприймати як
соціально�трудові відносини, що виникають між
підприємством, яке займається реалізацією
інвестиційного проекту, і суб'єктами, що зацікав�
лені в соціальних наслідках його здійснення.

Отже, на наш погляд, соціальне партнерство
може здійснюватися в наступних варіаціях:
�підприємство і органи соціального і пенсійно�

го страхування;
�підприємство і органи центральної і місцевої

виконавчої влади;
�підприємство і професійні спілки (об'єднан�

ня професійних спілок).
�підприємство, що реалізує інвестиційний про�

ект соціальної спрямованості, і інституціо�
нальні представники інвестиційного ринку  —
вкладники капіталу;

Кожен з зазначених партнерів може мати за
мету отримання не тільки соціальної, але й еко�
номічної вигоди від здійснення інвестиційного
проекту. При цьому соціальний ефект від реа�
лізації інвестиційних проектів може бути
збільшено при ефективному співробітництві
зазначених вище соціальних партнерів.

Останнім часом за умов реформування сис�
теми соціального страхування в Україні спос�
терігається поступове збільшення кількості не�
державних пенсійних фондів, які здійснюють
інвестування з метою збільшення своїх активів.
Дане інвестування має соціальний інтерес не
тільки для них самих, але і для підприємств, які
є реципієнтами даних інвестицій — це інвесту�
вання з метою отримання і збільшення доходу.
Аналогічна ситуація складається  і в державних
соціальних і пенсійних структурах, які для збе�
реження і збільшення своїх активів інвестують
кошти своїх вкладників.

Варто відзначити, що держава, представле�
на органами центральної і місцевої виконавчої
влади, завжди грала домінуючу роль у регулю�
ванні соціальних відносин. При виборі соціаль�
но спрямованих інвестиційних проектів, які
мають загальнодержавне значення, роль держа�
ви стає визначальною. Це пояснюється тим, що
саме органам центральної і місцевої виконав�
чої влади належить оцінити запропоновані
інвестиційні проекти і прийняти оптимальні
рішення щодо їх реалізації. При цьому, на жаль,
застосування традиційної методики оцінки
інвестиційних проектів ускладнюється тим, що
не враховуються соціальні чинники. Отже, до�
цільним є додаткове застосування методу екс�
пертних оцінок, яке ґрунтується на досвіді екс�
пертів і спрямоване на передбачення соціаль�
них змін в суспільстві в майбутньому (рис.1).
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Рисунок 1. Етапи реалізації соціального інвестиційного проекту.
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Партнерство держави і підприємств, що реа�
лізують інвестиційні проекти, знаходить відобра�
ження в розбудові комунальної інфраструктури,
регулювання якої знаходиться в компетенції дер�
жавного сектора.

Отже, держава повинна заохочувати підпри�
ємства до реалізації таких інвестиційних проектів,
за допомогою яких досягався би соціальний ефект.
Це можна зробити кількома шляхами:
�надання грантів на реалізацію проектів, безпо�

середньою метою яких було б створення со�
ціального ефекту, але які б одночасно прино�
сили реальний прибуток підприємству;

�надання на певний період податкових пільг
підприємствам, які реалізують соціальні про�
екти;

�спільної участі центральних або місцевих органів
влади в фінансуванні проектів тощо.

До того ж, є інвестиційні проекти, реалізація яких
неможлива без тісного співробітництва приват�
них підприємств і держави. Це, наприклад, вирі�
шення проблем системи водопостачання і кана�
лізації, перевезення й переробки відходів, нала�
годження міського транспорту й інше. Дані про�
екти мають не тільки соціальний, але й економіч�
ний ефект — їх реалізація дозволить не лише
збільшити прибутки підприємств, реалізуючи їх,
але й збільшити доходну частину місцевих та дер�
жавного бюджету.

Також слід відмітити, що крім безпосередньої
зацікавленості органів центральної і місцевої ви�
конавчої влади в реалізації соціальних інвести�
ційних проектів, вони можуть брати непряму
участь шляхом законодавчо�нормативного регу�
лювання інвестиційного процесу. Однак на даний
момент можна відмітити формальне відношення
держави до регулювання соціального партнерства.

Партнерство підприємства і професійних
спілок може виражатися через систему укладан�
ня колективних договорів і угод, в яких офіційно
закріплені певні права і обов'язки сторін. При
реалізації підприємством інвестиційного проек�
ту безпосередніми споживачами виробленого
соціального продукту можуть стати саме робіт�
ники цього підприємства. До того ж реалізація
подібних інвестиційних проектів дозволить роз�
в'язати проблеми зайнятості населення, створю�
ючи додаткові робочі місця.

Але зазначимо, що, на жаль, партнерство між
підприємством та професійними спілками знахо�

дить відображення тільки на рівні самого
підприємства і найчастіше діяльність профспілок
не виходить за його рамки. Проте при відповідній
організації співробітництва професійних спілок
на вищих ступенях соціального управління мож�
на було б досягти більшого соціального ефекту
від реалізації інвестиційних проектів.

Особливу увагу слід приділити партнер�
ству підприємства�реципієнта та підпри�
ємства, що реалізує інвестиційний проект,
який мав соціальну спрямованість. В даному
випадку ефект від соціального партнерства
може бути багатовимірним:
�по�перше, їх співпраця вже передбачає досяг�

нення соціального ефекту в результаті ре�
алізації інвестиційного проекту;

�по�друге — надходження інвестицій на
підприємство означає не тільки збільшен�
ня його прибутковості в разі успішного за�
кінчення розпочатої справи, а й отриман�
ня працівниками підприємства певної ма�
теріальної вигоди у вигляді збільшення за�
робітної плати, премій тощо.

Взаємодія соціальних партнерів повинна
ґрунтуватися на дотриманні певних прин�
ципів при розробці та реалізації соціально
спрямованого інвестиційного проекту, серед
яких можна зазначити наступні:
1.дотримання рівноправності сторін при со�

ціальному інвестуванні;
2.зацікавленість соціальних партнерів в інвес�

туванні;
3.добровільність прийняття компромісних

рішень;
4.відповідальність сторін за результати інвес�

тиційного проекту;
5.отримання прибутку або досягнення со�

ціального ефекту при інвестуванні;
6.розподіл ризиків між усіма суб'єктами, за�

цікавленими у реалізації соціального
інвестиційного проекту;

7.контролю за інвестиційним процесом.
Етапи реалізації соціальних інвестиційних

проектів представлені на рисунку 1.
Висновки. Отже, консолідація соціальних

партнерів надасть можливість досягти урегу�
лювання виробничих, трудових, соціально�
економічних відносин і  вирішити най�
гостріші проблеми фінансування інвестицій�
них проектів.
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