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Анотація. В статті розглянуті основні проблеми використання трудового потенціалу та визначені напрям�
ки щодо розробки стратегічних планів захисту соціальних інтересів робітників в умовах переходу України
до ринкових відносин. Ця стаття узагальнює ряд досліджень авторів і присвячена питанням використання
наймасовішого з "експлуатованих" ресурсів � трудового  потенціалу. В роботі проаналізовано умови підри�
ву закономірностей відтворення цього потенціалу, які, забезпечуючи поточне виживання економіки, ство�
рюють обмеження її стабільному розвитку. Даний процес було розглянуто як невідповідність ринкових
перетворень соціальним інтересам більшості працівників, оскільки вони, на відміну від матеріальних чин�
ників виробництва, є його свідомим і активним елементом. Цей ракурс відтворення трудового потенціалу в
межах парадигми реформ все ще ігнорується, хоча знехтування природи людини і зведення її до "агрегату,
що рефлексує", може мати наслідком розпад його творчої енергії і її трансформацією в соціальні відхилення.

Ключові слова: трудовий потенціал, економічний потенціал, матеріальне стимулювання, соціальний
ризик, рента, ресурси, лібералізм, демографічне відтворення, державний патерналізм, експортно�
фінансовий комплекс.

СОЦИАЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ТРУДОВОГО
ПОТЕНЦИАЛА В РЫНОЧНЫХ УСЛОВИЯХ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ

Н. А. Тарханова, Т. П. Норкина, С. В. Зуев
Донбасская национальная академия строительства и архитектуры

ул. Державина 2, 86123, г. Макеевка, Украина

Получена 22 марта  2007; принята 18 травня  2007

Аннотация. В статье рассмотренны основные проблемы использования трудового потенциала и опре�
делены направления разработки стратегических планов защиты социальных интересов рабочих в ус�
ловиях перехода Украины к рыночным отношениям. Данная статья, обобщающая ряд исследований
авторов, посвя�щена вопросам использования самого массового из "эксплуатируемых" ресурсов � тру�
дового  потенциала. В ней проанализированы условия подрыва закономерностей воспроизводства
этого потенциала, которые, обеспечивая текущее выживание экономики, создают ограничения ее ста�
бильному развитию. Данный процесс рассмотрен также как несоответствие рыночных преобразова�
ний социальным интересам большинства работников, так как они, в отличие от материальных факто�
ров производства, являются его сознательным и активным элементом. Этот ракурс воспроизводства
трудового потенциала в рамках парадигмы реформ все еще игнорируется, хотя попрание природы
человека и сведение его к "рефлексирующему агрегату" чревато распадом его созидательной энергии и
ее трансформацией в социальные отклонения.
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Вступ

На початковому етапі ринкових перетворень в
Україні одним з головних було питання про те,
чи зможе населення країни успішно пристосу�
ватися до нової соціально�економічної систе�
ми. З погляду адаптаційного потенціалу його
було поділено на дві частини. Вважалося, що
працездатна (активна) частина населення діста�
ла широкі можливості проявляти економічну
активність або в підприємницькій діяльності,
або через вільний продаж робочої сили на рин�
ку праці, що формується. Ці можливості по�
винні компенсувати збитки, які неминучі при
переході від суспільства державного патерна�
лізму до суспільства відповідальності кожного
за свою долю. Сфера державного патерналізму
звузилася до підтримки іншої частини населен�
ня, яка внаслідок відсутності або дефіциту тру�
дового потенціалу не здатна самостійно адап�
туватися до умов ринку. Вона була віднесена
до розряду незахищених (вразливих) шарів,
схильних до соціальних ризиків і що потребу�
ють суспільного сприяння.

Виклад основного матеріалу

Такі уявлення про адаптаційний потенціал
населення стали одним з чинників опори ре�
форм на ліберальну парадигму і відповідної
орієнтації економічної і соціальної політики.
Не дивлячись на те, що реальний хід перетво�
рень розвіяв багато ілюзій щодо суті і можли�
востей ринкової економіки і адекватності лібе�
рального курсу завданням стратегічного роз�
витку України, вибраний курс реформ в ціло�
му залишається незмінним. При цьому він
піддається гострій критиці з боку не тільки
українських наукових кіл і політичної опо�
зиції, але і тих, кого до недавнього часу украй
важко було запідозрити в опозиційності.

У цьому відношенні красномовними є оцін�
ки, що висловлені колишнім головним фахівцем
Всесвітнього Банку Дж. Стігліцем. Тоді як про�
відники реформ говорять про досягнуті великі
успіхи, Дж. Стігліц вважає, що сучасні країни
колишнього СРСР характеризують "масова
бідність, купка олігархів, розорений середній
клас, скорочення населення і розчарування в
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ринкових процесах". Головне в цих визнаннях,
зрозуміло, не самі далеко не евристичні оцінки,
а те, що їх озвучили особи, безпосередньо при�
четні до створення перерахованих проблем, а
тому за своїм статусом не схильні до їх пере�
більшення [10].

В зв'язку з цим багато дослідників хвилює
резонне питання, чому вибраний курс реформ
при всіх своїх далеко не "окремих" недоліках
демонструє виняткову живучість. Вже мало
хто сумнівається, що цей курс відповідає гру�
повим інтересам впливових і агресивних мо�
нополістичних корпорацій, і перш за все екс�
портно�фінансового комплексу, яким в союзі
з корумпованою частиною бюрократії на руку
ліберальні правила гри. Але тільки інтересами
цих груп не можна пояснити той факт, що вже
декілька років продовжується економічне зро�
стання, що дало імпульс для постановки амбі�
тного (з погляду стану економіки) завдання
подвоєння ВВП за десятирічний термін.

За оцінками авторитетних економістів, зро�
стання, посткризи економіки, носить в основ�
ному неінвестиційний характер і без перегру�
пування його джерел не може розглядатися як
стабільний. Тому аналіз цих джерел � і поточ�
них, і тим більше перспективних � належить
до пріоритетів теоретичних і прикладних дос�
ліджень. Найпильнішої уваги заслуговують
відтворювальні характеристики економічних
ресурсів, екстенсивне і інтенсивне відновлен�
ня яких є необхідною умовою стійкого розвит�
ку. Порушення їх відтворення, пов'язане з ек�
сплуатацією природних і трудових ресурсів,
що не компенсується, стало одним з основних
чинників підтримки неінвестиційної економ�
іки "на плаву" і збільшення її продуктових
показників. Але такий тип розвитку, що підри�
ває відшкодування і накопичення економічно�
го потенціалу, у принципі не може бути дов�
гостроковим [7].

Як попереджав найавторитетний соціолог
XX в. П. Сорокін, знехтування природи люди�
ни і зведення її до "агрегату, що рефлексує",
може мати наслідком розпад його творчої
енергії і її трансформацією в соціальні відхи�
лення. Проте саме таке ставлення до праців�
ників реалізує реформаторський підхід, згідно
з яким вони як активна частина населення по�
винні рефлекторно адаптуватися до будь�яких

умов ринку. Питання ж про те, які ці умови і чи
потрібно до ним пристосовуватися, якщо і об�
говорюється, то головним чином у світлі інте�
ресів меншості активних шарів � власників і
розпорядників капіталу. А витрати, які несе
більшість, вважаються або виправданими ме�
тою реформ (за принципом "мета виправдовує
засоби"), або розплатою за небажання або не�
здатність до успішної адаптації. Тому не вик�
ликає здивування виняткова терпимість, а точ�
ніше � повна байдужість, української еліти до
високої соціальної ціни реформ, вираженої в
несприятливих демографічних показниках:
низькому рівні народжуваності і тривалості
життя і як наслідок � депопуляції населення.

Недооцінка важливості демографічного
відтворення населення частково обумовлена
тим, що воно не розглядається як концентро�
вана характеристика перманентного відтворен�
ня трудових ресурсів. Щоб побачити, в чому ці
процеси співпадають, необхідно розширити
теоретичні підходи до аналізу первинних форм
самоорганізації населення (сім'ї і домогоспо�
дарства) і подолати спрощене трактування до�
могосподарства як автономного і раціонально�
го економічного агента. Якщо застосовувати до
названих форм комплексний (системний)
підхід, то він дозволяє оцінювати основні де�
мографічні показники як індикатори відтворен�
ня трудового потенціалу. А деякі економічні
характеристики виглядають як симптоми ба�
лансу або дисбалансу повноважень і відпові�
дальності між економічною системою і її еле�
ментами (домогосподарствами).

Використовуючи даний підхід, автори при�
ходять до висновку, що в сучасній Україні
відбувається підрив відтворення трудового
потенціалу, який обумовлений не стільки адап�
таційним потенціалом працівників, скільки
якістю економічної системи, що перешкоджає
ефективному використанню трудових ресурсів.

Аналіз особливостей цієї системи зосеред�
жений на наступних питаннях. По�перше, ця
соціальна політика, що реалізовується, яка,
всупереч Конституції, тяжіє до моделі не соц�
іальної, а ліберальної держави. Проблема по�
лягає в необхідності слідувати не стільки
букві, скільки духу основного закону країни,
оскільки дрейф, що продовжується, у бік лібе�
ральної моделі є ретроградним і спричиняє за
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собою скачування національної економіки на
периферійні позиції. Підтримувана держав�
ною соціальною політикою нерівність позицій
сторін ринку праці робить найману працю ре�
сурсом компенсації підприємницьких ризиків
і сприяє неефективному використанню праці
і блокуванню інвестиційної активності.

По�друге, це економічна політика, яка ігно�
рує і тим самим посилює "провали" українсь�
кого ринку. Її вплив на положення працівників
досліджується в аспекті породженої цими
"провалами" аномально високої диференціації
зарплати. Розглянуті як її причини, так і на�
слідки, включаючи одне з найбільш негатив�
них і небезпечних � територіальну нерівність.
В даний час ця нерівність набуває настільки
крайньої форми, що ставить під сумнів
цілісність українського соціуму. Щоб дати на�
очне уявлення, якого розмаху досягають тери�
торіальні відмінності, необхідно розглянути їх
на прикладі поселенської нерівності жителів
крупного і малого міст.

Ще один напрям дослідження представле�
ний критичним аналізом таких варіантів адап�
тації населення, як участь в самозайнятості і
малому бізнесі (для активних шарів) і адресна
допомога малозабезпеченим (для уразливих
шарів). Обидва варіанти в рамках парадигми
реформ розглядаються як свого роду панацея,
в першому випадку � від безробіття і незадо�
воленості працівників працею по найму, а в
другому � від бідності. Дослідження практики
цих варіантів на основі вітчизняного і зарубі�
жного досвіду дає підстави засумніватися, що
вони виправдовують покладені на них очіку�
вання. Розвитку самозайнятості і малого бізне�
су в Україні перешкоджає технологічна струк�
тура виробництва, а ефективності адресної
допомоги � високий рівень бідності (зокрема
її розповсюдження на працівників) і його
істотна варіація по регіонах і поселеннях. І
технологічна модернізація виробництва, і зни�
ження рівня та територіальної диференціації
бідності повинні забезпечуватися принципо�
во іншими засобами [8].

Цінність аналізу матеріалів вибіркового
дослідження працівників по проблематиці тру�
дового життя полягає у вивченні соціальних
інтересів зайнятих на основі не тільки об�
'єктивних, але і суб'єктивних індикаторів.

Об'єктивні показники широко аналізуються
протягом усього періоду реформ, але з їх до�
помогою думки про реалізацію інтересів вино�
сять не працівники, а експерти. Отримання
знань про суб'єктивні характеристики зараз
утруднене низькою доступністю інформації,
оскільки її збір на підприємствах не завжди
узгоджується з інтересами працедавців. Самі
вони йдуть на співпрацю з дослідниками, але
опитування персоналу не вітають (якщо
тільки опитування не проводиться на їх замов�
лення на умовах не розголошування даних).
Тому результати досліджень, що проводяться,
навіть при обмеженій вибірці, дають змістов�
ну інформацію про те, до яких параметрів тру�
дового життя працівники пристосовуються, а
з якими не можуть і не бажають миритися.

Проблема ефективного використання тру�
дових ресурсів завжди актуальна для суспіль�
них систем, в довгостроковому плані націле�
них на самостійний економічний розвиток. Але
в даний час роль цих ресурсів в забезпеченні
такого типу розвитку непомірно зросла. Міцні
позиції в світі, що глобалізується, можуть зай�
мати економіки, які мають в своєму розпоряд�
женні мобільну і кваліфіковану робочу силу,
без якої неможливе функціонування сучасно�
го конкурентноздатного виробництва.

Для України ця проблема набуває вузлово�
го значення, оскільки виживання українсько�
го соціуму може бути гарантовано тільки стра�
тегією розвитку на основі власного потенціа�
лу. Інші варіанти � вбудовування в міжнарод�
ну спеціалізацію "на другорядних ролях" (як
індустріальний або сировинний придаток) і
цивілізаційна автаркія (по типу радянської
системи) � для України або не реальні, або не
дозволять підтримувати добробут, економічну
і політичну самостійність, соціокультурну
ідентичність.

На відміну від розвинених країн Україна не
володіє лідерськими позиціями в міжнародно�
му розподілі праці і не може, як вони, викорис�
товувати в своїх інтересах потенціал країн�
партнерів. Тому для реалізації стратегії віднос�
ної самодостатності їй необхідне виробництво,
яке, базуючись на технологічних і організацій�
них інноваціях, носить диверсифікований
характер і містить повний комплекс сучасних
галузей господарства. Це пред'являє високі
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вимоги не тільки до якісних, але і кількісних
параметрів трудових ресурсів [2].

Виконання даних вимог припускає як
мінімум просте демографічне відтворення тру�
дового потенціалу, заборону нееквівалентно�
го міграційного обміну. Сучасний рівень роз�
витку України при відкритих межах має на�
слідком втрату стратегічно важливих трудо�
вих ресурсів, які витікають в економіки із
сприятливішими умовами i пошуком зайня�
тості. Натомість в країну йде притік малоква�
ліфікованої робочої сили, застосування якої,
зважаючи на дешевизну і невибагливість,
сприяє примітивізації виробництва. У цих
умовах збереження і ефективне використан�
ня внутрішніх трудових ресурсів не може бути
досягнуте без i стороннього урахування соц�
іальних інтересів того, що працює населення.
Вони відносяться не тільки до цільової сторо�
ни праці, скоріше всього до матеріальної заці�
кавленості в його результатах і забезпечення
на цій основі економічної самостійності домо�
господарств, але і до ціннісної сторони � виз�
нанню працівниками значущості і корисності
своєї праці. Беручи до уваги проблематичність
в осяжній перспективі виходу більшості насе�
лення на західні стандарти добробуту, даний
аспект соціальних інтересів працівників пред�
ставляється особливо важливим.

В зв'язку з цим національна і внутрішньо�
фірмові стратегії розвитку, а також державна і
корпоративні системи трудових відносин по�
винні відповідати як критеріям економічної
ефективності, так і принциповим (а не ситуа�
тивним) уявленням працівників про суспіль�
ну доцільність праці і про їх власну роль в тру�
довому процесі. Інакше в суспільстві нароста�
тиме і так глибока анемія (розпад ціннісно�
нормативних регуляторів), що перешкоджає
реалізації будь�яких потенційно ефективних
задумів.

За роки реформ соціально�економічне по�
ложення зайнятого населення кардинально
змінилося, проте відповідь на питання про те,
наскільки ці зміни відповідають соціальним
інтересам працівників, як і раніше, далекі від
консенсусу. Відповідні оцінки в наукових дис�
кусіях спираються на декілька методичних
підходів. Перший з них націлений на дослід�
ження об'єктивних показників забезпечення

базових інтересів працівників, які безпосеред�
ньо координуються з соціальними інтересами.
Інший підхід оперує даними опитів громадсь�
кої думки населення, зокрема його працездат�
ної частини, про відношення до перспектив
розвитку України. Об'єктом вивчення в рам�
ках ще одного підходу є трудове життя зайня�
того населення і оцінки його ним самим. Ці
дослідження проводяться протягом усього
періоду реформ, але спираючись на перші два
підходи. Аналіз суб'єктивних індикаторів тру�
дового життя з ряду причин відійшов на дру�
гий план.

Проте навіть на основі тільки об'єктивних
характеристик � показників рівня життя, дос�
тупності і стабільності зайнятості � можна зро�
бити висновок, що в ході реформ соціальним
інтересам значної частини працівників нане�
сена втрата. Проте погляди дослідників з цьо�
го питання розійшлися аж до протилежних.
Більш того, думка, що зміни, які відбувають�
ся, взагалі узгоджуються з соціальними інте�
ресами працівників в контексті парадигми ре�
форм, придбала статус аксіоми.

Така висока "вага" даної думки, крім "адмін�
істративного ресурсу", спирається на теоретич�
ний фундамент, що володіє певним імунітетом
проти статистичного аргументування. Як пока�
зує практика, навіть дуже значні цифри соціаль�
них втрат (досить пригадати волаючі пробле�
ми працівників і безробітних в період безпре�
цедентно тривалого економічного спаду) не
можуть служити контраргументом, якщо тео�
рія дає "добро". Тому слід зупинитися на теоре�
тичному обґрунтуванні механізму реалізації
соціальних інтересів працівників, закладеного
в українську модель реформ, і розглянути, на�
скільки він відповідає своєму призначенню.

Ідея про захищеність працівників і їх інте�
ресів можливостями, які в Україні надає рин�
кова економіка, через догматичне бачення цієї
економіки є хибною. Її реалізація призводить
до того, що працівники, при всій неоднако�
вості соціально�економічного положення, ви�
являються однією з найбільш незахищених
груп населення. Це проявляється в незабезпе�
ченні або неефективному забезпеченні їх
базових потреб, пов'язаних із заповненням
працездатності і підтримкою сім'ї, трудовою
самоактуалізацією, задоволенням відчуття
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справедливості. В результаті їх трудовий по�
тенціал використовується у формах, що підри�
вають його відновлення, і тому не стільки по�
новлюється, скільки "проїдається".

Економічним вираженням цього процесу
виступають вилучення рентного характеру, які
вилучаються через нееквівалентний обмін на
ринку праці і інших ринках і за допомогою
податкових платежів. Рентний перерозподіл
був властивий і дореформеній економіці, але
якщо в ті роки він обслуговував інвестиційні
потоки (при всій сумнівності їх пріоритетів),
то в даний час викликає їх блокаду. Тому рен�
та, що вилучається з трудових і ряду інших
ресурсів, в значній мірі йде не на виробницт�
во, а на невиробничі витрати, створюючи ілю�
зію хороших можливостей ринкового збагачен�
ня. Проте за цими можливостями стоїть
рішення відомої суперечності між споживан�
ням і накопиченням в збиток накопиченню,
тобто формуванню потенціалу довгостроково�
го розвитку [4].

Висновки

Актуальність проблеми раціонального викори�
стання трудових ресурсів зростає у зв'язку з тим,
що загострюється необхідність збільшення дер�
жавних витрат через політичні загрози. У руслі
парадигми реформ, що відстоює недотор�
канність інтересів бізнесу (а по суті � інтересів

рентоодежувачів), неминуче виникає спокуса
отримання додаткових коштів за рахунок по�
дальшого підриву відтворення трудового потен�
ціалу. Такий шлях сам представляє економічну
і, що не виключено, політичну загрозу. Протис�
тояти йому могла б політична інституціоналіза�
ція соціальних інтересів працівників і усвідом�
лення державною бюрократією і бізнесом необ�
хідності цивільного консенсусу.
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