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Анотація. В статті авторами на основі аналізу існуючих методик оцінки інвестиційної привабливості міста,
які запропоновані К. Л. Ткаченко, С. Малахівською, Л. О. Омелянович і О.В.Веретенниковою, удосконалено
методичний інструментарій щодо оцінки інвестиційної привабливості міста і апробовано її на прикладі
міст Донецької області. Надано науково�практичні рекомендації щодо вдосконалення інвестиційних про�
цесів територіальної одиниці. В основу розробки рекомендацій покладена кластерна модель, що припускає
сукупність підприємств, які відповідають трьом ознакам: географічна приналежність (функціонують на
певній території); технологічна ознака (використання загальної технологічної бази); вертикальна інтегра�
ція. Оскільки в кластерній моделі закладений значний потенціал місцевого економічного й соціального
розвитку, саме вона є найприйнятнішим варіантом взаємодії педприємств певних видів діяльності, тим
самим має активізувати інвестиційні процеси.

Ключові слова: інвестиційна привабливість, економічний потенціал, інвестиційна активність,
кластерна модель.
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Аннотация. В статье авторами на основе анализа существующих методик оценки инвестиционной
привлекательности города, предложенные К. Л. Ткаченко, С. Малаховской, Л. О. Омельянович и О. В.
Веретенниковой, был усовершенствован методический инструментарий относительно оценки инвес�
тиционной привлекательности города и апробирован на примере городов Донецкой области. Предос�
тавлены научно�практические рекомендации относительно усовершенствования инвестиционных
процессов территориальной единицы. В основу разработки рекомендаций положена кластерная мо�
дель, которая предполагает совокупность предприятий, отвечающих трем признакам: географическая
принадлежность (функционируют на определенной территории); технологический признак (исполь�
зование общей технологической базы); вертикальная интеграция. Так как в кластерной модели зало�
жен значительный потенциал местного экономического и социального развития, то именно она явля�
ется самым приемлемым вариантом взаимодействия предприятий определенных видов деятельнос�
ти, что должно значительно активизировать инвестиционные процессы.

Ключевые слова: инвестиционная привлекательность, экономический потенциал, инвестиционная
активность, кластерная модель.
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Вступ

Необхідною умовою розвитку економіки Ук�
раїни є подальше зростання інвестиційної ак�
тивності суб’єктів господарювання. Сьогодні
основним завданням державної економічної
політики є створення в Україні такого інвес�
тиційного клімату, який має сприяти залучен�
ню інвестиційних ресурсів на різних адміні�
стративно�теріториальних рівнях. Особливу
актуальність дане питання набуває на сучас�
ному етапі функціонування держави, коли
місцеві органи влади отримали певні повно�
важення для самостійного вирішення соціаль�
но�економічних питань.

Одним з індикаторів економічного розвит�
ку территоріальної одиниці є його інвестиц�
ійна привабливісті – поняття, яке відображує
наявність або відсутність можливостей, що
характеризують інтенсивність інвестиційного
процесу, та надає можливості виявити певні
тенденції у формуванні економічного середо�
вища.

Інвестиційну привабливість з боку інвесто�
ра варто розглядати як комплексний підхід для
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оцінки умов інвестування на макро�, мезо�,
мікрорівні й проектному рівні, та, окремо, на
рівні міста. І для цього існує цілий ряд методик
для їхньої оцінки.

Аналіз досліджень і публікацій

Серед останніх робіт, присвяченим методикам
оцінки інвестиційної привабливості економі�
ки на різних її рівнях можна назвати публі�
кації А.Гайдуцкого, О. Носової, Н. Бутко, С.
Зеленського, Е. Акіменко, П. Орлова, Т. Вла�
сюка, Л. О. Омелянович, О. В. Веретеннико�
вої, Н. П Денисенко, А. П. Гречан, О. Панухі�
на, С. Малахівської, Є. Сталінської.

Тому метою даної роботи є удосконалення
існуюючих підходів до оцінки інвестиційної
привабливості міста.

Виклад основного матеріалу

Як вже було зазначено, інвестиційна приваб�
ливість є об’єктом вивчення багатьох науко�
вих робіт, при цьому існуючий методичний
інструментарій не є однозначним по структурі
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і має певні недоліки, а саме:
– використання великої або, навпаки, недо�

статньої кількості індикаторів;
– дуже часто математичні розрахунки вик�

ривляються під впливом суб’єктивізму ек�
спертних оцінок;

– пропоновані методики не завжди відобра�
жають інвестиційну привабливість, а харак�
теризують лише інвестиційні процеси.
Враховуючи дані позиції, нами було зап�

ропновано наступні групи показників:
– рівень економічного потенціалу міста, який

відображає поточний стан економічного
розвитку міста;

– рівень інвестиційної активності суб’єктів
господарювання в місті, який передбачає
вивчення обсягів реалізації інвестиційних
проектів в кількісному та грошовому
вимірі, освоєння внутрішніх і зарубіжних
інвестиційних коштів, а також активність
в місті будівельно�підрядних організацій,
забезпеченість житлом населення, крім цьо�
го, дана група показників враховує вивчен�
ня процесу оновлення основних засобів на
підприємствах;

– рівень соціального стану міста, тобто на�
явність трудових ресурсів, рівень безробі�
ття, приріст населення, середньомісячна
заробітна плата робітників;

– забезпечення міста ринковою інфраструк�
турою й комунікаціями, що включає вив�
чення забезпеченості міста об’єктами
торгівлі, банківськими установами, автомо�
більними і комунальними комунікаціями;

– екологічна ситуація в місті.
Оцінювання інвестиційної привабливості

здійснювалось в три етапи. На першому етапі
визначалися стандартизовані показники за
кожною конкретною групою, в цьому випад�
ку ми використовували питому вагу кожного
міста в загальній сукупності за 2 роки, далі зна�
ходили відносне відхилення даного значення
від попереднього року. На другому етапі роз�
раховується значення окремої групи показ�
ників за наступною формулою:
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де Аim – показник, що визначається як

найкращий із загальної кількості Хіб.

Останнім кроком є визначення іінтеграль�
ного показника шляхом сумування значень за
окремими групами.

Відносну привабливість показників за кож�
ною групою можна оцінити оцінювати за та�
кою шкалою:

–до 0,6 – малопривабливі показники міста;
–0,6 – 0,90– середньо привабливі показни�
ки міста;
–більш ніж 0,9 – привабливі показники
міста.
Виходячи з цього та використовуючи мож�

ливості програми Microsoft Excel на основі
попереднього аналізу всю сукупність міст було
ранжовано на такі групи:

–лідери – ті міста, в яких інтегральний по�
казник інвестиційної привабливості дорі�
внював або перевищував 5 одиниць;
–переслідувачі � міста, інтегральний показ�
ник яких коливається і межах від 3 до 5 оди�
ниць;
–аутсайдери, відповідно, міста в яких
інтегральний показник меньше за 3 оди�
ниці.
З метою практичної апробації даної мето�

дики було проведено розрахунки інвестицій�
ної привабливості міст Донецької області на
базі статистичних даних за 2004 – 2005 роки.
Його результат представлений в таблиці 1.

Результати ранжування міст за вищезазна�
ченими групами представлено в таблиці 2., які
свідчать про те, що міста Донецьк, Маріуполь,
Макіївка, Горлівка, Слов'янськ, Краматорськ
належать за усіма показниками до привабли�
вої території і лідирують в досліджуваній су�
купності міст.

Представлені результати свідчать про на�
явність кризових явищ як в економічній, так і
соціальній сфері розвитку у переважній
більшості міст Донецької області, що значно
знижують їх інвестиційний рейтинг.

Тому з'явилась необхідність в якісно новій
системі функціонування діяльності територі�
альних одиниць, яка б відповідала новим рин�
ковим умовам їх функціонування, коли має
місце невизначеність майбутнього. Конкурен�
тоспроможність та інвестиційна привабливість
міста залежить, перш за все, від того, наскільки
ефективно функціонують підприємства на їх
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території. Значний потенціал місцевого еконо�
мічного і соціального розвитку закладений у
кластерній моделі.

Кластер можна визначити як сукупність
спеціалізованих у визначеному секторі вироб�
ництва і локалізованих географічно
підприємств, в тому числі і інноваційних.

Сьогодні існують усі передумови для ство�
рення будівельного кластера в Донецький об�
ласті, тому що на її території розташовані одні
потужні підприємства промисловості буді�
вельних матеріалів (цементу, цегли, шиферних
виробів, гіпсу тощо) та з виробництва збірно�
го залізобетону і залізобетонних конструкцій.

Тут працює достатня кількість великих і ма�
лих підприємств, які спеціалізуються на про�
ектно�пошукових, ремонтних, будівельно�
монтажних видах діяльності. Також у буді�
вельний кластер можуть увійти підприємства
суміжних галузей, тобто склоробної, фарфоро�
фаянсової та хімічної промисловості.

Будівельний кластер дасть змогу розви�
ватися малим підприємствам регіону, ство�
рювати нові потужності, покращувати якість
будівельної продукції та знижувати її со�
бівартість, що є актуальним сьогодні.

Як правило, при створенні кластеру має
існувати лідер, який би ініціював діяльність

Таблиця 1. Коефіцієнти оцінки інвестиційної привабливості міст Донецької області.

Показники

№ Міста
Донецької області

Рівень
економічного
потенціалу

міста

Рівень
інвестиційної
активності

Рівень
соціального
забезпечення

Забезпечення
міста

ринковою
інфраструкту

рою й
комунікаціям

и

Екологіч.
ситуація

1 2 3 4 5 6 7
1 Авдіївка 0,60 0,03 0,92 0,17 0,49
2 Артемівськ 0,55 0,89 1,04 0,66 0,72
3 Вугледар 0,40 0,02 0,29 0,46 0,16
4 Горлівка 0,98 1,20 1,12 0,91 0,92
5 Дебальцеве 0,61 0,02 0,71 0,30 0,95
6 Дзержинськ 0,87 0,66 0,95 0,14 0,39
7 Димитров 0,50 0,55 0,24 0,28 0,04
8 Добропілля 0,66 0,67 0,70 0,33 0,51
9 Докучаєвськ 0,84 0,03 0,91 0,45 0,99
10 Донецьк 1,30 1,39 1,17 1,40 1,30
11 Дружківка 0,69 0,70 0,70 0,55 0,57
12 Єнакієве 0,77 0,91 0,76 0,67 0,63
13 Жданівка 0,89 0,02 1,09 0,33 0,19
14 Кіровське 0,66 0,45 0,75 0,41 0,55
15 Костянтинівка 0,63 0,46 0,77 0,88 0,08
16 Краматорськ 0,90 0,91 1,03 0,90 1,08
17 Красноармійськ 0,65 1,00 0,91 0,72 0,75
18 Красний Лиман 0,54 0,03 0,59 0,68 0,87
19 Макіївка 1,00 0,98 1,05 0,95 0,99
20 Маріуполь 1,10 1,40 1,26 1,19 1,20
21 Новогродівка 0,74 0,02 0,75 0,23 0,34
22 Селидове 0,78 0,49 0,79 0,58 0,67
23 Слов’янськ 1,00 0,92 1,38 0,92 0,93
24 Сніжне 0,49 0,54 0,50 0,44 0,66
25 Торез 0,66 0,41 0,91 0,66 0,88
26 Харцизьк 0,59 0,39 0,74 0,57 0,74
27 Шахтарськ 0,50 0,25 0,68 0,40 0,09
28 Ясинувата 0,74 0,03 0,79 0,77 0,52
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в даному напряму, наприклад, велике буді�
вельне підприємство або науковий центр.
Але сьогодні провідну роль мають відіграва�
ти місцеві органи влади шляхом врахуван�
ня ідеї кластеризації в програмах розвитку
регіону та окремих міст. Соціально�економ�
ічний ефект від об'єднання підприємств та
інших установ в будівельний кластер мож�
на охарактеризувати можливістю:

– залучити фінансові ресурси у будівницт�
во, наприклад, для житлового будівництва
– іпотечне кредитування;
– знизити собівартість продукції та по�

слуг підприємств будівельного комплексу.
Наявність власного виробництва на основі
місцевої сировинної бази сприяє зниженню
витрат на перевезення, зберігання, торго�
вельні послуги, що у свою чергу зменшує
собівартість житлової площі та ремонтних
робіт;

– започаткувати вирішення проблеми
оновлення житлового фонду;

– забезпечення створення додаткових робо�
чих місць і стимулювання розвитку малого
підприємництва в будівельному комплексі;

Таблиця 2. Ранжування міст Донецької області за показником інвестиційної привабливості.

МІСТО РАНГ МІСТО РАНГ МІСТО РАНГ

ЛІДЕРИ ПЕРЕСЛІДУВАЧІ АУТСАЙДЕРИ

Донецьк 1 Красноармійськ 7 Сніжне 21
Маріуполь 2 Артемівськ 8 Дебальцеве 22
Слов’янськ 3 Єнакієве 9 Жданівка 23
Горлівка 4 Торез 10 Авдіївка 24
Макіївка 5 Селидове 11 Новогродівка 25

Краматорськ 6 Докучаєвськ 12 Шахтарськ 26
Дружківка 13 Димитров 27
Харцизьк 14 Вугледар 28
Дзержинськ 15
Добропілля 16
Ясинувата 17
Кіровське 18

Костянтинівка 19
Красний Лиман 20

Висновки

Таким чином, запропонована модель будівель�
ного кластеру є першим кроком в реформу�
ванні економічних взаємозв'зків між підприє�
мствами і потужним інструментом залучення
інвестиційних ресурсів на територію його ло�
калізації. Подальшої розробки потребує з'ясу�
вання і розроблення стимулюючого механіз�
му залучення підприємств до кластеру.
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