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Анотація. У статті розглянуті основні стадії інвестиційного проектування. Представлено етапи уп�
равління інвестиційним проектом на основних стадіях розробки і реалізації проекту. Викладено ме�
ханізм комплексного управління інвестиційними проектами. Запропонований механізм дозволяє ско�
ординувати дії команди управління й існуючих підрозділів підприємства, визначити на першій стадії
доцільність інвестування коштів в інвестиційний проект і розрахувати передбачувану економічну і
соціальну ефективність, результатом першого етапу є інвестиційний проект. Друга стадія управління
проектом припускає контроль за реалізацією проекту й оптимізацію робіт, що дозволить не допусти�
ти збільшення розміру початкових інвестицій і, як слідство, одержати заплановані економічні і соц�
іальні результати, результатом другого етапу є готовий до експлуатації об’єкт. Третя стадія припускає
контроль і коректування  реалізації проекту, а також діагностику фінансового стану, що дозволить
контролювати досягнення запланованих результатів. Результатом третього етапу є одержання еконо�
мічного і соціального ефекту.

Ключові слова: управління інвестиційними проектами, стадії інвестиційного проекту, діагностика,
оцінка ефективності інвестиційного проекту, аналіз фінансового стану.
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Аннотация. В статье рассмотрены основные стадии инвестиционного проектирования. Представле�
ны этапы управления инвестиционным проектом на основных стадиях разработки и реализации про�
екта. Изложен механизм комплексного управления инвестиционными проектами. Предложенный
механизм позволяет скоординировать действия команды управления и существующих подразделе�
ний предприятия, определить на первой стадии целесообразность инвестирования денежных средств
в инвестиционный проект и рассчитать предполагаемую экономическую и социальную эффектив�
ность, результатом первого этапа является инвестиционный проект. Вторая стадия управления про�
ектом предполагает контроль за реализацией проекта и оптимизацию работ, что позволит не допус�
тить увеличения размера начальных инвестиций и, как следствие, получить запланированные эконо�
мические и социальные результаты, результатом второго этапа является готовый к эксплуатации
объект. Третья стадия предполагает контроль и корректировку  реализации проекта, а также диагнос�
тику финансового состояния, которая позволит контролировать достижение запланированных ре�
зультатов. Результатом третьего этапа является получение экономического и социального эффекта.

Ключевые слова: управление инвестиционными проектами, стадии инвестиционного проекта,
диагностика, оценка эффективности инвестиционного проекта, анализ финансового состояния.
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Вступление

Основной задачей реализации инвестиционно�
го проекта является получение экономическо�
го или социального эффекта. Достижение по�
ставленной цели зависит от качества управле�
ния инвестиционным проектом и уровня про�
фессионализма команды, занимающейся реа�
лизацией. Управление инвестиционными про�
ектами на металлургических предприятиях
имеет особое значение, так как масштаб этих
проектов значительно отличается от проектов
других отраслей.

Любой инвестиционный проект включает три
стадии: прединвестиционную, инвестиционную
и производственную. Каждая из стадий имеет
свою специфику и риски, что подчеркивает не�
обходимость анализа существующих методов
управления и разработку механизма комплекс�
ного управления инвестиционными проектами.

Постановка задания

Основной задачей управления любым процес�
сом является слаженная работа между звеньями,
участвующими в осуществлении этого процесса.

Задача данной работы заключается в разра�
ботке механизма комплексного управления ин�
вестиционным проектом на металлургических
предприятиях, который позволит реализовать
проект с достижением необходимых результа�
тов или отказаться от реализации с минималь�
ными потерями для инвестора.

Основная часть

Управление инвестиционными проектами явля�
ется сложной и важной задачей, с которой стал�
киваются разработчики инвестиционных проек�
тов. Как отмечалось выше, инвестиционный
проект состоит из трех стадий: прединвестици�
онной, инвестиционной и производственной, со�
ответственно управление инвестиционным про�
ектом должно включать три стадии (Рис. 1).

Необходимо отметить, что этап обоснования
проекта и способы достижения главных и вто�
ростепенных целей в реализации инвестицион�
ного проекта является одним из самых важных.

Результатом оценки потребности ресурсов
является планирование расходов на проект,
которое определяет размер и распределение во
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времени спланированных для проекта расходов.
Путем определения зависящих от времени рас�
ходов осуществляется планирование потребно�
сти в финансовых средствах и бюджет инвес�
тиционного проекта.

Детальное планирование проекта начинает�
ся на прединвестиционной стадии именно на
этом этапе необходимо использовать систему
управления проектом для разработки плана
реализации проекта.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Прединвестиционная стадия 

анализ 
привлекатель

ности 
инвестицион-
ной идеи 

диагностика 
инвестицион-

ных 
возможностей 

анализ 
возможности 
реализации 
инвестицион-
ного проекта 

оценка 
эффективности 
инвестицион-
ного проекта 

планирование 
реализации 
инвестицион-
ного проекта 

Инвестиционная стадия 

контроль 
реализации 

инвестиционного 
проекта 

оптимизация 
выполняемых 

работ 

снижение потерь от 
воздействий внешних 

факторов 

Эксплуатационная стадия 

корректировка плана 
реализации 

инвестиционного 
проекта 

контроль 
реализации 

инвестиционного 
проекта 

диагностика 
финансового 
состояния 
предприятия 

контроль 
эффективности 
инвестиционного 

проекта 

формирование 
команды 
управления 
проектом 

М
ех
ан
из
м 
уп
ра
вл
ен
ия

 и
нв
ес
ти
ци
он
ны

м 
пр
ое
кт
ом

 

Инвестиционный проект 

Готовый к эксплуатации объект 

Достижение экономического и социального эффекта 

Рис.1. Механизм управления инвестициями.
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На практике часто бывает отклонение от зап�
ланированных значений таких показателей про�
изводства как продолжительность, стоимость,
производительность труда, расход ресурсов. В
связи с этим наиболее актуальной проблемой
как в нашей стране, так и за рубежом является
возможность учета вариантов производства.

Управление на прединвестиционной стадии
включает в себя:

– анализ привлекательности инвестиционной
идеи;

– диагностика инвестиционных возможностей;
– анализ возможности реализации инвести�

ционного проекта;
– оценка эффективности инвестиционного

проекта;
– планирование реализации инвестиционно�

го проекта.
Анализ привлекательности инвестиционной
идеи включает в себя:

– анализ новизны идеи и продукта;
– анализ альтернативных вариантов;
– оценка положительных и отрицательных

сторон каждого варианта;
– анализ свойств и технических характерис�

тик продукта;
– анализ преимуществ продукта над суще�

ствующими аналогами.
Диагностика инвестиционных возможностей
предполагает:

– анализ собственных инвестиционных воз�
можностей;

– анализ потенциальных инвесторов;
– анализ форм привлекаемых инвестицион�

ных ресурсов.
Анализ возможности реализации инвестицион�
ного проекта включает:

– анализ местности;
– анализ инфраструктуры территории;
– анализ экологической безопасности;
– анализ рынков сбыта;
– анализ сырьевых запасов;
– анализ социальных последствий:
– оценка населения, которое проживает в зоне

реализации проекта;
– определение уровня адекватности проекта

культуре и организации населения в райо�
не его реализации;

– разработка стратегии обеспечения поддер�
жки проекта.

Оценка эффективности инвестиционного про�
екта включает:

– определение социальной эффективности;
– определение экономической эффективности.

Планирование реализации инвестиционного
проекта включает:

– разработка плана заключения договоров;
– разработка календарного плана выполнения

строительно–монтажных работ;
– разработка календарного плана приобрете�

ния и монтажа оборудования;
– разработка календарного плана обучения

персонала;
– выбор стратегии развития предприятия;
– выбор поставщиков;
– выбор рынков сбыта.

Формирование команды управления проектом
заключается в подборе специалистов, имеющих
опыт работы в реализации инвестиционных
проектов. В качестве специалистов могут быть
привлечены сотрудники консалтинговых,
научно–исследовательских и высших учебных
заведений.

Для качественного управления инвестици�
онным проектом на крупных предприятиях,
каковыми являются металлургические, необхо�
димо создать отдел управления инвестицион�
ным проектом на время реализации проекта. На
всех стадиях проекта отдел взаимодействует с
существующими функциональными подразде�
лениями.

Работники, находящиеся в функциональ�
ных, отделах подчиняются своему непосред�
ственному начальнику, при этом параллельно
участвуют в реализации инвестиционного
проекта и оперативно подчиняются его руко�
водителю. Такая схема носит название «Мат�
ричная структура управления», она позволя�
ет гибко маневрировать ресурсами, при этом
сохраняется административная принадлеж�
ность к соответствующим функциональным
отделам [2, с.398]. Использование данной
структуры управления позволит снизить зат�
раты на оплату труда дополнительного персо�
нала, а также ответственность за конечные ре�
зультаты работы по реализации проекта лежит
на руководителе функционального подразде�
ления, а руководитель инвестиционного про�
екта осуществляет только координацию дей�
ствий.
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Персонал созданного отдела управления
инвестиционным проектом осуществляет кон�
троль: за осуществлением работ по проекту,
качеством и своевременностью их исполнения,
затратами и сроками, выполняет анализ
отклонений от плана реализации проекта и
принимает решения по ликвидации отклонений.

Контроль реализации инвестиционного
проекта заключается в анализе происходящих
процессов и сверке с существующим планом
реализации проекта.

Оптимизация выполняемых работ заключа�
ется в выявлении возникающих технологичес�
ких пустот и корректировке технологических
процессов. Оптимизация выполняемых работ
осуществляется в результате оперативного пла�
нирования, задачей которого является: уточне�
ние сроков выполнения запланированных ра�
бот, потребности в ресурсах. Механизм реали�
зации оперативного планирования предпола�
гает составление графиков, в которых выпол�
няемые разными исполнителями работы увя�
зываются во времени.

Снижение потерь от воздействий внешних
факторов заключается в анализе факторов, ко�
торые оказывают воздействие на проект и вы�
работка мер по их устранению. Одним из фак�
торов, оказывающих влияние на реализацию
проекта, является влияние риска.

Корректировка плана реализации инвести�
ционного проекта необходима потому, что за
время строительства и монтажа оборудования
могут произойти изменения в сроках реализа�
ции проекта, изменится технология производ�
ства, поставщики сырья и рынки сбыта, сто�
имость ресурсов, налоговая политика государ�
ства.

Контроль реализации инвестиционного про�
екта на производственной стадии заключается
в анализе расхода сырья и материалов и объе�
мов продаж, определении факторов, влияющих
на отклонения и устранение их воздействия.

Диагностика финансового состояния предпри�
ятия предполагает расчет экономических показа�
телей, характеризующих финансовое состояние

предприятия. На основании ежемесячного анали�
за показателей делается вывод об изменении фи�
нансового состояния предприятия и при необхо�
димости принимаются соответствующие меры.

Контроль эффективности инвестиционно�
го проекта необходим для обеспечения возвра�
та инвестированных в проект ресурсов и полу�
чения дополнительного дохода. На производ�
ственной стадии он заключается в анализе де�
нежных потоков и сравнении показателей эф�
фективности инвестиций с запланированными
данными.

Выводы

На основании вышеизложенного можно сде�
лать следующие выводы: первый этап механиз�
ма позволяет сделать вывод о целесообразнос�
ти инвестирования финансовых средств в реа�
лизацию проекта; второй этап позволяет синх�
ронизировать работу отделов и конкретных
исполнителей, а также снизить дополнитель�
ные затраты и предотвратить срыв реализации
проекта; третий этап позволяет контролиро�
вать и корректировать производственную дея�
тельность, что позволит получить намеченные
результаты.
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