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Анотація. Україна є країною, що прагне відповідати за рівнем економічного, соціального розвитку
європейським країнам. Відомо, що інвестиції є основою успішного розвитку. У зв’язку з цим зараз
особливо актуальним є завдання побудови ефективної інвестиційної моделі, яка здатна забезпечити
стабільність притоку інвестицій як на державному, так і на регіональному рівнях. Тому в статті було
розглянуто основні чинники підвищення інвестиційної привабливості міст і регіону в цілому, було
проаналізовано рівні існуючих інвестиційних ризиків, динаміка інвестиційного потенціалу Донець�
кої області, на основі проведеного аналізу наведені рекомендації з поліпшення її інвестиційного клімату.
Розроблено концептуальні підходи до складання перспективних інвестиційних проектів, спрямова�
них на залучення іноземних і вітчизняних інвестицій у Донбаський регіон.

Ключові слова: інвестиційна привабливість міста і регіону, управління інвестиційною
привабливістю, інвестиційний потенціал регіону, інвестиційне проектування.
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Аннотация. Украина является страной, которая стремиться соответствовать по уровню экономичес�
кого, социального развития европейским странам. Известно, что инвестиции являются основой ус�
пешного развития. В связи с этим сейчас особенно актуальной становится задача построения эффек�
тивной инвестиционной модели, способной обеспечить стабильность притока инвестиций как на го�
сударственном, так и на региональном уровнях. Поэтому в статье были рассмотрены основные факто�
ры повышения инвестиционной привлекательности городов и региона в целом, были проанализиро�
ваны уровни существующих инвестиционных рисков, динамика инвестиционного потенциала До�
нецкой области, на основе проведенного анализа приведены рекомендации по улучшению ее инвес�
тиционного климата. Разработаны концептуальные подходы к составлению перспективных инвести�
ционных проектов, направленных на привлечение иностранных и отечественных инвестиций в
Донбасский регион.

Ключевые слова: инвестиционная привлекательность города и региона, управление
инвестиционной привлекательностью, инвестиционный потенциал региона, инвестиционное
проектирование.
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Введение

Для активного вовлечения Украины в между�
народные интеграционные процессы необходи�
мо сконцентрировать значительные финансо�
вые, интеллектуальные, материальные ресурсы
для развития стратегических, «прорывных»
технологий как основных факторов конкурен�
тоспособности Украины в мировом сообществе.
Экономической предпосылкой для этого слу�
жит формирование стабильного притока инве�
стиций в экономику Украины. Инвестиции яв�
ляются воротами научно–технического про�
гресса. В связи с этим, сейчас особенно актуаль�
ной является задача построения эффективной
инвестиционной модели, способной обеспечить
стабильный приток инвестиций как на государ�
ственном, так и на региональном уровнях.

Теоретические и практические проблемы
привлечения инвестиций в национальную эко�
номику и экономику регионов рассматривались
в трудах отечественных ученых И. А. Бланка,
В. Н. Амитана, Б. И. Суховирского, В. Духнен�
ко, Х. А. Фасхиева и др.

Состояние регионов Украины характеризу�
ется  политической нестабильностью, техничес�
ким отставанием, замедлением экономическо�
го и социального развития, что определяет эко�
номический уровень развития регионов как не�
удовлетворительный. Однако следует отметить,

что регионы имеют большой научно–техничес�
кий, ресурсный и др. потенциал, который мож�
но использовать для активизации региональ�
ного развития [1].

Цель статьи

Анализ инвестиционного потенциала и привле�
кательности городов и Донецкого региона в
целом, разработка путей активизации иннова�
ционной деятельности в Донбассе.

Изложение основного материала

Для усиления притока инвестиций в регион
должен быть надежный инструмент управле�
ния инвестиционной деятельностью в регионе.
С этой целью авторами предлагается алгоритм
управления привлекательностью городов и ре�
гиона в целом. В совокупности управление ин�
вестиционной привлекательностью городов и
административных районов, входящих в состав
региона позволит судить об уровне инвестици�
онной привлекательности самого региона. На
рис. 1 показан алгоритм управления инвести�
ционной привлекательностью городов и реги�
она в целом. При выборе объекта инвестирова�
ния инвесторов интересует не только прибыль,
а, прежде всего, перспектива её получения.
Нужна стабильность: стабильность политики
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Abstract. Ukraine is the country aiming to correspond by the level of economic and social development to
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been considered the major factors of increasing an investment appeal of the Region cities and the Region
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и экономики, устойчивость законодательной
базы, преемственность и предсказуемость вла�
сти.

Критерием оценки региональных властей по
созданию благоприятных условий для инвесто�
ров являются результаты рейтингов инвестици�
онной привлекательности, которые проводят
рейтинговые агентства, инвестиционные компа�
нии и др. Согласно рейтингу, приведенного жур�
налом «Эксперт», Донецкая область занимает
второе место по инвестиционному потенциалу

в Украине после Киева, [2]. В таблице 1 пред�
ставлен анализ динамики инвестиционного по�
тенциала Донецкой области за 2004�2005 гг.

Однако Донецкая область характеризует�
ся повышенным риском (экологический –
27%, криминогенный – 22%, финансовый –
21%, социально�демографический – 14%, эко�
номический – 6%), повышенной задолженно�
стью по заработной плате, большим уровнем
смертности и низким уровнем рождаемости,
неблагоприятной экологической обстановкой.

Таблица 2.  Изменение в инвестиционном риске, произошедшие за 2004�2005 гг.

 Наименование показателя 2004 2005 

Ранг риска 27 27 

Ранг потенциала 2 2 

Доля в общенациональном риске 5,91 6,63 

Экономический 6 20 

Финансовый 21 21 

Социально-

демографический  
14 4 

Криминогенный 22 20 

Ранги видов 

инвестиционного 

риска 

Экологический 27 27 

Таблица 1. Анализ динамики инвестиционного потенциала Донецкой области за 2004�2005 гг.

 Наименование показателя 2004 2005 

Ранг потенциала 2 2 

Ранг риска 27 27 

Доля в национальном потенциале, % 7,03 7,61 

Природно-сырьевой 1 1 

Социально-трудовой 2 4 

Хозяйственный 3 2 

Инновационный  3 2 

Институциональный 2 2 

Инфраструктурный 10 6 

Финансовый 8 1 

Ранги составляющих инвестиционного 

потенциала 

Потребительский 9 9 
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Рис. 1. Алгоритм управления инвестиционной привлекательностью городов и региона в целом.
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В таблице 2 показаны изменения в инвестици�
онном риске в Донецкой области.

Как и на территории всей Украины, в До�
нецкой области отсутствует законодательная
база, дающая привилегии инвесторам, что сдер�
живает привлечение инвестиций в Донецкий
регион. Привлекают инвесторов такие факто�
ры как наличие дешевой рабочей силы, неза�
нятые ниши рынков, нереализованные возмож�
ности развития инфраструктуры и др. Поэто�
му целью данного этапа исследований являет�
ся нахождение новых альтернативных источни�
ков привлечения инвестиций, разработка ме�
роприятий по привлечению инвесторов. Стра�
тегия развития региона должна стать Библией
для каждого представителя местной власти,
бизнесменов, общественных организаций [2].

Учитывая конкурентные преимущества гео�
графического расположения Донецкого реги�
она, его можно рассматривать как транзитный
регион, поэтому необходимо развивать этот
потенциал, функционирование которого повле�
чет дальнейшее развитие экономики области,
и будет способствовать активизации внешне�
экономических связей. Следует выделить такой
пример что Макеевка сама не обладает необхо�
димой инфраструктурой для реализации мас�
штабных проектов, поэтому целесообразно ре�
ализовать программу экономического разви�
тия, используя общий потенциал Донецкого
региона. На сегодняшний день уже разработа�
на стратегия социально–экономического раз�
вития г. Макеевки до 2015 года. Дальнейшую
реализацию стратегии следует рассматривать
с учетом региональной стратегии развития
Донецкой области до 2020года. Донецкая об�
ласть обладает уникальным транзитным потен�
циалом: аэропорты в г. Донецке, г. Мариуполе;
крупнейший железнодорожный узел–станция
Ясиноватая; морской порт в Мариуполе. Сле�
довательно, экономическое развитие региона
следует основывать на определении транспор�
тных, транзитных и региональных сетей и раз�
витии транспортной инфраструктуры. В рам�
ках развития инновационной системы следует
развивать систему технологических парков,
бизнес–инкубаторов, консалтинговых, инжи�
ниринговых фирм. Сейчас уже разрабатывает�
ся инвестиционный проект создания технопо�
лиса «Донбасстехнокрай», базой для которого

на первоначальном этапе является ДонНАСА
и Макеевский научно–исследовательский ин�
ститут по безопасности работ в угольной про�
мышленности.

Транспортная инфраструктура характери�
зуется наличием крупных транспортных кори�
доров. Первым по значимости является транс�
портный коридор «Европа–Азия» – транспор�
тная система Азово–Черноморского региона.
Данный коридор взаимодействует с автомо�
бильным, железнодорожным, воздушным
транспортом и морскими видами транспорта.
В направлении «Европа–Азия» через Украину
проходят огромные торговые, транспортные,
финансовые потоки. Существующая инвести�
ционная инфраструктура Донецкого региона
характеризуется наличием двух крупных инве�
стиционно–активных финансово–промыш�
ленных групп: ИСД и SCM. Создание «Донбас�
стехнокрая» позволит решить проблему вне�
дрения ресурсосберегающих и высоких техно�
логий. В качестве крупного инвестиционного
проекта может выступать проект автобана
Киев–Донецк–Ростов. Создание развитой
транспортной системы Международных транс�
портных коридоров Украины соединит ее с
Европой и странами Средиземноморья, Азиат�
скими государствами, Прибалтийскими стра�
нами и т.д. По опыту завершения проекта ав�
тобана Киев–Одесса в предлагаемом междуна�
родном проекте Киев–Донецк–Ростов инвес�
торами должны выступить «Укравтодор» и
Федеральное дорожное агентство транспорта
Российской Федерации. Значительная роль в
развитии транзитного потенциала Донбасса
принадлежит развитию Донецкого междуна�
родного аэропорта, который должен стать вос�
точными воротами Украины и Европы.

Для достижения поставленных целей це�
лесообразно использовать опыт Шеннонского
региона в Ирландии, который объединяет в себе
опыт развития открытой экономики на основа�
нии решения региональных проблем социаль�
но – экономического развития путем создания
промышленных парков. Уникальность этого
подхода состоит в целенаправленном формиро�
вании групп будущих предпринимателей, спо�
собных создать конкурентоспособные фирмы.

Создание технополиса (ТП) в Донецко�
Макеевской агломерации предусматривается



158 М. Ф. Іванов, В. А. Корецька

предлагаемым инновационно�инвестицион�
ным проектом «Донбасстехнокрай». Реализа�
ция данного проекта нацелена на постепенное
формирование ядра ТП в виде интеграционно�
инновационного комплекса «образование–на�
ука – технологии – производство – сбыт». В
начальной стадии реализации данного проек�
та целесообразно организовать с помощью Дон�
басской инновационно–финансовой группы
Донбасский центр высоких технологий им. ака�
демика Амитана В.Н. и промышленные парки
в районе Донецкого международного аэропор�
та и объездной дороги на границах Донецка и
Макеевки. Перспективными территориями яв�
ляются земельные участки на пересечении
объездной дороги из аэропорта и автомагист�
рали «Донецк–Макеевка» в районе ДонНАСА.
Одновременно с целью подготовки к Евро�2012
в этом районе необходимо осуществить строи�
тельство гостиничного комплекса, соответству�
ющего европейским стандартам, а также соору�
жение конференц–зала и спортивного комп�
лекса для международных форумов и спортив�
ных соревнований. Кадровой базой функцио�
нирования ТП являются также Донецкий на�
циональный технический университет, Донец�
кий национальный университет, Донецкий на�
циональный университет экономики и торгов�
ли, а также другие вузы Донецка, Макеевки и

всего донецького региона. Одновременно науч�
но�техническую базу предлагаемого ТП будут
составлять, кроме вузов, научно–исследова�
тельские институты Донецкого и Луганского
научных центров НАН Украины, а также веду�
щие отраслевые НИИ: МакНИИ, ДонУгИ и др.

Выводы

Таким образом, оценка инвестиционной при�
влекательности регионов Украины открывает
новые возможности региональной диверсифи�
кации для отечественных и зарубежных инве�
сторов, повышает гарантию эффективности
инвестиционной деятельности. Донецкая об�
ласть занимает второе место после Киева по
уровню инвестиционной привлекательности,
что свидетельствует о ее высоком потенциале.
На данном этапе необходимо развивать транс�
портную и инновационную инфраструктуру
Донбасса, которая позволит повысить его ин�
вестиционную привлекательность.
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