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Анотація. У статті розглянуті роль держави у створенні і функціонуванні підприємств малого бізнесу
і бізнес�асоціацій в Чеській Республіці, роль малого та середнього підприємництва для економіки
Чеської Республіки, структура приватних підприємців Чеської Республіки за 12 років, існуюча інфра�
структура підтримки малого підприємництва. Розглянута діяльність бізнес�асоціацій Чеської Рес�
публіки на прикладі Асоціації малих і середніх підприємств і дрібних підприємців Чеської Республі�
ки та її вклад в розвиток малого бізнесу Чеської Республіки, а саме напрями та принципи діяльності
асоціації, права та обов’язки членів асоціації, підхід до навколишнього середовища для стабільного та
сприятливого подальшого розвитку малого та середнього бізнесу та підвищення їх конкурентоспро�
можності. Виявлено найбільші проблеми розвитку малого бізнесу в Чеській Республіці в порівнянні
з Україною. На підставі розглянутих проблем розвитку сектору малого бізнесу Чеської Республіки
виявлені сильні сторони підприємницької діяльності і запропоновано їх застосування для України.

Ключові слова: малий бізнес, мале та середнє підприємство, розвиток, інфраструктура, бізнес�
асоціації.
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Аннотация. В статье рассмотрены роль государства в создании и функционировании предприятий
малого бизнеса и бизнес�ассоциаций в Чешской Республике, роль малого и среднего предпринима�
тельства для экономики Чешской Республики, структура частных предпринимателей Чешской Рес�
публики за 12 лет, существующая инфраструктура поддержки малого предпринимательства. Рассмот�
рена деятельность бизнес�ассоциаций Чешской Республики на примере Ассоциации малых и сред�
них предприятий и мелких предпринимателей Чешской Республики и ее вклад в развитие малого
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бизнеса Чешской Республики, а именно направления и принципы деятельности ассоциации, права и
обязанности членов ассоциации, подход к окружающей среде для стабильного и благоприятного даль�
нейшего развития малого и среднего бизнеса и повышения их конкурентоспособности. Выявлены
наибольшие проблемы для развития малого бизнеса в Чешской Республике по сравнению с Украи�
ной. На основании рассмотренных проблем развития сектора малого бизнеса Чешской Республики
выявлены сильные стороны предпринимательской деятельности и предложено их применение для
Украины.

Ключові слова: малый бизнес, малое и среднее предпринимательство, развитие, инфраструктура,
бизнес�ассоциации.
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Abstract. The article is devoted to the state part in the of creation and operation of small business and
business�associations of the Czech Republic, the role of small and average enterprises for the Czech Republic
economies, the structure of private buisinessman in the Czech Republic for 12 years, the existing infrastructure
of a small business support. There was also considered of the business�associations activity of the Czech
Republic on the example of the Association of small and average enterprises and small businessman and its
contribution into the development of small business of the Czech Republic, namely, directions and principles
of the Association operation, rights and duties of the Association members, attitude to the environment for
a stable and favourable further development of small and average business and their competitiveness
increasing. There have been revealed the largest problems of small business development in the Czech Republic
in comparison wiht Ukraine. On the base of the examined problems of the development of the small business
sector of the Czech Republic there was revealed strength of the businessman activity and its using for Ukraine
has been suggested.
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Вступ

Бізнес�середовище Чеської Республіки зазна�
ло кардинальних змін з 1989 року. Процес при�
ватизації практично підійшов до кінця, і ринок
визначається перебудовою всієї діловій сфери.
При цьому існує велика різниця в продуктив�
ності праці між чеською економікою і найбільш
розвиненими країнами. До складу чеської еко�
номіки було сформовано приплив прямих іно�
земних інвестицій у виробничу сферу (маши�

нобудування � автомобілебудування, електро�
ніка та електротехнічна промисловість, хімія),
а також у сферу послуг (перш за все, телекому�
нікацій та фінансів). Частка компаній, що зна�
ходяться під іноземним контролем у ВВП, скла�
ла 37,7% в 2005 році і мала вирішальне значен�
ня у підвищенні продуктивності праці в ко�
мерційній сфері. З цього видно, що для еконо�
міки Чеської Республіки мале підприємницт�
во відіграє вирішальну роль.
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Аналіз останіх досліджень і публікацій

Вивчення літературних джерел показало, що
даною проблемою займалися вчені Балабен�
ко О., Беззубко Л., Бучек М., Долгальова О.,
Новотний І., Шебестова Я.

Метою статті є аналіз ролі держави та оцін�
ка особливості створення і функціонування
підприємств малого бізнесу і бізнес�асоціацій
в Чеській Республіці.

Виклад основного матеріалу

Кінець 80�х � початок 90�х років характеризу�
ються в Чеській Республіці (далі – ЧР)
підтримкою міжпідприємницької кооперації,
ризикового капіталу та ініціатив керівників в
залученні коштів і людського капіталу в малі
підприємства. За даними таблиці 1 видно, що
перед підприємцями малого бізнесу Чеської
Республіки часто виникає дилема � самостійно
займатися підприємницькою діяльністю або
тримати підприємство спільно з кимось. За да�
ними опитування, перший варіант підтриму�
ють 45% європейців у порівнянні з 61% амери�
канців. Більше половини (51%) європейців
згодні бути співзасновниками підприємства, а
ще більше людей (59%) не хочуть ділитися
своїм приватним підприємством.

В чеській економіці мале та середнє підприє�
мство (далі – МСП) відіграє важливу роль.
Ґрунтуючись на даних грудня 2004 року, ці
підприємства становили 99,85% від всіх
суб’єктів бізнесу, що працюють в ЧР, в якій зай�
нято 61,5% всіх працівників. У 2004 році вони
склали 35% ВВП, а в загальній кількості 50,5%
всіх інвестицій в ЧР, і 34,3% від загального об�
сягу товарів та послуг на експорт. Симптоми
подвійної економіки виникають в ЧР по слаб�
ким сторонам МСП, що перебувають під конт�
ролем місцевих суб’єктів. Це доводить те, що
ці підприємства мають низький рівень іннова�
ційної діяльності, низьку частку доходів на
внутрішньому ринку, показують малі темпи
успіху на зарубіжних ринках і мають недо�
статній зв’язок з закордонними компаніями, як
в ЧР, так і в міжнародних мережах [8].

Також однією з найбільших проблем у
Чеській Республіці є високий ступінь незайня�
тості випускників вузів. В Чеській Республіці
понад 40% випускників працюють за іншою

спеціалізацією (або в іншій галузі), ніж та, яку
вони отримали в вузі. За даними статистики
(таблиця 1), в Чеській Республіці зараз 4% жінок
і 12% чоловіків працюють самостійно, тобто зай�
маються підприємницькою діяльністю.

Розглянемо позитивні тенденції розвитку
малих підприємств Чеської Республіки. У 2006
р. на малі та середні підприємства Чеської Рес�
публіки припадало 61,38% працездатного насе�
лення. У 2006 р. малі і середні підприємства
реалізували 43,5% загального експорту і забез�
печили 54,6% загального імпорту товарів і по�
слуг в економіку Чеської Республіки. У зв’язку
з фінансовою проблемою малих підприємств
влада Чеської Республіки склала досконалу
систему підтримки малих підприємств на 2007�
2013 роки [4].

Розвиток підприємницької діяльності було
ослаблено недостатньою співпрацею між
підприємницьким сектором та навчальними і
науково�дослідними інститутами, недостат�
ньою підтримкою розвитку прикладних дослі�
джень і відповідної інфраструктури, слабкою
підтримкою розвитку передачі технологій, а
також розвитку компаній з власними техноло�
гіями, недостатнім рівнем знань, що відносять�
ся до сучасного корпоративного управління та
експлуатації компанії, відсутністю гнучкості і
проблемами, пов’язаними з кваліфікацією ро�
бочої сили через недостатній зв’язок системи
освіти з потребами ринку праці.

Новим стимулом до зміцнення конкурен�
тоспроможності МСП є створення так званих
центрів технологічних інновацій, а також
центрів, що пропонують спеціалізовані робочі
місця для кваліфікованих і преміум кваліфіко�
ваних працівників. Вони дозволяють вивчити
найпередові технології та пізнати нові типи
інновацій в ЧР, а також надають вузькоспеціа�
лізовані послуги, в тому числі консультативні,
не тільки для іноземних, але і для чеських
суб’єктів.

Протягом 2005�2006 років спостерігається
поліпшення законодавчих та організаційних
передумов для підприємницької діяльності.
Тим не менше, загальний індекс для ведення
бізнесу у ЧР продовжує залишатися значно
нижчим від середнього показника по ЄС.

В Чеській Республіці є відносно низька за�
гальна частка витрат на наукові дослідження.



100 В. В. Девятка, Я. Корітарова

Наукові дослідження і розробки складають в
розвинених країнах ЄС 2�3% від ВВП, тоді як
у ЧР близько 1,42% від ВВП у 2005 році.

Участь вітчизняних приватних коштів є не�
достатньою, і фактор, який має особливо нега�
тивний вплив – це низька частка закордонних
ресурсів в сфері фінансування наукових дослі�
джень і розробок, який досяг майже 4% в 2005
році. Однією з головних причин є перебудова
промисловості, яка залишається неповною. У
зв’язку з помітною концентрацією наукового
потенціалу в Празі, де в основному в держав�
ному секторі на наукові дослідження і розроб�
ки витрати були спрямовані на конкурентосп�
роможність та зайнятість в ряді регіонів, посла�
бив їх надмірну віддаленість від наукових дос�
ліджень і розвитку потенціалу [10].

Положення наукових досліджень і розробок,
в тому числі науково�дослідної інфраструкту�
ри, а також людського капіталу та його моти�
вації, призводить до негативних наслідків. ЧР,
а також багато інших країн, знаходяться під
загрозою так званої «витоку умов» в області
наукових досліджень. Системні зв’язки між
університетами і науковими установами в сфері
бізнесу відсутні в сфері «високих технологій».
Площі та центрів передового досвіду не виста�
чає, щоб використовувати як академічні так і
ділові можливості для просування технологіч�

них досліджень з високим потенціалом зростан�
ня.

В ЧР не існує розвиненої системи фінансу�
вання новаторської діяльності з джерелами
ризику капіталу; інвестиції в обсязі і початко�
вий капітал практично не існують, хоча вони
мають ключове значення для створення та за�
пуску побічних і аналогічних підприємств.

Крім того, для вітчизняних компаній в ос�
новному відсутній доступ до адекватного рівня
інформації, у відношенні якості наукових уста�
нов. Причини, в першу чергу полягають в недо�
статньої мотивації до патентів і досягнення ре�
зультатів, які застосовуються до патентного за�
хисту, а також інші результати, які здійснюють�
ся на практиці, часто зустрічаються відсутністю
інтересу до інновацій, і особливо в реалізації
вимогливих технологій з боку бізнес�спільноти,
а також низький рівень підтримки, яка надаєть�
ся інноваційним підприємствам (відсутність
венчурного капіталу та інші складні фінансові
інструменти підтримки підприємництва), недо�
статнє управлінських навичок і можливостей,
академічних науково�дослідних інститутів і
компаній в сфері ефективного управління інте�
лектуальної власності, а також суворі фінансові
вимоги, що виникають у зв’язку з патентною
процедурою реєстрації, і в першу чергу на
підтримку вже задоволених патентів.

Таблица 1. Структура приватних підприємців Чеської Республіки в 1993�2005 роках.

 Підприємці без 
персоналу, % 

Підприємці з персоналом, 
% 

Рік Всього 
чоловіків, 

% 

Всього 
жінок, % 

чоловіки жінки чоловіки жінки 
1993 6,47 2,54 4,38 1,94 2,08 0,59 
1994 7,36 2,70 4,87 2 2,49 0,69 
1995 8,18 3,16 5,30 2,25 2,87 0,91 
1996 8,56 3,11 5,40 2,2 3,16 0,91 
1997 8,70 3,19 5,60 2,27 3,11 0,92 
1998 9,56 3,59 6,37 2,62 3,2 0,97 
1999 10,08 3,77 6,91 2,83 3,17 0,93 
2000 10,44 3,98 7,25 3,02 3,19 0,96 
2001 10,53 3,98 7,49 3,08 3,04 0,9 
2002 11,28 4,11 8,16 3,19 3,12 0,92 
2003 12,01 4,43 8,78 3,50 3,23 0,93 
2004 11,91 4,25 8,82 3,36 3,1 0,89 
2005 11,63 3,95 8,68 3,11 2,95 0,84 
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ЧР має неадекватну інфраструктуру в об�
ласті передачі технологій. Є лише кілька
центрів, які дійсно функціонують. Навіть не�
зважаючи на те, що створення наукових і тех�
нологічних парків було підтримано більш ніж
потребували, і приблизно 30 таких об’єктів
були створені, послуги, що надаються в цих
парках все ще не досягли того ж рівня і такої ж
якості, як у розвинених країнах, спрямовані на
передачу технологій та знань, і початок нових
початківців.

Тому розвиток інноваційних кластерів та їх
підтримка до сих пір знаходяться на початковій
стадії в ЧР. Поправді інноваційні кластери,
здатні збільшити потенціал МСП, почати свої
власні науково�дослідницькі проекти, а також
мати можливість здійснення дослідних і дослі�
дно�конструкторських робіт з урахуванням
їхніх потреб, доступу до недорогої підготовки їх
професійних і виконавчих працівників і брати
участь у довгої перспективі співпраці в науко�
во�дослідних установах та університетах, прак�
тично не існує в Чеській Республіці. Серйозною
проблемою є низький потенціал не лише фінан�
сових ресурсів, але і приміщень і обладнання
для деяких чеських університетів та науково�
дослідних інститутів, а також підприємств, які
приймають участь у міжнародних науково�дос�
лідних та інноваційних мережах. Крім великих
центрів (особливо в Празі, Брно, Остраві), дуже
важко не тільки збільшити цей потенціал на по�
рівняннім рівні, а також створити і запустити
нові регіональні інноваційні системи. Частку
робочих місць можна знайти в невеликих цен�
трах (наприклад, Ліберець, Чеське Будовіце,
Злін).

Розглянемо одну з бізнес�асоціацій Чеської
Республіки, яка займається підтримкою мало�
го та середнього бізнесу. Такою організацією є
Асоціація малих і середніх підприємств і
дрібних підприємців Чеської Республіки (далі
– АМСДП).

АМСДП ЧР об’єднує в своїх рядах на від�
критій неполітичній платформі малі та середні
підприємства і дрібних підприємців і їх орган�
ізації з усієї країни. Асоціація успішно реалі�
зує основні ідеї своєї Програми розвитку ма�
лих і середніх підприємств в Чеській Респуб�
ліці, прийнятої в 2003 р. Асоціація співпрацює
з урядом та окремими міністерствами; була

ініціатором низки законодавчих актів, що спри�
яють формуванню сприятливого підприєм�
ницького середовища в ЧР.

Асоціація малих і середніх підприємств ЧР
є юридичною особою, освіченою згідно з Зако�
ном № 83/1990Sb., «Про громадські об’єднан�
ня», в дійсній редакції. Асоціація зареєстрова�
на в МВС ЧР під № VS/1�1/48 640/01�R.

Сьогодні АМСДП ЧР представляє точку зору
значної більшості суб’єктів сфери МСП, займає
важливе місце і в рамках європейських структур.

АМСДП ЧР є членом міжнародного об’єд�
нання UEAPME (з центральним офісом у
Брюсселі), що представляє 11 мільйонів євро�
пейських підприємницьких суб’єктів з більш
ніж 50 мільйонами працівниками. Асоціація
має свого представника, займає посаду віце�
президента UEAPME.

Асоціація малих і середніх підприємств і
дрібних підприємців Чеської Республіки тісно
співпрацює з Czech Business Representation –
Чеською Підприємницькою Комісією при
Європейському Союзі. Її послугами і контак�
тами користуються багато членів Асоціації.

АМСДП ЧР є також членом Союзу промис�
ловості та транспорту ЧР (Confederation of
Industry of the Czech Republic) і підтримує дуже
тісні зв’язки з іншими галузевими і професій�
ними спілками.

АМСДП ЧР інформує всіх своїх членів про
можливості співробітництва в рамках ЄС,
надає їм допомогу і консультування при виборі
проектів. Підтримка таких проектів здійс�
нюється у співпраці з банком «Чеськоморавсь�
кий банк розвитку та гарантії» у формі надан�
ня безвідсоткових кредитів на придбання дов�
гострокового матеріального і нематеріаль�
ного майна, фінансування запасів, заборгова�
ності до терміну погашення і виробничих вит�
рат, безпосередньо пов’язаних з проектом. Ця
підтримка надається на договірній основі між
кінцевим одержувачем і кінцевим користувачем.

У діяльності АМСДП ЧР щодо подальшого
розвитку сфери малого та середнього бізнесу
та захисту його інтересів пріоритетне значен�
ня мають наступні напрямки:

– виконання законів;
– законовідповідальність держави за рішення

свого чиновника;
– спрощення податкового адміністрування;
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– державна підтримка зайнятості;
– полегшення доступу до кредитування.

Асоціація малих і середніх підприємств і дріб�
них підприємців Чеської Республіки вислов�
лює уявлення та погляди своїх членів на акту�
альні економічні та соціальні проблеми при
обговоренні у виконавчих і законодавчих орга�
нах і таким чином сприяє формуванню спри�
ятливого підприємницького середовища та
клімату.

АМСДП ЧР вимагає від органів державної
адміністрації та його безперервної уваги, зусиль
і експертизи при розробці реальної стратегії
розвитку життєздатного бізнесу та забезпечен�
ня умов для діяльності підприємницького
співтовариства в ЧР.

Місія АМСДП ЧР полягає в тому, щоб ство�
рити оптимальні умови для динамічного роз�
витку МСП, дрібних торговців та приватних
підприємців в Чеській Республіці та захищати
спільні інтереси своїх членів.

Асоціація малих і середніх підприємств і
дрібних підприємців Чеської Республіки, зок�
рема:

– захищає комерційні інтереси своїх членів;
– інформує своїх членів про розвиток малого

та середнього бізнесу в країнах ЄС, і бере
активну участь у підготовці до приєднання
до ЄС;

– бере активну участь у підвищенні профес�
ійних стандартів серед своїх членів та ство�
рює умови для внутрішньої співпраці між
членами;

– сприяє розвитку обміну інформації та база�
ми даних між її членами та організаціями;

– захищає та сприяє дотриманню ділової ети�
ки для своїх членів;

– заохочує своїх членів до участі у виставках,
ярмарках та інших рекламних заходів;

– консультування членів у створенні і розвит�
ку своїх компаній;

– підтримка роботи своїх членів шляхом на�
дання інформації та послуг;

– співпрацювати з усіма пов’язаними з нею
організаціями, державними та саморегулю�
ючими органами державної влади в країні і
за кордоном, які створені для надання допо�
моги малим і середнім підприємствам і дріб�
ним підприємцям.

Асоціація малих і середніх підприємств і дріб�
них підприємців Чеської Республіки забезпе�

чує співробітництво її членів за межами окре�
мих секторів, дисциплін, професій, регіонів і т.д.

У відповідності з сьогоденням і майбутнім
ЄС АМСДП співпрацює з партнерськими
організаціями в ЄС, подібними організаціями
інших держав, а також з державними органами
та аналогічними галузевими організаціями, за�
реєстрованими в Чеській Республіці.

Дійсним членом асоціації можуть бути:
– фахівці, іменовані як «професіонали» –

фізична особа за змістом Закону про ліцен�
зування торгівлі;

– мікрофірми – юридичні та фізичні особи з
кількістю зайнятих понад 10 працівників;

– малі підприємства – підприємства, зареєст�
ровані в торговому реєстрі, які мають мен�
ше 50 працівників;

– середні підприємства – підприємства, зареє�
стровані в торговому реєстрі, які мають мен�
ше 250 співробітників;

– бізнес�спільнота – колективне підприєм�
ство.

Почесним членом асоціації можуть бути фізи�
чні або юридичні особи, які мають спільні інте�
реси з асоціацією, незалежно від числа праців�
ників, і які сприяють розвитку асоціації. Почес�
не членство припиняється на підставі рішення
почесним членом, рішення про проведення за�
гальних зборів, смерть або зникнення юридич�
ної особи. Пропозиція на затвердження та роз�
ірвання почесного членства повинна бути пред�
ставлена в Раду Асоціації.

Права та обов’язки членів АМСДП:
1) кожен член асоціації повинен мати право

брати участь у прийнятті рішень наради,
приймати участь в інших заходах асоціації;

2) кожен учасник має право з метою сприяння
їх поглядів і думок, таким чином впливати
на формування думок асоціації;

3) кожен член асоціації повинен мати право
представляти пропозиції про внесення по�
правок та змін в основні документи асоці�
ації, про скликання засідання, представити
пропозиції щодо кандидатів для обрання до
складу асоціації;

4) кожен член асоціації повинен мати право на
самовираження в роботі асоціації;

5) кожен учасник має право брати участь у
діяльності асоціації, в роботі професійних
комітетів, робочих груп або інших органів;

6) кожен член має право вимагати від асоціації
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виконання посередницьких послуг, місії та
діяльності асоціації;

7) кожен член асоціації надає таку інформацію,
яка необхідна для забезпечення місії та
діяльності асоціації, за винятком інформації,
яка охоплює бізнес або державні таємниці;

8) кожен учасник зобов’язаний оплатити на�
лежним чином і своєчасно внески, активно
брати участь в діяльності асоціації;

9) кожен учасник зобов’язується регулювати�
ся статутом.

Асоціація малих і середніх підприємств і дріб�
них підприємців Чеської Республіки фінан�
сується за рахунок внесків її членів, пожертву�
вань, грантів і субсидій, в тому числі іноземних;
керує бюджетом, затвердженим загальними
зборами та внутрішніми правилами, прийняти�
ми радою.

Підхід до навколишнього середовища для
стабільного та сприятливого подальшого роз�
витку малого та середнього бізнесу та підви�
щення їх конкурентоспроможності може поля�
гати в наступному:
1) усунення бюрократичного середовища;
2) стимулювання інвестицій;
3) спрощення податків;
4) забезпечення фінансових ресурсів для

МСП.
1. Усунення бюрократичного середовища. Крім
економічних перешкод, які заважають подаль�
шому розвитку малого та середнього бізнесу в
Чеській Республіці, існують бюрократичні ба�
р’єри в законодавчому та правовому полі. Щоб
їх подолати, необхідно зосередити увагу в пер�
шу чергу на: оцінку впливу запропонованих
законодавчих змін для МСП в якості не�
від’ємної частини законодавчого процесу; впо�
рядкування законодавства в Чеській Рес�
публіці; зменшення і транспарентності право�
охоронних органів; усунення адміністративних
витрат – про що свідчить, зокрема:
а) законодавство, яке вимагає деяку кількість

нотаріальних записів і документів, що офі�
ційно підтверджено;

б) поганий зв’язок між різними органами, між
собою;

Таким чином, Асоціація малих і середніх
підприємств і дрібних підприємців Чеської Рес�
публіки пропонує:
а) здійснювати перегляд всіх законів і законо�

давчих актів;

б) зменшити кількість і сферу застосування
законодавства (міністрів, укази та інші адм�
іністративні органи), в тому числі норм і
правил;

в) значно скоротити число нотаріальних за�
писів і офіційно завірених підписами, необ�
хідних для встановлення відповідних фактів;

г) забезпечення підзвітності державних служ�
бовців за свої рішення, які можуть суттєво
пошкодити бізнесу. Забезпечити таку саму
відповідальність державним службовцям, як
бізнесмена для свого бізнесу.

2. Стимулювання інвестицій. Щоб інвестиційні
державні стимули були доступними не тільки
для великих (в основному іноземним)
підприємців, але і для малих і середніх
підприємств. Тому АМСДП ЧР рекомендує:
а) списувати податок малим та середнім

підприємствам, заснованим на інвестиціях
у нові технології, інновації та наукові дослі�
дження та розробки. У випадку позитивно�
го економічного результату видаляються
для зменшення податку на прибуток або
збиток від інвестицій (у віці до 5 років);

б) знизити адміністративне навантаження на
отримання допомоги зі структурних фондів,
транспарентної системи критеріїв для отри�
мання безплатної допомоги;

в) не створювати «особливих умов» для чесь�
кої бюрократії, які проявляють некомпе�
тентність або незнання;

г) уніфікувати методику відстеження проектів
по конкурсам.

3. Спрощення податків. Основна мета бюджет�
ної політики має полягати в максимізації еко�
номічного зростання, а не максимізації держав�
них доходів. Податкова політика повинна при�
звести до:

– спрощення адміністративних процедур;
– прозорості податкової системи та обмежен�

ня з ухиленням від сплати податків;
– порівняти відмінності між бухгалтерської та

податкової звітності.
Для цього необхідно:
а) здійснити редагування в області податково�

го законодавства. Це питання вже давно зна�
ходиться під тиском підприємців. Міністер�
ство фінансів поступово звертається до ос�
новних принципів редагування обов’язків, а
критерії повинні бути чітко визначені зако�
нодавством, менше кількості підзаконних
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актів, і знову проявляється нездатність дер�
жавних чиновників тлумачити закон і підза�
конні акти по�своєму. Ця проблема відома з
малих міст, де небажання державних поса�
дових осіб і виявили, що все може призвес�
ти до нанесення збитку роботодавцеві;

б) податкові закони розділити окремо для
фізичних осіб і для юридичних осіб;

в) уряду порівняти відмінності в бухгалтерсь�
кому та податковому обліку;

г) знизити витрати праці за рахунок знижен�
ня ставки соціального страхування.

4. Забезпечення фінансових ресурсів для МСП.
Важливим фактором для подальшого розвит�
ку МСП в Чеській Республіці є фінансові ре�
сурси у вигляді банківських кредитів цим
підприємствам. З метою реалізації якісних та
кількісних змін у кредитуванні малого підприє�
мництва АМСДП ЧР рекомендує здійснюва�
ти такі принципіальні заходи:
а) забезпечення стабільного джерела фінансу�

вання та нового співфінансування проектів
ЄС в співпраці з Чеськоморавським банком
розвитку і гарантії;

б) Чеський національний банк повинен конт�
ролювати банки, які кредитують МСП, по
мірі їх звітності.

Висновки

Всі нинішні чеські економічні системи дуже
непрозорі. Високі податки обмежують еконо�
мічний розвиток і знижують конкурентоспро�
можність європейського масштабу. Низькі, але
жорсткі податки з відповідними санкціями у
випадку провалу, разом з простою податковою
декларацією та однаковими умовами для всіх
видів бізнесу є найкращим способом для роз�
витку чеської економіки. І нарешті, МСП по�
винні бути об’єднані для розвитку і модерні�
зації за рахунок власних коштів і тим самим
поліпшити свої позиції по відношенню до
банків – при наявності рівності. Це важливо
для будь�якого з проектів ЄС, де частина акцій
буде надана субсидіям з центральних фондів
розвитку ЄС.

З вищесказаного можна зробити висновок,
що Україні знадобитися ще час, щоб мати такі
ж сильні сторони в своєї підприємницької
діяльності, які має Чеська Республіка, і, вихо�

дячи з цього, Україна може орієнтуватися на
них [9]:
1) ясна політика уряду, яка закладена в Законі

про підприємництво и. 299/1992 sb.;
2) наявність програми «Оперативна програма

для підприємництва та інновацій 2007�
2013»;

3) помірно швидка адаптація до ринкових
умов;

4) імпорт нових технологій;
5) можливість створення нових робочих місць

з невеликими капітальними витратами;
6) динамічний розвиток міст і населених

пунктів завдяки інтенсивності підприєм�
ницької діяльності;

7) підтримка відсталих регіонів або регіонів,
підданих реструктуризації;

8) добра інформаційна інфраструктура для
підтримки малого та середнього бізнесу.

Державна політика України щодо малого бізне�
су має зосереджуватися за наступними напрям�
ками: поліпшення механізмів оподаткування;
стабілізація законодавства; вдосконалення ме�
ханізмів кредитного фінансування малих під�
приємств, розробка і впровадження комплексу
заохочувальних механізмів для комерційних
банків, які працюють з малими підприємства�
ми. Що стосується самих суб’єктів малого
бізнесу, то їм необхідно переглянути свою
фінансову політику в сторону збільшення за�
робітної плати та легалізації трудових відносин
зі своїми працівниками. На сучасному етапі
розвитку органи влади повинні максимально
сприяти розвитку малого підприємництва.
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