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Анотація. В статті надана коротка характеристика сучасних проблем підготовки інженерів для авто�
транспортних підприємств, зокрема, формування управлінського мислення як необхідної якості кон�
курентного фахівця. Автором роботи розглядається технологія формування управлінського мислен�
ня в процесі підготовки фахівців для системи автотранспорту. В статті розглянуто характеристику
основних видів управлінського мислення, вимог до процесу формування управлінського мислення.
На підставі проведеного дослідження автором сформовано основні етапи формування управлінсько�
го мислення і зроблено висновок про необхідність організації самостійної роботи студентів на базі
реальних проектів для закріплення стійких професійних навичок інженерів�менеджерів.

Ключові слова: мислення, управлінське мислення, види управлінського мислення, одновимірне
мислення, двомірне мислення, тривимірне мислення, етапи формування управлінського мислення,
інженер�менеджер.
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Аннотация. В статье дана краткая характеристика современных проблем подготовки инженеров для
автотранспортных предприятий, в частности, формирования управленческого мышления, как необ�
ходимого качества конкурентного специалиста. Автором работы рассматривается технология фор�
мирования управленческого мышления в процессе подготовки специалистов для системы автотранс�
порта. В статье приведена характеристика основных видов управленческого мышления, требований к
процессу формирования управленческого мышления. На основании проведенного исследования сфор�
мированы основные этапы формирования управленческого мышления и сделан вывод о необходимо�
сти организации самостоятельной работы студентов на базе реальных проектов для закрепления ус�
тойчивых профессиональных навыков инженеров�менеджеров.

Ключевые слова: мышление, управленческое мышление, виды управленческого мышления,
одномерное мышление, двухмерное мышление, трехмерное мышление, этапы формирования
управленческого мышления, инженер�менеджер.
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Abstract. In the article is given the brief characteristic of modern problems of engineers training, in particular
formation of administrative thinking as a necessary quality of the competitive specialist. The accent is put
on the specificity of professional work of the engineer on the organisation and management in motor transport
sphere which objectively influence on the training of experts capable to solve management problems. The
author considers the technology of administrative thinking formation in the course of experts training for
motor transport system. The characteristic of principal kinds of administrative thinking has been given.
The formulated contradictions in system of professional training of specialists give the author the reason for
making demands to the process of administrative thinking formation and stage�by�stage realisation of training
technology. Stages of formation of administrative thinking are listed and the conclusion is the necessity of
independent organisation work of students on the basis of real projects, for fastening of steady professional
skills of engineers�managers.

Keywords: thinking, administrative thinking, kinds of administrative thinking, one�dimensional
thinking, two�dimensional thinking, three�dimensional thinking, stages of formation of administrative
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Изложение основного материала

При профессиональной подготовке специали�
стов для системы автотранспорта, необходимо
уделять особое внимание культуре управлен�
ческого мышления, специально обучать техно�
логиям эффективного управленческого мыш�
ления, на учебно�практических занятиях зак�
ладывать фундамент высокого «индекса управ�
ленческой мысли» [1], способствовать его даль�
нейшему росту.

Необходимо учитывать, что инженерная
специфика профессиональной деятельности
инженера по организации и управлению на
транспорте объективно связана с техникой.

Следовательно, инженер�менеджер транс�
портного предприятия должен решать произ�
водственные задачи на основе гармоничного

Введение

На современном этапе социально�экономичес�
кого развития предпринимательства и про�
мышленного производства резко возрастает
значимость проблемы обеспечения потребнос�
тей в высококвалифицированных кадрах.

Поэтому, на сегодняшний день особое мес�
то занимают вопросы эффективности обучения
специалистов для автотранспортных предпри�
ятий в соответствии с требованиями, предъяв�
ляемыми современной социально�экономичес�
кой и социокультурной ситуацией в стране. В
связи с этим одной из актуальных проблем яв�
ляется поиск путей и средств оптимизации про�
цесса подготовки специалистов автотранспор�
та к решению управленческих задач в новых
социокультурных условиях.
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подхода, интегрирующего в себе и техническую
(инженерную) и управленческую (гуманисти�
ческую) составляющие. И при этом искусно вла�
деть инструментами управления, такими как
власть, подчинение, организационная структу�
ра, должностные обязанности и др., и формиро�
вать навыки управленческого мышления.

Представим некоторые аспекты понятий
«мышление», «управленческое мышление» и
«виды управленческого мышления», «культу�
ра мышления».

«Мышление — опосредованное и обобщён�
ное отражение действительности, вид умствен�
ной деятельности, заключающейся в познании
сущности вещей и явлений, закономерных свя�
зей и отношений между ними».

Управление как функция (по нашему мне�
нию) – это целенаправленное воздействие на
людей либо иные объекты управления с целью
направить их действия и получить запланиро�
ванный результат.

Таким образом, под управленческим мыш�
лением предлагаем понимать способность по�
знавать, анализировать, сопоставлять факты,
информацию, явления, связанные с осуществ�
лением управленческого воздействия.

Развитие управленческого мышления, обес�
печивающего высокую стабильность и эффек�
тивность в различных условиях, проходит через
три последовательно усложняющиеся стадии:
1. Одномерное мышление � это мышление в

пределах понятий «авторитарность – демок�
ратичность». При авторитарном мышлении
основное внимание уделяется деятельности
и получению конкретных результатов.

2. Двухмерное мышление. Если одномерное
управленческое мышление различает авто�
ритарность и демократичность как крайние
отсчеты одной и той же шкалы, то двухмер�
ное мышление рассматривает их как неза�
висимые друг от друга. Такой подход позво�
ляет достаточно внимания уделять как ре�
шению производственных задач, так и лю�
дям, их решающим. Как и одномерное, оно
не в состоянии должным образом учесть из�
менчивость управленческих ситуаций на
практике.

3. Трехмерное мышление. Основное внимание
уделяет как производственной задаче, так и
человеку, ее решающему, но параллельно с

этим поддерживается эффективность уп�
равления в меняющихся условиях.

Вместе с тем, следует отметить, что самое важ�
ное, с точки зрения современного управленчес�
кого мышления, – это думать и действовать
многосторонне. Таким характеристикам управ�
ленческой деятельности соответствуют руко�
водители с трехмерным и многомерным управ�
ленческим мышлением.

Многомерное управленческое мышление
характерно для такого руководителя, который,
в зависимости от конкретных ситуаций, в сво�
ей управленческой деятельности может ставить
на первое место те или другие частные показа�
тели, кроме рассмотренных выше ориентиро�
вок. В качестве таких показателей, например,
могут быть: качество результата деятельности;
скорость принятия решения; мотивирован�
ность сотрудников и др.

Однако какой бы вид управленческого мыш�
ления не сложился у руководителя и, в соот�
ветствии с этим, какого бы стиля управления
он не придерживался, его действия могут быть
в какой�то момент времени эффективными или
неэффективными. Все зависит от факторов
конкретных ситуаций.

В настоящее время существует ряд проти�
воречий в системе подготовки специалистов:

– между сложившейся практикой професси�
ональной подготовки специалистов для ав�
тотранспорта в вузе и реальными потребно�
стями общества в специалистах данного на�
правления, обладающих высоким уровнем
управленческого мышления и готовности к
решению возникающих в процессе профес�
сиональной деятельности управленческих
проблем;

– между высокой интенсивностью и сложно�
стью образовательного процесса в политех�
ническом вузе и отсутствием системности
процесса формирования управленческого
мышления в профессиональной подготовке
будущих инженеров;

– между стремлением преподавателей сфор�
мировать у студентов управленческое мыш�
ление в соответствии с предъявляемыми
требованиями и отсутствием достоверного
научно�методического инструментария,
обеспечивающего продуктивность данного
процесса.
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Исходя из этих особенностей, рассмотрим
основные требованиями к процессу формиро�
вания управленческого мышления специалис�
тов автотранспорта в условиях конкурентного
рынка труда:

– обеспечение непрерывности личностного
образования обучающегося; отбор рацио�
нального содержания обучения, способству�
ющего взаимосвязи основных этапов и сту�
пеней общего и профессионального образо�
вания, исходя из необходимости формиро�
вания требуемых обществом качеств и ви�
дов деятельности специалистов;

– оптимальный выбор и целесообразное соче�
тание методов, форм, средств и дидактичес�
ких приемов поэтапного формирования зна�
ний, навыков, умений и качеств будущих
специалистов;

– создание оптимальных условий для непре�
рывного использования и развития, усвоен�
ных обучающимися понятий и их систем в
процессе профессиональной деятельности.
Следовательно, технология формирования

управленческого мышления у студентов поли�
технического вуза предполагает наличие трех
взаимосвязанных этапов:

I. – подготовительного (формирующего) –
создание необходимого мотивационного
фона и операционального подкрепления об�
разовательного процесса, формирование у
студентов компонентов управленческого
мышления;
II. – развивающего – развитие у студентов
компонентов управленческого мышления;
III. – диагностирующего – диагностика
уровней сформированности управленческо�
го мышления студентов.

Каждый из этапов решает свои задачи, дости�
гаются конкретные цели, которые способству�
ют повышению профессионального мастерства
будущих инженеров�менеджеров. Опыт обуче�
ния показал, что устойчивые профессиональ�
ные навыки инженера�менеджера возможно
сформировать только на долгосрочных целе�
вых программах, где есть возможность органи�
зовать ответственную самостоятельную рабо�
ту студентов на базе реальных проектов и про�
верить ее результаты, реализовать рекоменда�
ции по совершенствованию индивидуальной и
командной работы.

Выводы

Таким образом, на наш взгляд, в результате пра�
вильной реализации подобного технологичес�
кого конструкта в реальном образовательном
процессе у студентов формируется необходи�
мый уровень управленческого мышления, пси�
хологическая готовность к дальнейшему обу�
чению в вузе, и, как следствие, готовность к
эффективной деятельности в выбранной соци�
ально�экономической среде.
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