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Анотація. В статті обґрунтовано і запропоновано концепцію інформаційного забезпечення механіз�
му реалізації державної науково�технічної політики розвитку проектних організацій, суть якої поля�
гає в налагодженні стійкого комунікаційного зв’язку між проектними організаціями та державними
органами влади, що сприятиме більш ефективному виконанню функцій управління науково�техніч�
ним і економічним розвитком країни. Стійкий комунікаційний зв’язок між проектними організація�
ми та державними органами влади пропонується забезпечувати завдяки проведенню діагностики на�
уково�технічного потенціалу проектних організацій та моніторингу якості виконання функцій еле�
ментами механізму реалізації державної науково�технічної політики розвитку цих організацій. Інтен�
сифікація інформаційного обміну між проектними організаціями і органами державної влади буде
сприяти удосконаленню реалізації державної науково�технічної політики. Реалізація заходів щодо
налагодження стійкого комунікаційного зв’язку між вітчизняними проектними організаціями і дер�
жавними органами влади, дозволить отримати більше додаткової інформації щодо проблем їх діяль�
ності та державного регулювання.

Ключові слова: проектні організації, механізм, державна науково�технічна політика, інформаційне
забезпечення.
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Аннотация. В статье обоснована и предложена концепция информационного обеспечения механиз�
ма реализации государственной научно�технической политики развития проектных организаций. Суть
ее заключается в установлении стойкой коммуникационной связи между проектными организациями
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и государственными органами власти, что будет способствовать более эффективному выполнению
функций управления научно�техническим и экономическим развитием страны. Стойкую коммуни�
кационную связь между проектными организациями и государственными органами власти предла�
гается обеспечивать благодаря проведению диагностики научно�технического потенциала проект�
ных организаций и мониторинга качества выполнения функций элементами механизма реализации
государственной научно�технической политики развития этих организаций. Интенсификация ин�
формационного обмена между проектными организациями и органами государственной власти бу�
дет способствовать усовершенствованию реализации государственной научно�технической полити�
ки. Реализация мероприятий относительно установления стойкой коммуникационной связи между
отечественными проектными организациями и государственными органами власти позволит полу�
чить больше дополнительной информации относительно проблем их деятельности и государствен�
ного регулирования.

Ключевые слова: проектные организации, механизм, государственная научно�техническая
политика, информационное обеспечение.
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Abstract. The conception of the informative providing of realization mechanism of the state scientific and
technical policy of project organizations development has been grounded offered. Essence consists of
establishment of the steady communication between design organizations and state organs of power, that
will assist more effective implementation of management functions by scientific and technical and economic
development of the country. The steady communication communication between design organizations and
state organs of the power is suggested to provide due to the diagnostics caring out the scientific and technical
potential of design organizations and quality monitoring of functions implementation by means the
mechanism elements of state scientific and technical policy realization of these organizations development.
The intensification of informative exchange between design organizations and the authority will assist the
of realization improvement of state scientific and technical policy. The Realization of measures in relation to
establishment of the steady communication between native design organizations and state organs of power
will allow to obtain more additional information as for the problems of their activity and government control.

Keywords: design organizations, mechanism, state scientific and technical policy, informative providing.
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Вступ

Необхідність інтенсифікації економічного роз�
витку України в сучасних умовах зумовлює по�
требу, в тому числі, в удосконаленні державної
науково�технічної політики розвитку вітчизня�
них проектних організацій. Останні є важли�
вим чинником впливу на науково�технічний та
економічний розвиток національного господар�
ства.

Удосконалення відповідної політики мож�
ливе завдяки налагодженню стійкого комуні�
каційного зв’язку між проектними організаці�
ями та державними органами влади, тобто по�
кращенню інформаційного забезпечення меха�
нізму реалізації цієї політики. Однак практичне
удосконалення інформаційного забезпечення
неможливе без відповідної концепції, що зумов�
лює актуальність дослідження цього питання.

Аналіз останніх досліджень і публікацій за
напрямком формування механізмів і державно�
го регулювання [1�13] показав, що питання
інформаційного забезпечення державних ме�
ханізмів макрорівня залишаються недостатньо
дослідженими. До того ж, в даному випадку слід
враховувати особливості вітчизняних проект�
них організацій. Однак наукові публікації, де
розглядаються такі організації, є дуже рідкісни�
ми. Тому недостатньо дослідженими також за�
лишаються функції державних органів влади в
реалізації державної науково�технічної політи�
ки розвитку проектних організацій.

Мета статті

Метою статті є обґрунтування концепції інфор�
маційного забезпечення механізму реалізації
державної науково�технічної політики розвит�
ку проектних організацій.

Виклад основного матеріалу дослідження

Основними органами державної влади, що ма�
ють відношення до реалізації державної науко�
во�технічної політики розвитку проектних
організацій України, пропонується розглядати
наступні: Міністерство регіонального розвит�
ку та будівництва України, Міністерство про�
мислової політики України; органи експерти�
зи проектно�кошторисної документації; міські
і обласні органи державної влади: управління

економіки, промисловості та розвитку інфрас�
труктури, житлово�комунального господарства,
капітального будівництва, містобудування та
архітектури. На проектні організації ці органи
впливати можуть прямо або опосередковано.

Регулювання діяльності проектних органі�
зацій державними органами влади здійснюєть�
ся через реалізацію останніми певних функцій.
Чим краще виконання відповідних функцій,
чим більше їх перелік, тим більш впливовим і
суттєвим є державне регулювання діяльності
цих організацій.

Перелік запропонованих функцій держав�
них органів влади в реалізації державної нау�
ково�технічної політики розвитку проектних
організацій більш детально розглянуто в [14].
При реалізації цих функцій важливим є інфор�
маційний зв’язок між елементами відповідно�
го механізму (органами державної влади) та
об’єктами його впливу, тобто інформаційне за�
безпечення механізму реалізації державної на�
уково�технічної політики розвитку проектних
організацій. Порушення цих зв’язків знижує
можливості виконання функцій державними
органами влади щодо реалізації відповідної
політики розвитку проектних організацій.

Частина цих інформаційних зв’язків носить
невизначений характер. Це є наслідком відсут�
ності відповідної зацікавленості відповідних
органів державної влади, а також законодавчо�
установленої необхідності їх підтримання. Од�
нак встановлення і підтримання цих інформа�
ційних зв’язків на постійній основі дозволяє
краще виконувати функції щодо реалізації дер�
жавної науково�технічної політики розвитку
цих організацій.

Недостатність релевантної інформації не
дозволяє визначати оптимальне рішення і при�
зводить до втрат часу і інших ресурсів.
Відсутність необхідної інформації, тобто невиз�
наченість, є основною проблемою управління
як на мікро�, так і на макро� рівні. Зниження
рівня невизначеності щодо проектних органі�
зацій, завдяки реалізації відповідних інформа�
ційних зв’язків та функцій державними орга�
нами влади, дозволить покращити державне
регулювання діяльності цих організацій.

Суть концепції інформаційного забезпечен�
ня механізму реалізації державної науково�тех�
нічної політики розвитку проектних організацій
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полягає в необхідності і особливостях налагод�
ження стійкого комунікаційного зв’язку між
проектними організаціями та державними
органами влади. Саме це сприятиме більш
ефективному виконанню функцій управління
науково�технічним розвитком країни. Інфор�
мація є важливим ресурсом як науково�техніч�
ного розвитку національного господарства, так
і розвитку проектних організацій. Брак інфор�
мації є і буде важливою проблемою управлін�
ня, в тому числі, і науково � технічним розвит�
ком країни. Вирішення цієї проблеми дозво�
лить удосконалити державне регулювання на�
уково�технічної діяльності. Інтенсифікація
інформаційного обміну між проектними орган�
ізаціями і органами державної влади буде спри�
яти удосконаленню реалізації державної нау�
ково�технічної політики. Реалізація заходів
щодо налагодження стійкого комунікаційного
зв’язку між вітчизняними проектними органі�
заціями і державними органами влади дозво�
лить отримати більше додаткової інформації
щодо проблем діяльності проектних органі�
зацій та їх державного регулювання.

Стійкий комунікаційний зв’язок між проек�
тними організаціями та державними органами
влади, в тому числі, пропонується забезпечува�
ти завдяки проведенню діагностики науково�
технічного потенціалу проектних організацій
та моніторингу якості виконання функцій еле�
ментами механізму реалізації державної науко�
во�технічної політики розвитку цих органі�
зацій. Теоретико�методичні засади діагности�

ки науково�технічного потенціалу проектних
організацій більш детально розглянуто в [15].
До того ж, інформаційне забезпечення відпові�
дного механізму можливе за принципами, що
уточнені у [16].

Важливим є аналіз результатів діагностики
науково�технічного потенціалу проектних
організацій за областями (регіонами) одночас�
но з моніторингом якості виконання обласни�
ми підсистемами відповідного механізму
функцій щодо цих організацій (рис. 1).

В різних областях країни ці функції будуть
виконуватися, напевно, по�різному. Різний ха�
рактер виконання функцій обумовить
відмінності в розвитку науково�технічного по�
тенціалу проектних організацій за областями,
що виявиться завдяки відповідній діагностиці.
Співставлення її результатів за областями з да�
ними щодо характеру реалізації відповідних
функцій обласними підсистемами механізму
реалізації державної науково�технічної політи�
ки розвитку проектних організацій дозволить
виявити причиново�наслідковий зв’язок між
функціями відповідних підсистем, характером
їх виконання та розвитком науково�технічного
потенціалу проектних організацій. Останнє не�
обхідно для визначення доцільності виконання
певних функцій та корегування планів їх реалі�
зації і заходів щодо цих організацій. Результа�
ти моніторингу якості виконання функцій еле�
ментами механізму реалізації державної науко�
во�технічної політики розвитку проектних
організацій та діагностики науково�технічного

Рис. 1. Комунікаційний зв’язок при здійсненні діагностики науково�технічного потенціалу проектних орган�
ізацій.
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потенціалу останніх можуть бути такими, як
наведено в табл. 1.

Якщо відносно однієї і тієї ж самої функції
в різних областях країни виконуються умови 1
та 4, то реалізація функції важлива. Результа�
ти щодо важливості реалізації певних функцій
таким чином можуть визначатися на основі
результатів відповідних моніторингу якості
виконання функцій елементами механізму ре�
алізації державної науково�технічної політики
розвитку проектних організацій та діагности�
ки науково�технічного потенціалу останніх.
Однак за умов, що важливість відповідних
функцій вже визначена, зворотним чином мож�
ливий моніторинг якості виконання функцій
елементами цього механізму. Використання
даного методу можливо за умов взаємозв’язку
виконання відповідних функцій з певними по�
казниками діяльності проектних організацій.

Висновки

Запропонована концепція інформаційного
забезпечення механізму реалізації державної
науково�технічної політики розвитку
проектних організацій, суть якої полягає в
налагодженні стійкого комунікаційного зв’язку
між проектними організаціями та державними
органами влади, що сприятиме більш
ефективному виконанню функцій управління
науково�технічним і економічним розвитком
країни.

Перспективою подальших досліджень за
напрямком є дослідження питань диференці�
ації інформації за ступенем важливості щодо
інформаційного забезпечення розглянутого
механізму.
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В таблиці прийняті позначення:
ІZ(n�1) – індекс значення показника, що певним чином характеризує рівень науково�техніч
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Результати діагностики 
науково-технічного 
потенціалу проектних 

організацій 

Можливі висновки 
щодо важливості 
реалізації функцій 
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неякісно  
ІZ(n-1) < IZ1 Неважлива  

4 Функція не реалізується або реалізується 
неякісно  

ІZ(n-1) > IZ1 Можливо важлива 
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