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Анотація. У статті досліджено сучасні тенденції розвитку туристичної галузі у світі та проаналізова�
но стан туристичного сектора України. Досліджено перспективи розвитку туристичного сектору Ук�
раїни в контексті підготовки й проведення заходу світового масштабу з урахуванням сучасних тен�
денцій розвитку світового господарства. Визначено пріоритети в підготовці до чемпіонату Європи з
футболу, проблеми їхньої реалізації, запропоновані напрямки підвищення туристичного потенціалу
України до рівня провідних туристичних країн і, відповідно, успішного проведення Євро�2012. Опти�
мальним для України визнається варіант, коли головну роль у процесі підготовки до чемпіонату з
футболу повинна грати держава, що, зокрема, створює умови для максимального залучення недер�
жавних установ і організацій.
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Аннотация. В статье исследованы современные тенденции развития туристической отрасли в мире и
проанализировано состояние туристического сектора Украины. Исследованы и проанализированы
перспективы развития туристического сектора Украины в контексте подготовки и проведения мероп�
риятия мирового масштаба с учетом современных тенденций развития мирового хозяйства. Опреде�
лены приоритеты в подготовке к чемпионату Европы по футболу, проблемы их реализации, предло�
жены направления повышению туристического потенциала Украины до уровня ведущих туристиче�
ских стран и, соответственно, успешного проведения Евро�2012. Оптимальным для Украины призна�
ется вариант, когда главную роль в процессе подготовки к чемпионату Европы по футболу должно
играть государство, которое создает максимальные условия для привлечения с этой целью негосудар�
ственных учреждений и организаций.
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Abstract. In article modern lines of development of tourist branch in the world are investigated and the
condition of tourist sector of Ukraine is analysed. Prospects of development of tourist sector of Ukraine in
a context of preparation and carrying out of action of a world scale taking into account modern lines of
development of the world economy are investigated and analysed. Priorities in preparation for the European
championship on football, problems of their realisation are defined, directions of development of tourist
potential of Ukraine to level of the leading tourist countries and accordingly successful carrying out of
Euro�2012 are offered. For Ukraine the variant when in the course of preparation for the championship on
football the state which, in particular, creates conditions for the maximum attraction with that end in view
privat and the organisations should play a leading role admits optimum.

Keywords: market of tourist services, tourism, tourist sector.

Вступление

Характерной особенностью конца XX – нача�
ла XXI вв. стало активное развитие туризма –
наиболее динамичной и интернациональной
сферы общественной деятельности. Туризм яв�
ляется одной из самых прибыльных отраслей
мировой экономики: в 2008 г. на этот сектор
приходилось 11,7 % мирового валового продук�
та, 40 % мировой торговли услугами и 8,6 % ми�
ровой занятости. Величина международных
туристических потоков постоянно возрастает
(рис. 1), соответственно доходы от сферы ту�
ристических услуг также растут ускоренными
темпами (с 440 млрд. дол. США в 1990 г. до
880 млрд. дол. США в 2009 г.).

По данным Всемирной туристической орга�
низации, несмотря на кризисные явления, воз�
никшие в мировой экономике, количество ту�
ристов возросло примерно на 5 % в период с ян�
варя по сентябрь 2009 года, по сравнению с ана�
логичным периодом 2008 года.

Целью статьи является исследование и ана�
лиз перспектив развития туристического сек�
тора Украины в контексте подготовки и прове�
дения мероприятия мирового масштаба с уче�
том современных тенденций развития мирово�
го хозяйства.

Основная часть

18 апреля 2007 года в Кардиффе (Великобрита�
ния) было объявлено решение УЕФА о том, что
Украина и Польша будут принимать Евро�2012.
Одним из городов проведения игр чемпионата
Европы по футболу был определен Донецк.

Европейский футбольный чемпионат тако�
го уровня – событие, открывающее уникальные
возможности для страны в целом и каждого
принимающего региона, мощный толчок для
развития внешнеэкономической деятельности,
инвестиционной деятельности, и, прежде все�
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го, рынка туристических услуг, т. к. проведение
в стране мероприятий такого масштаба озна�
чает привлечение в Украину значительного
числа приезжих — спортсменов, специалистов
и болельщиков, туристов из разных стран мира.
Это действительно прекрасный шанс и уни�
кальная возможность познакомить гостей чем�
пионата не только со стадионами и матчами,
гостиницами и ресторанами, но и показать им
красоту нашей природы, памятники истории и
архитектуры, дать возможность ощутить теп�
ло, гостеприимство и радушие украинского
народа.

Согласно отчету Всемирного совета путеше�
ствий и туризма, подготовленному в сотрудни�
честве с Оксфордским отделом экономических
прогнозов, Украина занимает лишь 110 место
в мире по уровню активности развития турис�
тической индустрии. Главными факторами,
сдерживающими развитие рынка туристиче�
ских услуг, являются:

– проблемы информационного обеспечения
(низкая маркетинговая и выставочная ак�
тивность, отсутствие рекламных компаний
на наиболее перспективных рынках Запад�
ной и Центральной Европы, отсутствие
брендинга);

– низкий уровень развития туристической
инфраструктуры (в т. ч. транспорта, гости�

ничного бизнеса, индустрии развлечений
в рамках единой бизнес�структуры);

– недостаточный уровень квалификации
кадров;

– неопределенность государственной поли�
тики в области туризма.

Учитывая это, необходимо создать все соци�
альные, экономические, правовые и организа�
ционные условия для успешного проведения
финальной части чемпионата Европы 2012 года
по футболу, т. к. футбол – это лишь 64 часа в
каждом из городов, где будут проводиться мат�
чи, больше 200 часов сна и больше 300 часов –
это время, которое даст возможность гостям
познакомиться с традициями и культурным
наследием Украины (рис. 2).

Рис. 1. Динамика международных туристических потоков и мировых по�
ступлений от туристической отрасли, 1990�2009 гг.
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Рис. 2. Количество туристов, посетивших Украину
в период с 2001 по 2009 гг.
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Предполагается, что матчи финальной час�
ти чемпионата, которые будут проходить в Ук�
раине, посетят свыше 600 тыс. болельщиков из
разных стран мира и посмотрят в прямой те�
летрансляции почти 8 млрд. зрителей. Заплани�
ровано строительство 143 новых отелей (рис. 3),
из которых 54 пятизвездочных, 67 – четырех�
звездочных и 22 – трехзвездочных. Немалое
внимание уделяется и разработке туристи�
ческих маршрутов, каждый из которых призван
скрасить досуг зарубежного болельщика в пе�
риод его визита в нашу страну. На сегодняш�
ний день таких маршрутов создано 60. Учиты�
вая то, что чемпионат – одно из наиболее зна�
чимых мировых спортивных событий, соглас�
но требованиям УЕФА на Украину возлагают�
ся следующие задачи:

– подготовить объекты спортивной инфра�
структуры для проведения матчей и органи�
зации тренировочного процесса команд –
участниц чемпионата;

– организовать предоставление надлежащих
по качеству и количеству услуг обществен�
ного транспорта в пределах и вблизи горо�
дов, где будут проходить матчи, безопасное
и беспрепятственное продвижения транс�
портных средств транспортными коридора�
ми и объездными путями по всей Украине;

– создать оптимальные условия для работы
средств массовой информации и репорте�
ров во время проведения чемпионата;

– обеспечить предоставление всех необходи�
мых медицинских услуг, их надлежащее ка�
чество и максимальную доступность;

– обеспечить применение упрощенного по�
рядка пересечения государственной грани�
цы лицами и ввоз товаров, необходимых
для подготовки и проведения чемпионата,
а также обустройство дополнительных та�
моженных пропускных пунктов;

– обеспечить наличие необходимой туристи�
ческой инфраструктуры в границах и вок�
руг городов, в которых будут происходить
матчи чемпионата, разработка специаль�
ных туристических маршрутов;

– организовать размещение лиц, которые
прибудут в Украину во время проведение
чемпионата.

Основным механизмом выполнения задач по
подготовке и проведению чемпионата являет�
ся Государственная целевая программа по под�
готовке и проведению в Украине финальной
части чемпионата Европы 2012 года по футбо�
лу (постановление КМУ от 22.02.2008 № 107).
Целями программы является:

1. Приведение объектов, которые будут ис�
пользоваться для проведения чемпионата,
в соответствие с требованиями УЕФА.

2. Подготовка необходимого количество спе�
циалистов по организации и проведению
международного мероприятия такого
уровня.

45

34

34

22

16

13

4

3

1

3

4

3

0 10 20 30 40 50 60

Днепропетровск 

Киев

Львов

Харьков

Донецк

Одесса

Строятся Введены в эксплуатацию

Рис. 3. Строительство гостиниц в рамках подготовки к Евро�2012 по состоянию на
01.10.2009 г.
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3. Создание атмосферы футбольного празд�
ника для болельщиков во всех городах, в
которых пройдут матчи.

4. Обеспечение надлежащей подготовки на�
циональной сборной команды Украины по
футболу для выступления в чемпионате.

Однако выполнение указанных задач усложня�
ется несоответствием требованиям УЕФА
большинства объектов спортивной, транспор�
тной, информационно�телекоммуникационной
и социальной инфраструктуры, которые дол�
жны обеспечить проведение чемпионата и при�
ем лиц, деятельность которых связана с прове�
дением чемпионата, отсутствием достаточного
количества специалистов, которые владеют
необходимыми профессиональными знаниями
и опытом подготовки в проведении больших
спортивных международных мероприятий.

Основными причинами возникновения
проблемы являются:

– принадлежность большинства спортивных
сооружений в Украине к государственной
или коммунальной форме собственности,
содержание их главным образом за счет
бюджетных средств;

– уменьшение на протяжении последних лет
объемов средств, выделяемых на содержа�
ние объектов социальной инфраструкту�
ры, в частности объектов физической куль�
туры и спорта;

– причины возникновения проблемы свиде�
тельствуют о ее глубинном социально�эко�
номическом характере, поэтому их устра�
нение возможное лишь путем разработки
и выполнения государственной целевой
программы с привлечением финансовых
ресурсов государственного и местных бюд�
жетов, средств отечественных и иностран�
ных инвесторов, при условии четкой коор�
динации деятельности центральных и ме�
стных органов исполнительной власти и
органов местного самоуправления, нала�
живание межотраслевых, межрегиональ�
ных и международных связей.

В странах, в которых соответствующая инфра�
структура нуждается в значительном усовер�
шенствовании, без главной роли государства в
процессе решения таких масштабных задач
обойтись невозможно. Об этом свидетельству�
ет опыт проведения Олимпийских Игр в Гре�
ции и финальной части чемпионата Европы по

футболу в Португалии в 2004 году. Именно ак�
тивная роль государственных структур с созда�
нием одновременно условий для максимально�
го привлечения негосударственных учрежде�
ний и организаций, в том числе иностранных,
дала возможность этим странам провести ука�
занные соревнование на надлежащем уровне.

Опыт подготовки к проведению спортивных
событий масштаба финальной части чемпио�
ната Европы по футболу показывает, что опти�
мальный вариант должен определяться конк�
ретным государством, исходя из уровня разви�
тия спортивной, транспортной и информаци�
онно�телекоммуникационной инфраструктуры
и экономических отношений.

Оптимальным для Украины признается ва�
риант, когда главную роль в процессе подготов�
ки к чемпионату по футболу должно играть
государство, которое, в частности, создает ус�
ловия для максимального привлечения с этой
целью негосударственных учреждений и орга�
низаций.

Выводы

Именно такой подход позволит успешно про�
вести чемпионат, а также создать в Украине
современную транспортную, информационно�
телекоммуникационную и социальную инфра�
структуру на уровне европейских стандартов,
создать условия для интенсивного развития
отечественного предпринимательства во всех
областях экономики и сферах общественной
жизнь, привлечь инвестиции в сумме свыше
18 млрд. долларов США и увеличить на 2�3
миллиона количество рабочих мест, которые
должны стать привлекательными для граждан
Украины, которые сейчас работают за ее пре�
делами.

Уже сегодня, можно наблюдать конкретные
шаги в сторону воплощения такой стратегии
решения задач, поставленных перед Украиной.

Так, с целью создания площадки для обще�
ния бизнеса с бизнесом, налаживания деловых
контактов и развития межрегионального и
международного сотрудничества в Донецке
29�31 октября 2008 г. состоялся Первый Ежегод�
ный Международный инвестиционный саммит
Донецкой области, а в период с 3 по 5 ноября
2009 года – Второй Международный инвести�
ционный саммит Донецкой области. Меропри�
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ятие посетили 972 участника, в том числе 430
иностранных делегатов из 21 страны мира. За
дни проведения Саммита состоялись 3 конфе�
ренции по темам «Недвижимость и инфра�
структура Евро�2012», «Инвестиции в реаль�
ный сектор» и «Инновация и энергосберегаю�
щие технологи», выставки и презентации ин�
вестиционных проектов.

Саммит стал конкретным выражением не
только расширения внешнеэкономической де�
ятельности региона и Украины в целом, но и
развития рынка туристических услуг, т.к. при�
влечение к рынку внимания крупного мирово�
го оператора гостиничного бизнеса, безуслов�
но, является мощным толчком развития тури�
стической отрасли.
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