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Аннотация. В роботі розглянуто архітектурні та економічні аспекти поняття «якірний орендатор» в
торгівельно�розважальних центрах. Відображено, що підвищення якості та рівня життя людей потре�
бує кількісного і якісного розвитку будівель торгівельно�розважальних центрів. Проведено аналіз апрі�
орної інформації у контексті теми дослідження. Обґрунтована актуальність проведення досліджень у
цій області. Сформульовано визначення поняття торгівельно�розважального центру в архітектурному
та економічному контексті. Виявлено, що торгівельно�розважальний центр, як простір, маючий вели�
ку кількість орендаторів, у т. ч. «якірних», та комбінує безліч функцій,  — новий для України тип будівлі.
Сформульовано визначення поняття «якірний орендатор». Визначено особливості та специфіку якір�
них орендаторів в торгівельно�розважальних центрах. Проведено моніторинг, який визначив відсот�
кові показники попиту на основні групи товарів та послуг торгівельно�розважальних центрів. Відобра�
жено, що якірний орендатор привертає відвідувачів та працює на імідж торгівельно�розважального
центра, а також виправляє недоліки функціонально�планувальної концепції будівлі. Визначено тен�
денції, на які впливає розвиток сегменту якірних орендаторів в торгівельно�розважальних центрах.

Ключові слова: торгівельно�розважальні центри, торгівельні будівлі, якірні орендатори, товарно�
грошові відносини.
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Аннотация. В работе рассмотрены архитектурные и экономические аспекты понятия «якорный арен�
датор» в торгово�развлекательных центрах. Показано, что повышение качества и уровня жизни людей
требует количественного и качественного развития зданий торгово�развлекательных центров. Произ�
веден анализ априорной информации в контексте темы исследования. Обоснована актуальность про�
ведения исследований в данной области. Сформулировано определение понятия торгово�развлека�
тельного центра в архитектурном и экономическом контексте. Определено, что торгово�развлекатель�
ный центр, как пространство, имеющее множество арендаторов, в т. ч. «якорных», и комбинирующее
множество функций, — новый для Украины тип здания. Сформулировано определение понятия «якор�
ный арендатор». Определены особенности и специфика якорных арендаторов в торгово�развлекатель�
ных центрах. Проведен мониторинг, который определил процентные показатели спроса на основные
группы товаров и услуг торгово�развлекательных центров. Установлено, что якорный арендатор не толь�
ко привлекает посетителей и работает на имидж торгово�развлекательного центра, но и исправляет
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недостатки функционально�планировочной концепции здания. Выявлены тенденции, на которые вли�
яет развитие сегмента якорных арендаторов в торгово�развлекательных центрах.

Ключевые слова: торгово�развлекательные центры, торговые здания, якорные арендаторы, товарно�
денежные отношения.
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Abstract. The present paper deals with architectural and economical aspects of «anchor tenants» in shopping
molls. Improvement of quality and standards of people’s life demands quantitative and qualitative development
of the shopping moll is shown. The analysis of apriority information in a research topic context has been
carried out. The currency of carrying out researches in this direction is proved. The definitions of shopping
moll in architectural and economical context are formulated. It is exposed that a trading centre, as the space
with a lot of tenants, as well as «anchor tenants», and combining a lot of functions, is a new type of building
in Ukraine. The definition of «anchor tenant» is formulated. Features and specificity of anchor tenants in
shopping molls are exposed. Monitoring which has defined percentage indicators of demand for the basic
groups of goods and services of shopping molls is carried out. It is shown that the anchor tenant involves
visitors and works for image of shopping moll, in addition corrects defects of building functional and designing
conception. Tendencies which influence on development of anchor tenants segment in shopping molls are
exposed.

Key words: shopping molls, trading buildings, anchor tenants, commodity�money relations.

Введение

Торговля, как процесс обмена товарно�матери�
альными ценностями, известна начиная с ка�
менного века. Во все времена сутью торговли
является предложение к обмену, либо к прода�
же товарно�материальных, а так же нематери�
альных ценностей с целью извлечения выгоды
из этого обмена. С возникновением денег воз�
никли предпосылки для установления товар�
но�денежных отношений. Любое общество для
реализации товарно�денежных отношений
нуждалось в торговых зданиях, которые появи�
лись намного раньше любых других «коммер�
ческих» зданий [1]. Следовательно, проектиро�
вание современных зданий торгово�развлека�
тельных центров с учетом функционально пла�

нировочных, градостроительных, социально�
культурных, экономических и других особен�
ностей является достаточно актуальным в на�
стоящее время.

Целью данной работы является выявление
архитектурных и экономических аспектов
«якорных арендаторов» как важной составля�
ющей торгово�развлекательного центра; прове�
дение мониторинга спроса на услуги торгово�
развлекательных центров.

Анализ последних исследований и
публикаций

Для изучения данного вопроса важное научно�
практическое значение имеют исследования
Барри Бермана, Джоэл Р. Эванса, А. Л. Гель�
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фонд, Э. Цейдлера, И. Р. Федосеевой, А. Г. Ток�
маджан, И. К. Левшина и др. Следует отметить
и современные крупные компании, которые
проводят исследования в данном направлении:
International Council of Shopping Centers,
A.T. Kearney GRDI (Global Retail Development
Index), Vesco Consulting, Real Estate Solutions
(RES).

Основной материал

До конца XIX века происходила постепенная
подготовка того фундамента, на котором в
XX веке сформировался современный торгово�
развлекательный центр (ТРЦ). Возникавшие
торговые здания усложнялись, приобретали но�
вые функции, увеличивали свои размеры [1].

Торгово�развлекательный центр – это гра�
дообразующий объект, общественное здание
или сооружение, сочетающее в себе различные
функций: торговую, бытовую, функцию обще�
ственного питания, зрелищную, отдыха и раз�
влечений, кратковременного пребывания де�
тей, хозяйственную и др. Как правило, здания
данного типа функционируют ежедневно, в от�
дельных случаях — круглосуточно [2, 3]. Сле�
дует отметить, что в Украине этот тип архитек�
турных объектов находится в стадии становле�
ния.

Сегодня торгово�развлекательные центры –
это так же коммерческие здания и сооружения,
из чего следует, что достижение экономической
эффективности будет доминирующим звеном
при их проектировании.

За последнее десятилетие в Украине про�
изошли серьезные социально�экономические
изменения, которые затрагивают весь типоло�
гический ряд зданий и сооружений, их функ�
циональную, экономическую и другие структу�
ры. Торговые здания испытали их воздействие
в большей степени, чем какие�либо другие.

Развитие любой отрасли неразрывно связа�
но с экономической ситуацией в стране, и тор�
говая индустрия (в т. ч. торгово�развлекатель�
ная) — не исключение. Высокий уровень спро�
са населения на торговую продукцию и услуги
наблюдается во всех без исключения городах
Украины на протяжении нескольких лет [4].

Торгово�развлекательный центр сегодня –
это современное, отвечающее всем требовани�
ям пространство множества арендаторов. В со�

временном ТРЦ значительная часть арендато�
ров выражена «якорными арендаторами».

Якорный арендатор – юридическое или фи�
зическое лицо, которое берёт в аренду торго�
вые помещения площадью не менее 5–15 % от
общей площади торгово�развлекательного цен�
тра. Это крупный арендатор, привлекающий
основной поток посетителей в ТРЦ. Количе�
ство якорных арендаторов растет, появляются
их новые типы, и успешность торгово�развле�
кательного центра часто зависит от качества
арендаторов и их оригинального сочетания
[1, 4, 5 и др.].

Определено, что значительная часть общей
площади приходится на продуктовых аренда�
торов, выраженных посредством супермарке�
та или гипермаркета. Доля занимаемых ими по�
мещений, по мнению большинства аналитиков,
составляет минимум 40 %. Специалисты Vesco
Consulting считают, что: 35 % площадей ТРЦ
занимают продуктовые якорные арендаторы,
18 % – продавцы электронной и бытовой тех�
ники, 15 % площадей в ТРЦ занимают опера�
торы развлечений, 11 % – мебельные магазины
и продавцы товаров для дома, 8 % – отводят
операторам фудкортов (фудкорты – ячейки�
пищеблоки быстрого питания как пространства
многих арендаторов) [4, 6, 7].

В результате проведения мониторинга в наи�
более современных торгово�развлекательных
центрах Украины были выявлены показатели
спроса на товары и услуги, предоставляемые
якорными арендаторами: продуктовые товары –
23 %, боулинг, игровые залы – 14 %, кинотеат�
ры – 52 %, товары для дома – 37 %, детские
товары – 18 %, электротехника – 25 %, спорт�
товары – 15 %, одежда – 58 %, обувь – 52 %,
аптеки – 4 %, другое – 6% (рис. 1). Данные по�
казатели в значительной степени влияют на ар�
хитектурно� и функционально�планировочную
организацию ТРЦ.

Следует отметить, что сегодня каждый ус�
пешный торгово�развлекательный центр име�
ет своего надежного якорного арендатора, что
является экономически целесообразно двух
сторон. «Сильный» якорный арендатор может
не только привлекать посетителей и работать
на имидж торгово�развлекательного центра, но
и исправлять недостатки функционально�пла�
нировочной концепции здания и др. Например,
расположение различных предприятий и услуг
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в ТРЦ часто бывает не систематизировано, и
якорные арендаторы, как правило, располага�
ются в так называемых мертвых зонах, чтобы
расширить основные маршруты посетителей.
Таким образом, хороший якорный арендатор
может перераспределить потоки покупателей
торгово�развлекательного центра [4, 5].

К основным тенденциям, на которые влия�
ет развитие сегмента якорных арендаторов в
ТРЦ можно отнести следующие:
— распространение новых форматов ТРЦ;
— укрупнение формата профессиональных

торгово�развлекательных центров;
— прогрессия функционально�планировоч�

ных, экономических, социально�культурных
и других показателей торгово�развлекатель�
ных центров;

— усиление культурно�развлекательной со�
ставляющей;

— развитие форматов якорных арендаторов;
— появление новых компаний, выступающих

в качестве якорных арендаторов.

Выводы

Таким образом, в работе определено, что тор�
говый центр представляет собой современное,
отвечающее всем требованиям пространство,
включающее множество арендаторов, значи�
тельная часть которых выражена в качестве

«якорных арендаторов». Якорный арендатор
выступает в качестве юридического или физи�
ческого лица, которое берёт в аренду торговые
помещения площадью не менее 5–15 % от об�
щей площади ТРЦ.

Установлено, что успешность архитектур�
ной и экономической модели торгово�развле�
кательного центра во многом зависит от каче�
ства и оригинального сочетания якорных арен�
даторов: они привлекают посетителей и фор�
мируют имидж торгово�развлекательного цен�
тра, а также исправляют недостатки функцио�
нально�планировочной концепции здания.

Проведенный мониторинг определил про�
центные показатели спроса на основные груп�
пы товаров и услуг торгово�развлекательных
центров, предоставляемые якорными аренда�
торами.

Данные исследования и их результаты име�
ют большое научное значение в сфере архитек�
туры и типологии зданий и сооружений торго�
во�развлекательной индустрии и послужили
основой для дальнейших исследований в этом
направлении.
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