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Asorauis. CtaTTs PO3IJISIIA€ OPraHisalliio CHCTEMU CTPATETiYHOTO KOHTPOJIIO B OPTaHax JIePKaBHOI BJIAJIH.
Busnayeno ocHOBHI eTamu [ifi, SIKi iCHYIOTb y CHCTeMi CTPATeTiYHOTO KOHTPOJIO B OpPTaHax Jep:KaBHOI BJia-
mi. Hamano cyTHiCHI XapaKTEePUCTUKU CHCTEMH CTPATETiYHOTO KOHTPOJIIO. BUsHAYeHO TOKAa3HUKM, 32 SKU-
Mu Gyjie TIPOBOAUTUCS OIIHKA peajiizallil CTpaTeriyHoOro IIaHy, a caMe MOKa3HUKK e(heKTUBHOCTI; TIOKa3HU-
KU BUKOPHUCTAHHS JIIOJICBKUX PECYPCiB; MOKA3HUKH, 32 IKMMU HAJAIOTHCS XapaKTEPUCTUKK CTaHY 30BHIIII-
HBOI Cepe/ln; MOKA3HUKH, 1110 XapaKTePU3yl0Th BHYTPINIHbOOPTaHizalliiiHi nporecu. Bubip nmokasHuKiB st
CTPATETIYHOTO KOHTPOJIIO € caM TI0 cobi 3a/1a4eio CTPATEriTHOTO 3HAYEHHS, TOMY TII0 Bifl 1[bOTO OyIe 3aresxa-
TH OIliHKa YCIIITHOCTI BUKOHAHHS cTpaTeriuHoro TuiaHy. [IpoBeseHHsT cTpaTerivyHOrO KOHTPOJIO Ma€ IysKe
BeJIMKe 3HAYEHHSI JI/IsI OPTaHiB JlepsKaBHOI BJIA/IH, [UIsI BUBHAYEHHSI 1Ti/iell poOOTH Ta yCYHEHHS HEOMKIB ¥ iX
dbyHKITIOHYBaHHI.

Kiio4oBi cinoBa: opranu Jiep:KaBHOI BJIa/l, KOHTPOJIb, CTPATETIYHIIT KOHTPOJIb, OpraHizaliis.
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A]-[]-[OTa]_lHﬂ. Cratbst pacCMaTpUBa€T OPraHnu3allii0 CUCTEMbI CTPATETUYECKOTO KOHTPOJIA B OpraHax rocy-
l[apCTBeHHOﬁ BJIaCTH. OHPE/IGJIGHBI OCHOBHbBIE€ 9TaIlbl Z[efICTBPIfI, KOTOpbIE CYIIECTBYIOT B CUCTEME CTpaTeru-
YECKOr'o KOHTPOJIA B OpraHax FOCyI[apCTBeHHOﬁ BJIaCTH. HpeI[OCTaBJIeH])I CYITHOCTHBIE XapaKTEPUCTHUKU
CHUCTEMBI CTPATETUYIECKOTO KOHTPOJIA. OHpeI[eJIeHbI IIOKa3aTeJin, 10 KOTOPbIM 6yI[eT NIPOBOAUTDHCA OIEHKa
peasmin3annn CTPATETMYECKOro IJlaHa, a UMEHHO ITOKa3aTeJn B(I)Cl)eKTI/IBHOCTI/I; IIOKa3aTeJin UCII0JIb30OBaHUA
YEJIOBEYECKUX PECYPCOB; MIOKa3aTeJI, [0 KOTOPBIM IMPEAOCTABIAIOTCA XapaKTEPUCTUKU COCTOAHUSA BHEII-
Hei Cpelbl; IMOKa3aTeJar, KOTOPbIE€ XapaKTEPU3YIOT BHYTPUOPTaHU3AIIMOHHBIE ITPOIIECCHI. BI)I6OD IIOKa3aTe-
JIelt st CTPATETUYECKOTO KOHTPOJIA ABJIAETCA 3aj1auent CTPATErMYECKOIro 3Ha4Y€HH A, TaK KaK OT 3TOro 3aBU-
CHUT CTEIIEHDb YCIICIITHOCTH BBIIIOJIHEHUS CTPATETMYECKOro IlJIaHa. HpOBeI[eHI/Ie CTPATETUYECKOI'0 KOHTPOJIA
uMeeT GOJIbIIoE 3HAYEHIE IJIA OpraHoB FOCYZIapCTBeHHOﬁ BJIaCTH, IJIA ollpe/ieIeHUA 1eJieit pa6OTI)I " yCcTpa-
HEeHne HeJOCTAaTKOB B UX beHKHI/IOHI/IDOBaHI/II/I.

Kiouessie cioBa: OpTraHbI FocyﬂapCTBeHHOﬁ BJIaCTH, KOHTPOJIb, CTpaTeI‘I/I‘-IECKI/Iﬁ KOHTPOJIb,
OopraHnu3anusd.
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Abstract. The article deals with strategic control system arrangement in governmental authorities. The
basic stages of activities being available in the strategic control system in governmental authorities have
been defined. The essential properties of the strategic control system have been proposed. The figures
estimating the strategic plan realization, namely, the effectiveness measure, human resource utilization indices,
the indices providing environmental state features and the parameters performing the internal organizational
processes have been defined. The selection of the indices and parameters for the strategic control is the
strategic problem, since the level of the strategic plan effect depends on it. The holding of the strategic
control is of great importance for governmental authorities to determine the activity goals and elimination
of defects in their functioning.
Key words: public authorities, control, strategic control, arrangement.
Beryn

[l eheKTUBHOTO BIIPOBA/IZKEHHS CTPATETIYHOTO
IJIaHy Yy JAisJIbHICTb OpraHiB /1ep>KaBHOIO yIIpaB-
JTHHST HeOOXiTHO OPTaHi3yBaTH CUCTEMY CTpaTeriy-
HOTO KOHTpOJ0. CrcTeMa CTpaTeriyHoTo KOHTPO-
Jio — cucteMa (hOPMaIbHOTO KOHTPOJIO, CIIOCTE-
PEKEHHST, OIIHOK i 3BOPOTHOTO 3B’sI3KY, SIKi 3a0€3-
MeyyoTh iH(QOPMAaIli€o Mpo AiSJIbHICTh OPraHy
JIeP;KAaBHOTO YIIPABJIHHS i He0OXiZHOCTI KOpHTY-
BaJTbHUX 3aXO0/IiB.

Cucrtema cTpaTeriyHOTO KOHTPOJIIO MOBUHHA
peasi3yBaTu YOTHPHU eTaIu Jii:

— BCTAHOBJIEHHS CTAH/IAPTIB OIlIHKK (DYHKITIOHY -
BaHHsI, PO3POOJIFOBAIBHIX OHOYACHO 31 CTpa-
TETIYHUM TIJIAHOM;

— CTBOPEHHS BUMiPIOBAJIbHOI CUCTEMH, IO [TOKa-
K€ CTYIIHB OCATHEHHS ITiJIeH, 10 € KOMILJIEKC-
HIIM 3aBJIaHHSIM, TOMY 1110 6araTo il BasKKO OI1i-
HUTY;

— MOPiBHSTHHST PeaJIbHOTO (PYyHKITIOHYBaHHS i3
YCTaHOBJIEHUMU 1iJISIMY;

— OI[IHKY Pe3yJIbTaTiB MOPIBHAHHS I BUPOOJIEH-
Hsl, TIPH HEOOXITHOCTI, 1[0 KOPEKTYIOTh Iii.
IIpobaemMaTHIi CTPATETiYHOrO YIPaBJiHHS Ta
CTPATETiYHOTO KOHTPOJIO TMPUCBAIEHI pobOTH
B. B. Asepr’stHoBa, B. [I. Hemiosa, C. B. O6op-
cpkoi, 3. C.IllepmraboBa, O. B. bepnanosoii,

B. Masmnoscbskoro, A. Cemenuenka, S1. basuio-
ka, B. Boponkosoi, A. Tasbunncbkoro, B. Teers,
1. ITokpwuku, 7K. ITommascekoi, FO. I1. [laposa
Ta iHIITNX.

OcHoBHA yacTHHA

Cucrema cTpaTerivyHOTO KOHTPOJIIO Y JisTTBHOCTI
OPTaHiB /Iep>KaBHOTO YIIPABJIiHHS Bi/lirpa€ BaxKJIu-
BY POJIb, TOMY III0 TOJIOBHA 33/[a4a CTPATETIYHOTO
KOHTPOJIIO — I1€ BU3HAYEHHS UM MTPUBEIE Peasriza-
11isT CTpaTerii 10 TOCATHEHHS TIOCTABIeHUX ITiei
OpTraHiB /Iep>KaBHOTO YIIPABJiHHA [2].

CrpaTteriyHuii KOHTPOJIb € BAXKJIMBOIO 03HAKOIO
3MiCTy JIepKaBHOTO yIIpaBJiiHHsA. KOHTpOJIb — ABU-
1ie GararorpaHHe i GararoriaHoBe. 3aesKHO Bifl
TOTO, Ha SKOMY PiBHI Ta CTOCOBHO YOTO PO3IJISI-
MAa€ThCS, KOHTPOJb MOXKe OYTH 0XapaKTephu30Ba-
HU# 9K GopMa UM BHJ HiSVIBHOCTI, SIK TIPUHILATI,
K (DYHKITISL

Buxosam 3 po3yMiHHS CyTi KOHTPOJIO Y cepi
JIeP>KaBHOTO YIIPABJIHHS K CIIOCTEPEsKEeHHS 32
BIJIIIOBIAHICTIO AISIBHOCTI KEPOBAHOTO 00’€KTa
TUM TIPUTINCAM, SKi BiH OTPUMAaB BiJl KEPYIOUOTO
cy6’eKTa, Ta BAKOHAHHSIM IPUHHSATHX PillleHb, BiH
€ KOHKPETHIM CAMOCTIHIM BUI0M poboTh. DyHK-
11isT KOHTPOJIIO y ZIeP>KaBHOMY YTIPABJIIHHI TIOJIS-
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ra€ B aHaJi3i Ta cIiBcTaB/IeHHI (PaKTUYHOTO CcTa-
HY B Till uM iHIIiH rasysi 3 BUMOTaMu, sIKi IOCTaB-
JIeH1 1mepeJl HUMU, BiIXWJIEHHSAMU Yy BUKOHAHHI
MOCTABJICHUX 3aBJaHb Ta MPUYMHAX IUX BiAIXU-
JIeHb, a TAKOK OIIHKOIO JIiIJIbHOCTI 1 AOLIJIbHOCTI
came Takoro nuigxy. Taka crieru@iuHicTb Tpu3Ha-
YeHHsI KOHTPOJIIO, K 3a3HAYAI0Th Y CBOIX ITPaIsxX
MOCTITHUKH €T TPOOTIEMH, i TA€ 3MOTY BUILIUTH
fforo cepes iHIMX (YHKITH yIIPaBIiHHS, CTBOPH-
TH CIIeNlia/ibHi OPTaHH, sIKi He BUKOHYIOTb 200 Mali-
JKe He BUKOHYIOTD 1HIIINX, OKPIM KOHTPOJIIO, Iep-
JKaBHUX (DYHKITiN, BUBHAUUTH KOMIIETEHIIIIO TTUX
OpTaHiB.

Y nmitepatypi MOXHa 3yCTPiTH IyMKY IIPO Te,
IO KOHTPOJIb B MOPIBHSAHHI 3 iHIMUMA (DYHKITiSI-
MU yIIPaBJiHHS Ma€ BTOPUHHUU xapakrep. Ha
HaII TIOTJISA]L, i TPY Tiepesiiky (DyHKITi ypaBiriH-
Hs (JIe KOHTPOJIb 32 3BUYAEM CTaBUTHCS B KiHITI
IIbOTO TIEPEJTIKY), i IPU PO3IJIsAi iX MOBa Iijie He
PO IPYTOPSIIHICTD HOTO SIK BUAY MiSLIBHOCTI, a
IIPO TOCJIIIOBHICTD /il y TIPOIeci yIpaBIiHCHKOI
nisibHOCTI. ToMy 4eproBicTb MOKe JInTIIe TiIKpec-
JIUTU CaMOCTIiHHICTD Ta cnenudiky BUKOHYBAHOI
(bynxkiii, ase He 11 IPYTOPSAHICTD.

KonTposb He icHY€E B i307Ib0BAHOMY BUTJISI,
SIK He Ma€ Oy TH KOHTPOJIb 3apajii KOHTpoJito. KoH-
TPOJIb 31HICHIOETHCS B IIEBHI rasrysi yrpasiinns,
3 ii 0COOMUBOCTIMU Ta KOHKPETHUM 3MICTOM, a
TOoMy y meBHOMY 00¢s131 Ta hopmi. Bi cripsimoBa-
HUM Ha KOHKPETHUN pe3yIbTaT i MJISIXU JOCITHEH-
HST IIPOTO PE3YJIBTATY, & TAKOK Ha YCYHEHHST Cy0'€K-
TUBHUX Ta ypaxyBaHHs 00’'€KTUBHUX IEPEITKO]I
NIpY 3/1iiCHEHH] yIIPaBIiHCHKOI MiSITTbHOCTI.

B nepxaBHOMY yIIpaBJIiHHI KOHTPOJIb 11epedy-
BAa€ y TICHOMY 3B’SI3KY 3 IHIINMU (PYHKIISIMU yII-
PaBJIiHHSA 1 pa30M 3 TUM NTPpU3HAYEHUH JJIS OITiH-
KM Bi/ITOBITHOCTI 37ificHEHHS NUX (DYHKILIH 3aB-
JTAHHSM, 1110 CTOSTH Tiepejt yrpapainaam. Ctpate-
TiYHUH KOHTPOJh 3a0e3medye KOHKPETHICTD YII-
PpaBJIiHHS I 3[1ICHEHHS 10T0 BiZITOBITHO 0 ITPHIi-
HATHX pillleHb. 3a JOIOMOTOIO caMe CTPATeriqHo-
TO KOHTPOJIO, Cy0O €KT yIPaBAIHHSA OTPUMYE
iH(opMaIrito Tpo pe3ysIbTaTh MislTbHOCTI, a TAKOK
PO Ti MMOMUJIKK Ta 3MIiHU CUTYaIllii, IO MOXYTh
TTPU3BECTHU /IO HEBUKOHAHHS TIOCTABIEHNX 3aBIAHb
YU OTPUMAHHS 30BCIM HIINX Pe3yJIbTaTiB.

Martoun iH(popmaliito Mpo MPaBOMipHICTh YU
HEeIPaBOMIPHICTH [IiSITbHOCTI OPTaHy /IeP:KaBHOTO
VIIPaBIiHHS YU TOCAA0BOI 0COOH, AOUIIBHICTD ii,
MOJKHA OTIePAaTUBHO BTPYTHUTHUCS, TPUBECTH Ba-

JKeJIi YIIPaBJIiHHSA Y Bi/ITOBIIHICTh 3 YMOBaMH, 1110
BUHUKAIOTh, Ta MONePeIuTn HebakaHUX
HacaigkiB. CTpaTerivHuil KOHTPOJIb JIa€ MOXK-
JUBICTH He JIMIe KOPUTYBATH YIPaBIIHCHKY
JISUTBHICTD, aJie il jonoMarae nepedbadnTu mepe-
MEKTUBU TMOAAJBIIOTO PO3BUTKY Ta JAOCATHEHHS
KOHKPETHOTO pe3yJIbTaTy.

Cyuacha mobymoBa YKpaiHChKOI I€pKaBH OPi-
€HTYETHCS HAa HOBI TPUHIIMIIN [IiITbHOCTI OPraHiB
BUKOHABYOI BJIaJ[1, a Bi[IIOBI{HO i1 HOBI IiIX0AH1
110 3aBJaHb, MYHKIIIN /lep:KaBHUX OpraHiB, iX
CTPYKTYPH. ¥ 3B’I3KY 3 IIUM TIOCTAJIO MU TAHHS ITPO
MPU3HAYEHHS KOHTPOJIO SIK (DYHKIIIi yIpaBJIiHHS,
3MiHYy KOMIIETEeHIlii JiepKaBHUX OPTaHiB KOHTPOJTIO.

Hosi yMOBU PO3BUTKY [iepKaBU Ta i BIIUBY
HA CYCITJIBCTBO MOTPEOYIOTH aIEKBATHUX ITiIXO/IiB
JI0 CHUCTEMH JIeP>KaBHOTO CTPATEriuHOTO KOHTPO-
Jifo Ta il 3akoHozaBuYOrO 3abe3neuenHs. He-
00XiIHICTh iICHYBaHHS TAKOI CHCTEMU MOSICHIOETh-
Cs TUM, TIIO 3 TIEPEX0IOM JI0 HOBUX TOJITUIHUX 1
€KOHOMIYHUX 3acaj] HAIIOIO CYCIIIbCTBA He cTa-
JIO MEHIIIe HeJIOMIKIB Y cepi 1ep:KaBHOTO yIIpaB-
JIIHHS, a YIPaBJIIHCHKI pillleHHs, IKi NPUNHHSTI
HaBITb BUIIIUMM OpraHaMy BUKOHABYOI BJIaJIU, HE
€ TAaKUMU BKe I Oe3/[0TaHHUMU.

Vkpaina Oyjye pUHKOBI BiTHOCUHH, XapaKTep-
HOIO O3HAKOIO SKWX € iCHYBaHHS Pi3HUX (HopM
BJIACHOCTI. B 1IMX ymMoBax poJib /1ep:KaBHOTO YII-
PaBJIiHHS I CTPaTerivHOTO KOHTPOJIIO SIK HOTO BasK-
JUBOI (PYHKITT 3HAYHO 3pocTa€. 3MIHIOETHCS iX
npusHadeHHs1, GpopMu PoOOTH, a B JIESKUX TaJy-
351X 1 00CSIT, TIPOTE 3HAYEHHSI B IIIOMY HE 3MeH-
HTY€ETHCSI.

OckisbKy MOBA HiJ1e TIPO TePeXi/i 0 PUHKOBUX
BI/IHOCHUH, TO, BUXO/ISTYM 3 JIOCBI/ly IHIIUX KpaiH,
HEBAXKKO IepeibaunTH, Mo cy0 eKTH K IpUBaT-
HOI, Tak i Jiep>kaBHOI BJIACHOCTI y CBOill rocro-
apchbkiil MistmbHOCTI GYyAyTh OPIEHTYBATHCS HA
npubyTOK, 16aTH IIPO CBOI iHTEpECH, SIKi HE 3aBiK-
]IV CITIBIIAJIATUMY Th 3 IHTEpecamMu JIep>KaBU Ta CyC-
nijbeTBa. Xou poOAATHCS JIIIE TIePIli KPOKH /10
PHUHKY, TTPOTE TTPUKJIA/IIB TOPYIIIEHHS 3aKOHOIAB-
CTBa, YMUCHOTO TIPUXOBYBaHHSI IPUOYTKIB, He-
BI/IITOBIJTHOCTI YTIPaBIIHCHKUX [[ii HOBIM yMOBaM
Ta HETaTUBHUX HACJIAKIB TOCTIOMapIOBAaHHS BKe
JIocTaTHBO. /{0 HUX MOKHA BiJITHECTH 1 MOHOIIOJIi-
3aI[if0 BUPOOHUIITBA OKPEMIX IPYII TOBAPiB UM 110~
CJIYT, 1O JIa€ 3MOTY ANKTYBAaTH YMOBU CIIOKUBA-
yaM YW KOPUCTyBauyaM, i HaMara"Hsl yXUJIUTUCS
Bix mogatkiB. Ilorona 3a MakcuMaJbHUMU
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npubyTKaMu, BiZICYTHICTb KOHTPOJIIO 3 6OKY jep-
JKABU 32 IIMMU MPOIIECAMU Ta HEIOJIKU JIeP>KaB-
HOTO YIIPaBJIiHHS CTaJIM TPUYMHAMU 6araThoX He-
raTuBHUX Hacaiakis. Crajio MOXKJINBUM 3aBEe3€H-
HS HA TEPUTOPIIO IeP:KaBU TOKCUUYHUX PEUYOBUH,
BIIPOBAKEHHS HeOe3eYHNX I JIIOIUHU BUPOO-
HUYUX TEXHOJIOTiH, XMsKallbKe CTaBJIEHHS /10 HaB-
KOJIMIITHBOTO CEPEIOBUIIIA.

Tomy 11 B ymMoBax pO3BUTKY JIleMOKpartii, lepe-
XOJLy JI0 PUHKOBHUX Bi/THOCHH 06’ €KTUBHOIO PEaJib-
HICTIO 3aJUIIAETBCS KOHTPOJIb. BinmoBigHO HOBI
YMOBHU 3JiliCHEeHH yIIPaBIiHCbKOL AiAIbHOCTI 110-
TPeOYIOTD 1 TIepervisily 3aBIaHb KOHTPOJIO, (hOpM
i MeTOoIiB 1oro 3iiiicHenHs [3].

ITix BOJIMBOM MPOIIECB, MO BiAOYBAIOTHCS Y
chepi nep:kaBHOTO yIIpaBIiHHS, (POPMYETHCS TIEB-
Ha cucreMa KoHTpoJso. Bona € yactunolo yciei
CHUCTEMH JIEPAKABHOTO KOHTPOJIIO B iHINX cdepax i
Mae cBOi 0coBIMBOCTI sk hopMyBaHHS, Tak 1 HyHK-
IIOHYBaHHsI, 0OYMOBJIEHI KOHKPETHUM 3MiCTOM
KOHTPOJBHOI AiSIIBHOCTI Ta opraHamu, o il
3/1IIICHIOIOTb.

Posrsimatoun mpobieMy moOyIOBH CHCTEMU
NEeP;KAaBHOTO CTPATETIYHOTO KOHTPOJIIO y cepi
VIIPaBJIiHHS Ta ii PABOBOTO 3a0e3MeUEHHSI, CJIi/T
3yIUHUTUCA Ha BIAMIHHOCTI IIOHATTS CUCTEMU
Jep>KaBHOTO KOHTPOJIO Bifl TOHATTS CUCTEMU
OPTaHiB JIepKABHOTO KOHTPOJIO. AlKe Tiepiie Ha-
6arato IIUPIIE 3a JAPYTE.

DyHKIII0 KOHTPOJIO y cdepi ynpaBiaiHHsI
3AiCHIOIOTHh y pisHUX obGcsirax Ta Gopmax
GinbuIicTh AepskaBHUX oprais. IIpoiiec zeMokpa-
TH3allil BHIC 3MiHU Y CITiBBiZIHONIIEHHS 1I€HTpaJi-
3allil Ta JelleHTpaslisallii yIpaBIiHHs, TPU3HAUEH-
HsI KOHTPOJIIO Ta (hOPMU i METOIM MOTO 3/IiliCHEH-
Hs1. 13 3ac00y moKapaHHst KOHTPOJIb HaOyB iHDOP-
MalliffHO-aHaJITUYHOTO XapaKTepy, CTaB He-
Bim'eMHUM (haKTOPOM TIOJIATTBIIIOTO PO3BUTKY yTI-
PaBIiHHSL

Ha piBni oprauis gep:kaBHoi B1ajx HEOOXIHO
3aCTOCOBYBAaTU caMe CTpaTeriyHuil KOHTPOJIb,
IKWH TpancopMyeThes y GYHKIIO, IKa MOXKe
6yTH OCHOBHOIO JiSTBHICTIO Y1 BUCTYIIATH JIUIITE
€JIEMEHTOM OL/IbIII IMUPOKOI JisS/IbHOCTI.

[ToHATTS cucTEMU CTPATETiYHOTO KOHTPOJTIO Y
chepi mep;kaBHOTO YIIPABJIiHHS HE BHUEPITYETHCS
1 He 3BOJUTHCS JI0 cucTeMu opranis. Bono Haba-
raTo IITUPIIIE, OCKIIBKH MICTHTh i opraHu i ocio,
JIJIST SKUX KOHTPOJIb He € OCHOBHOIO JIiSIBHICTIO, a
TaKHX OpTaHiB HabaraTo Gisbrie [2].

M. B. Jlaspuwesa

Takum yMHOM, CHCTEeMa JIePKAaBHOTO CTpaTeriv-
HOTO KOHTPOJIIO CKJIAJIAETC 3 IeP;KAaBHUX OPTaHiB
Ta II0CAZOBUX 0Ci0, W0 HafileHi OYAb-IKUMU
KOHTPOJIIOIOYUMMHU TOBHOBAXEHHAMHU 11010
OPTaHiB /Iep>KaBHOTO yrpasJinasa. Pazom BoHU
PO3IJIAAI0THCSA SIK CITITbHA CUCTEMA, 1110 BUKOHYE
(byHKI11i10 KOHTPOTIO.

Ha BiamiHy Bij| ccTeMH Jiep;kaBHOTO KOHTPO-
JIIO CUCTeMa OPTaHiB /Iep’KaBHOTO KOHTPOJIO €
BY)KUMM TOHATTSIM. IOr0 cK1aaioTh Jmiie jep-
JKaBHI OpraHM, /I SIKMX KOHTPOJIb — OCHOBHA
JUSUTBHICTD 3 KOHKPETHUX TTUTaHb, SIKA 3/IIICHIOETh-
cs1 rmbine it npodeciitninie. [Tpore He3aIeKHO B
TOTO, SIKi OpPTaHy 3/[IHCHIOIOTH KOHTPOJIOI0UY (hyHK-
I[if0 Ta B IKOMY 00CsI31, KOHTPOJIIOI0YA JIiSITIbHICTD
6a3y€eThCst HA EMHUX MPUHITUIAX 1 B il OCHOBY TI0-
KJIa/IeHO 3aB/IaHHS TiIBUIIIEHH e(heKTHBHOCTI YII-
PaBJIiHHS Ta MOT0 TOJAJIBIIOTO Y/IOCKOHAJIEHHS.

3pO03yMiJio, TaKWH PO3IOJIiJ IEBHOIO MipOIO
YMOBHUH, OfiHaK HeoOXimHW i momomarae mos-
Hillle OKPECTUTU KOJIO CY0 €KTIB, 1[0 KOHTPOJIIO-
10Th OPTaHy YIIPaBJIiHHS, TTOKa3aTH Bi/IMIHHICTD iX
3aBJIaHb Y 1iif cepi, CHiBBiIHONIEHHS KOHTPOJIIO,
SIKAY 3MIHCHIOETHCS B TPOIIECI 3arajbHOI [TisIIb-
HOCTI, 3 KOHTPOJIEM CHeIiaJIbHUX, (hyHKITIOHATb-
HUX OpraHiB KOHTPOJIO, Miclie i POJib OCTaHHIX,
JIiHI1 B3a€EMO/Iii 1 KOHTAKTIB yYaCHUKIB KOHTPOJIIO.
DyuKiliss KOHTPOJIIO, IO 1i 3 CHIOIOTD e KaBHi
OpraHu 3arajbHOI KOMIIETEHIlii, Ma€ il Oijbil 3a-
raJibHUH XapakTep, He KOHKPETH30BaHUiT 3/1e01/Tb-
1IOro 1 MeXaHi3M II BAKOHaHHA y IOPUJAMYHUX aK-
tax. ToMy B psili BUIIAJKIB HEOOXi/HI KOHTAKTU
Ta B3a€MOJiA 31 cHeniaJbHIMK (DYHKIIIOHAIbHH-
MU KOHTPOJIIOIOYUMU opraHamu. /7151 11boro HaJja-
TO/UKYIOThCSI TIeBHI OopraHizamiiiHi 3B’A3KH,
3IiCHIOIOTHCS KOOPAUHAIIIMHI 3aX0/1 JIJIST TTPaK-
TUYHOIO y3rOJKeHH: /iil 3 MeTOI0 HiJIBUIIeHHA
JIEBOCTI KOHTpOJIO. Tak, HapUKJIaI, TTOAaTKOBI
iHCHeKITil Ha PiBHI palOHHKUX Ta 0OJIACHIX JIEPIKaB-
HUX OPTaHiB KOOPAUHYIOTh 3 HUMK CBOIO POGOTY
3 MATaHb KOHTPOJTIO 33 IOTPUMAHHSIM TTOJIJaTKOBO-
TO 3aKOHO/IaBCTBA.

IMobymoBa KOHTPOJIOIOUMX CHCTEM Ta iX
JUSITBbHICTD 31 CHIOETHCS HA OCHOBI TIEBHUX TTPWH-
numiB. [CHYIOTDH Pi3HI TOYKK 30py MO0 MPUH-
IIUATIB KOHTPOJIIO 1 KPUTEPiiB cCTEeMaTH3aIlil ITUX
TIPUHITAIIIB.

Posrasinatoum cTpareriayHni KOHTPOJIB SIK BaXK-
JIUBY (DYHKIIIIO IEP;KAaBHOTO YIIPABJIiHHS, TIPU T10-
OyI0Bi cHCTEMU KOHTPOJIIO Ta HOTO 3/iiCHEHHI
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CJIiJT BUXOJIUTH 13 3aTaJIbHUX MPUHIIUITIB IePKaB-
HOTO ynpasJiiHHs. PazoM 3 TuM sk camocTiiiHa
(yHKI1is opraniB KOHTPOJTIO, crieludika Kol Jae
3MOTY BUJIIJIUTH 11 3 yncia iHmmx GyHKINNA yrpas-
JIIHHA, BOHA KEPYETHCA BAACTUBUMU il TTPUHITU-
MIaMHU, 1110 JIOMTOBHIOIOTD, KOHKPETU3YIOTD 3araJibHi
MPUHITUIINA YIIPABJIiHHS.

Buxopnsuu 3 cyyacHol peasbHOCTI i TUX 3aB-
JIaHb, IO CTOSITh TIepe/i KOHTPOJIEM, 37IAETHCST MOK-
JIMBUM BUIIJTUTH TaKi OCHOBHI MPUHIIUTIA KOHT-
PoJ1I0: 00’ €EKTUBHICTD, Ii€BICTD, IJIACHICTD, CUCTE-
MaTUYHICTDb, PEryIsIpHICTbD.

OG6’eKTUBHICTD KOHTPOJIO [IA€ 3MOTY PEATHHO
OI[IHUTH CUTYAIIifo, 10 CKIamacs y cepi yrnpas-
JILHCBHKOI 1is1/IbHOCTI Ti€l uM iH1o] rasysi, ciiscra-
yaHHS 3 OOKY BIJNOBIZHUX J€P/KaBHUX OPTaHiB.
Tax, HapuUKIaA, TPOBENEH] TTIepeBipKU Ta aHaAJi3
Bi/IOMYOTO 3aKOHO/IaBCTBA MOKAa3aJu HASBHICTb
BEJMKOI KiTbKOCTi aKTiB, III0 HE BiZIMTOBIAAIOTH pe-
AJIbHUM YMOBAM, CyTIepeYaTh YNHHOMY 3aKOHO/IAB-
CTBY Ta MEPEBUINYIOTH TOBHOBAKEHHS JESAKUX
oprasiB. B pesynbrari 3'aBuBca Yka3 IIpesusen-
Ta YKpaiHu mpo 060B’SI3KOBY PEECTPAIII0 BiIOM-
YUX aKTiB, MO CTOCYIOTHCS TPAB IPOMAJISH,
MisnicTepcTBOM IOCTUITNIT YKpaiHu, Ta 3aTBEPAKe-
He ypaznoM Ykpainu IlososkeHHS PO MOPSIIOK
peecTpailii TaKUX aKTiB.

ITpuHIMI 06’€KTUBHOCTI KOHTPOJIIO T1epenha-
Yyae aHaJi3 peajbHUX (HakTiB Ta BceOIUHICTD iX
posrusiy. I xoua Gy/ib-siKe yIIpaBJIiHCbKE PillleH-
Hs Hece B co0i eseMeHT cy0’€KTUBHOCTI, OfHAK
BOHO Ma€ GasyBaTucs Ha 06’ €KTUBHUX, PeaIbHUX
(akrax. Tak i KOHTpoOJIIOIOYA JiSIbHICTD Ma€
TPYHTYBATUCS Ha [IIHCHOCTI, peajbHOCTi, KOHKPET-
HocTi haktis. OO’ €KTUBHICTD KOHTPOJIIO BUILIM-
Ba€ i3 TOUHOTO BNMBYEHHS (DaKTiB i TOKYMEHTIB,
3aCJIyXOBYBaHHS TOSICHEHb, 1110 MTePeBipSIOTHCS
3allikaBJIeHMMHU 0cobaMu, TIPOBEAEHHST HeoOXi-
HUX Ti/IPaXyHKiB, aHAJII31B, BUMIpIB, CITiBCTaBIEHb,
BUSBJIEHHS [IPUYMH IIOPYIIEeHb, HeJ0JIIKIB Yl 110-
MUJIOK. I snie ysarajbHeHHS BCIX OTPUMaHUX
TaKUM LIJIIXOM JIaHUX 1 IPUBOAUTD /10 IIPABUJIb-
HUX, 0OTPYHTOBAHUX BUCHOBKIB, BUPOOJISIE YMiH-
Hs TOKOTATHUCS 10 CYTi 3apag BCTAHOBJIEHHS
ictTuau. Bcee 1e mae 3MoTy 3HAWTHU TIpaBUJIbHE
pillleHHS TIPU YCYHEHHi MOPYIIEeHb YH TTOTIEPETH-
TH BiJ| HeOaKaHUX HACIIIKIB.

JlieBicTb KOHTPOJIIO TIOJIATAE B PEATHHUX Ha-
CJTiIKaxX BUSBJIEHHS TIOPYIIEHHS YNHHOTO 3aKOHO-
JIAaBCTBa, MPUUHATUX HOPM i mipaBui. Ha Hpomy

MOKJIa/IEHO 0O0B’A30K He JIWIITe BUSBUTH JIOTTYIEH]
HMOPYIIEHHs], ajie i TO0KO iX mpoaHai3yBatu,
3pOOUTH BUCHOBKH TIOJ0 MOKJIMBUX HACJi/KIB,
JIaTU Xizl 1ep:kaBHOMY MeXaHi3my 3axucty. [Ipu-
3HAUYEHHS KOHTPOJIIO MOJISITA€ Y CTBOPEHHI Tiepe-
JIyMOB Ta 3/[IICHEHHST YIIPABJIiHCHKOI iSIJIBHOCTI,
BUXO/ISTUM 3 IHTEPECIB JIIOJMHU Ta CYCITJIBCTBA, T10-
repe/KeHHI HelpaBOMipHOI isIJIbHOCTI OpPTaHiB
yIpasiiHts Ta caysk6osux oci6. [TpuHnun mie-
BOCTI KOHTPOJTIO MTOKJI3JIEHO B OCHOBY pearyBaH-
HS OpPraHiB KOHTPOJIO, YCi€l CMCTEMU KOHTPOJIIO
IIJISTXOM BXKHUTTS BIITIOBITHUX 3aXO0/[iB CAMOCTIAHO
a6o Tepeavi pe3ybraTiB i BUCHOBKIB YIIOBHOBA-
SKEHUM OpraHaM [JIsl IPUUHSITTS PillleHb.

[IpunIUI rIacHOCTI B AiSIIBHOCTI OPraHiB KOH-
TPOJIIO TIOCiTa€ BasKJIUBE MicIle 32 CBOIM BILTUBOM
i pesysasratusHicTio. [IIupoke BHUCBiTIeHHS Ha-
NIPAMKIB JIiSIJIBHOCTI OpraHiB /Iep:KaBHOTO yIIpaB-
JIHHS 10J0 BUBEJEHHSI KpaiHMU 13 KpHU3WH,
BiZIMTOBIIHICTH 1CHYIOUOI MPABOBOI 6a3u BiIHOCH-
HaM, 110 CKJIAZIAI0ThCs B cpepi yrpaBiHHs, CTBO-
PEHHS JIep;KaBHUX MPOrpaM i BUKOHAHHS iX, [l
OpTaHiB yIpaBaiHHS PI3HUX PIBHIB Ta CIIyKOOBUX
0ci6 crpsaAMOBaHO Ha e(EeKTUBHICTh yIPABJIiHHA.
KoHTpoJib 32 cTaHOM CIIPpaB B OKPEMUX TaTy3sX
VIPaBJIiHHS Ta TMpaBAnBa iHdopMaIlisa 1Ipo 1ei
CTaH, BUSIBJIEHHS] HASIBHUX TIOPYIIeHb, a TO U He-
KOMIIETEHTHOCTI, 3MYIIYIOTh YPs/I, OPraHu BUKO-
HABYOI BJIA/IN TYKATU BUXO/Y Ta BXKUBATU Pajiu-
KaJIbHUX 3aX0/1iB. TaKkuii KOHTPOJIb, 1110 TPYHTYETh-
Cs1 Ha TTUPOKIH TIIACHOCTI TIPO BUTIAIKK OE3TOCIIO-
JIaPHOCTI, TOPYIIIEHHSI iHTePEeCiB JIIOJMHH, 37I0BKHU -
BaHHS CJIysKO0BUM CTAaHOBHUIIEM, OE3/isI/IBHOCTI
OPTaHiB yIpaBJliHHS, CHIPUITHME OTlePaTUBHOMY
YCYHEHHIO HasiBHUX HEJI0JIiKiB.

JleMoxpaTu3airisi i IIacHICTD CTaIu OPiEHTUPA-
MU TTOJIAJIBIIIOTO PO3BUTKY YKPAiHCHKOTO CYCIIiJIb-
crBa. Boru mnepen6avaioTh BiAKPUTICTD y islib-
HOCTI JIep’KaBHUX OPTaHiB, MUPOKY iH(GOpPMO-
BaHICTD PO MPUNHATI PIllIeHHS Ta IX BUKOHAHHS,
HaJIJaHHS TPOMAJIsSTHAM, KOJIEKTUBAM 1 OpraHi3arti-
AM peaibHUX TapaHTiil moxo 3abesiedeHHs ix
inTepeciB. Bce 1e He o3Hauae, MO TOTPUMAHHS
TTACHOCTI KOHTPOJIIO BeZle 10 TOTO, IO BiH Bifpa-
3y cTa€ epeKTUBHUM iHCTPYMEHTOM JIEMOKPATH-
3allii yIpassiHHs. B 0CHOBI KOHTPOJTIO 3aKIa/IeH1
TIeBHI TPUHIINIIH 1 YiTKe JOTPUMAHHS 1X TP 311 -
CHEHHi KOHTPOJIOI0UO] AiSUTBHOCTI He3aJIesKHO Bif
TOTO, JLJIA KOTO ab0 YOTO BOHA 3/[iACHIOETHCS.

TTpuHIKII IJIACHOCTI KOHTPOJIIO fiepesdadac He
JIdIlle BUSIBJIECHHSI HEMOJiKiB Ta 000B’sI3KOBE
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MOKapaHHs, a i MOCTaHOBKY aKTyalbHUX TPOGIIEM,
06TOBOPEHHS TIPOEKTIB YIPABIIHCHKUX PillleHb,
MITOTOBKY IPOMAaJICBKOI TyMKH.

ITpu 3pificHeHH] KOHTPOJIIO HEOOXIAHO 10TpHU-
MYBaTUCA TIPUHITUITY CUCTEMATUYHOCTI, PETYJIsIp-
HOCTI 110710 Hioro rnpoBenenHs. Ile BHOCUTH 11eB-
HUH TOPSIIOK 1 AUCIUTIITIHY B pOOOTY SIK TOTO, KOTO
KOHTPOJIIOIOTH, TaK 1 TOTO, XTO KOHTPOJIIOE. /[0 TOTO
JK CHCTEMaTUYHUI KOHTPOJb JIa€ 3MOTY Kpalre
OpPIEHTYBATHUCST B KOHKPETHIH ray3i yInpaBJiHHS
Ta IIOCTIHHO aHasi3yBaTu CTaH CIPas, a TaKOX
BUSABJIATYU HEJOJKY B YIIPABJiHCHKIH AiA/IbHOCTI,
BiITyKyBaTH pe3epBH M IOIEPe/KyBaTH Herle-
penbaveni Hacmiaky. [IPUHITUT peryJIsIPHOCTI KOH-
TPOJIIO CTUMYJIIOE CaMy KOHTPOJIIOIOUY Ais/IbHICTD
JI0 TiBUIIeHHsT e(DeKTUBHOCTI Ta TO3UTUBHOTO
BILIUBY Ha JIOCATHEHHS pe3yJsraty [3].

st epexTuBHOI pobOTH cUCTeMa cTpaTeriy-
HOT'O KOHTPOJIIO TOBUHHA 33/TOBOJIBHSITH PSITY BU-
MOT, a caMe:

— CBOEYACHICTD iH(MOPMATIil 171 TPUWHSATTS He-
00OXiTHOTO PIllIEHHST 3 KOPEKTYBAHHSI CTPATErid-
HOTO TLJIaHYy;

— pocTtoBipHicTb iHdOpMallii, ska BizoOpakae
IpoI1iecH, 1110 KOHTPOTIOIOTHCST;

— Ha iHpopMaIlii TOBMHHO Oy TH BKa3aHO TOYHUI
yac ii ofiep;KaHHs Ta TOUHUH Yac /10 SKOro BOHa
BiTHOCUTBCS.

Cucrema cTpaTerivHOro KOHTPOJIS BKIIOUAE YOTH -
pu ocHOBHUX eseMmeHTa. [lepimii — 11e BcTaHOB-
JIEHHST TIOKa3HUKIB, 32 SIKUMU Oyjie TIPOBOIAUTHUCS
OIliHKa peasiizallii CTpaTerivHoTo IJIaHY:

— MOKa3HUKW e(PeKTUBHOCTI;

— ITOKa3HUKU BUKOPUCTAHHS JIOJCbKUX pe-
CypCiB;

— TIOKa3HUKH, 32 SIKUMU HAJIal0ThCS XapaKTepu-
CTUKHU CTaHYy 30BHIIITHBOI Cepei;

— TIOKa3HUKH, 1110 XapaKTepu3yloTh BHYTPIITHBO-
opraHisalfiiiai nporecu.

[Toxasuuku eheKTUBHOCTI peasizailiii cTpaTeriy-
HOTO TITaHy MOKHA TTOOYyBaTH HA OCHOBI icHY-
104901 METOIUKY aIUTUBHUX Ta MYJBTUILIIKATHB-
HUX IIePETBOPEHD Ha 0OpaHill cucTeMi IPUBATHUX
KpuTepiiB eheKTUBHOCTI [5].

Ezzlbiqi, (1)

e bi — KoeilieHT 3HAUNMOCT;

q, — npuBaTHUI KpuTepiii; i=1, n.
AMTHBHE TIEPETBOPEHHS AJIs TOOYI0BU y3araiib-
HEHOTO KPUTEPilo e(peKTHBHOCTI BAKOPUCTOBYETH-

M. B. Jlaspuwesa

Cs1 Y THX BHITQJIKaX, KOJIU 00’ €THAHHS PI3HUX MTPU-
BaTHUX KPUTEPIIB MOKJIUBO Ha €KOHOMIYHOMY
miArpyHTi [4].

Y BUIIQJIKy BUKOPHUCTAaHHSI MYJBTUILIIKATHB-
HOTO [TEPETBOPEHHS y3arajJbHeHN T KpuTepiit hop-
MYETbHCS HACTYITHUM YHHOM:

E=]]q", (2)
i=1

ne A, — [edaKi pedoBMHHI uncIa; i=1, n.

Y neskux BUMaAKax MOOYya0Ba y3arajJbHEHOTO
KPUTEpil0 3aCHOBAHO Ta TOMY, 1[0 y3araJibHeHa
SIKICTD aJIbTEPHATHUB OIIIHIOETBCS BIZICTAHHIO MiX
17IeaJbHOIO Ta PO3IJITHYTOIO AJIBTEPHATUBAMY, YM
GJIMZKYE SIKICTD PO3IISTHYTOI aJIBTEPHATUBH J10 i1e-
aJIbHOI, TUM BOHA Kpaiie. Y SKOCTi iieaTbHOI 3BU-
YaifHO MPUNMAETHCST aabTepHATUBA, SKUW BiIITO-
Bi/la€ BEKTOP:

q=(".4)",...q"), (3)

Jle KOMIIOHEHTaM¥ € MaKCUMaJlbHe 3HaYeHH JJ1s
MaKCUMU3YEMUX Ta MIHIMAJIbHI JJI1 MIHIMI3yEMUX
KpHUTepiiB onTuMaabHOCTI. B 1boMy BUTIaIKy y3a-
rajibHeHi KpuTepii MoKy Th OyTH chopMoBaHi, Ha-
TIPUKJIA, Y BUTJISII:
— cymu abCOJIIOTHUX BiXUJIEHD BiJl i1€aibHO]
aJbTEePHATUBU [JISI IPUBATHUX KPUTEPIiB
OJIHI€T PO3MIPHOCTI

E= Z(q‘°)—qi)+i(qi—q§°)), (4)

i=L+1
ne q, i=1,1 — mpuBaTHi KpUTEpii ONTUMATLHOCTI,
sIKi HeO0OXiZIHO MaKCHMI3yBaTH, q,i=L+1,n -
MPUBATHI KPUTEPIi ONTUMAIBHOCTI, SIKi HE0O-
XiJTHO MiHIMi3yBaTH;
— CyMHW BiJHOCHUX BiIXWJIEHb /AJISI KPUTEPIiiB
pi3HOI po3MipHOCTI

L (0) (0)

_ 4 —4; 949
E= 0) _ mm Z ax (0)? (5)
i=1 4; q; i=L+1 l], —q;
min max o
A€ q; , q;  — HauMEHIIE 3Ha4Y€HHA JJIs1 MaKMU-

Mi3yeMUX Ta HilOible A MiHIMI3yEMUX
KPHUTEPIiB ONTUMAJIBHOCTI 110 yCi€el 6esuiui amb-
TepHATUB;

— Hal6IIpIIOro abCOMIOTHOTO BiJIXUJICHHS Bi
i71eaTbHOTO [I7IST TIPUBATHUX KPUTEPIiB O/HIET
PO3MIpHOCTI

@ —g, |Tainme. (6)

ITpu o6y mOBi y3araabHEHOTO MOKA3HUKA edek-
TUBHOCTI 00’€/[HAHHA KPUTEPiiB q, BAPOOIAETHCSA
YacTilre BChOTO HAa OCHOBI aTUTUBHOTO TIEPETBOPEH-

E =max, |q
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HsI, O/THAK Y 1TbOMY BUTIQ/IKY 3HAUEHHST KOe(IlliEHTIB
b, Bino6paskae ninHicTh KpUTEpiiB q PU IPUITHATT
CKJIQJIHOTO PillleHHsT TIPU BUOOPI albTepHATUBU.
BusnauenHs iX 3HaYeHb IPOBOJUTHCS y pe3yJIbTaTi
OTIMTYBAaHHA IPYNH i3 M ekcrepTiB. Koxkuuii j-it
eKCIIepT BU3Ha€E Habip uncesn Ci],, SIKi BijloOpakaoTh
1I0T0 IyMKY TIPO BiZTHOCHY ITIHHICTb i-TO KPUTEPifo,
yuciaa C],j MOKYTb OYTH TTPeACTaBJIeH] Y BUPOOHU-
yoMy MaciiTabi. Y pe3yssrari Maemo:

C,
b, =—" ;Zb,/.:l. (7)

Kinnese snavenns b, BusnavaeTncs y pesyssrati
yCepeIHeHHS 3HAUeHHS b],j, sIK€ OTPUMYETBCS BijT
yCixX ekcriepTiB. Ko KOMIIEeTEeHTHICTh eKCIePTiB
OJTHAKOBA, TO

1 m
b=—2> b, 8
. - ®
SIKIIO KOMIIETEHTHICTD i-TO eKCIEPTy q, Zq/. =1,
TO =
b= ab;. €)
j=1

Metoau popmyBanns KoedinienTin Ctiy BizobOpa-
AKalOTh TYMKY j-TO €KCIIepTa PO IiHHOCTI (-TO
KPUTEPIil0, IPYHTYIOTHCSI HA BUKOPUCTAaHHI METO/IIB
paHKyBaHHS, Ge3M0CEPEIHBOT OIIHKHU I TIOCIII0B-
HUX TIepesar [J].

CJ1ij1 3a3HaUYNTH, 11O TIPK BUOOPI y3arajabHEHIX
KPUTEPiiB ONITUMAJIBLHOCTI 3 BAKOPUCTAHHSIM eKC-
HNEPTHUX OI[IHOK Ha 6ararbox HOro eramax J0BO-
JIMTHCS OTIMPATHCS HAa cy6'€KTUBHI [yMKHU (axis-
1iB. Ile BiOyBaeThest py BLOOPI HAMOIIBII iCTOT-
HUX IIPUBATHUX KPUTEPiiB, OAMHUIIL IXHBOTO BU-
Mipy # rIpolieiyp o/iep>KaHHs i7ieaTbHOTO 3HaYeH-
H$l KPUTEPiIO, a TaKOXK BaroBux Koedilli€eHTIiB i
T. 2. ToMy pilleHHa Ha KOJKHOMY 3 JaHUX eTalliB
MOBUHHI IPUAMATHCS Ha OCHOBI IyMKHU 6araThox
(axiBIiB, 0 MiABUILYE 00’€KTUBHUN 3MIiCT KPH-
Tepiro.

Bubip nokasHUKIB [IJ1sI CTPATEriYHOIO KOHTPO-
JTI0 € caM 110 cobi 3a/1a9eto CTPATETiYHOTO 3HAYEH-
H$I, TOMY IIIO BifT IIbOTO Oy/Ie 3aT€KaTh OTliHKA YC-
MIITHOCTI BUKOHAHHS cTpareriudoro miany. [Ipn
BUOOPI IOKAa3HUKIB JIJIsI CTPATETYHOTO KOHTPOJIIO
KEepiBHUIITBO OpraHy JepKaBHOI BJIaJiy IIOBUHHE
PO3CTABUTH IXHi IPIOPUTETH IS TOTO, 100 3yMi-
TH 3pOOUTH OMHO3HAYHUIN BUCHOBOK Y TOMY BH-
IAJIKY, K10 O/[HI IIOKa3HUKU TOBOPATh IIPO Té€, 110

€ mpobuieMu IIpK peasrizaliii 06paHOro crpaTeriy-
HOTO IJIaHY, a iHIIT TOBOPATD, 1110 BCe H/1e BIAMIHHO
[6].

Kpim TOTO, IPU BCTAaHOBJIEHHI MOKA3HUKIB
CTPATErivHOTO KOHTPOJIO KEPiBHUIITBO OPraHy
JIepsKaBHOI BJIa/IM TOBUHHE BCTAHOBUTH CyOOpIU-
Halio TuMyacoBux mepesar. CyGopaAnHAIlis 110-
BUHHA BiZIOMBaTH 3arajibHe CTpaTerivHe Bi[HOIIEH-
HSI OPTaHy Jiep>KaBHOI BJIJIU /10 IOBTOCTPOKOBOTO
11 KOPOTKOCTPOKOBOTO IOTJIsI/IiB Ha e(heKTUBHICTb.

Takosx Tpy BCTaHOBJIEHH] TOKA3HUKIB CTpaTe-
FIYHOTO KOHTPOJIIO BaKJIUBO BiIOUTH B CTPYKTYPi
1IUX TIOKA3HUKIB CTPYKTYPY IHTEPECiB OKpeMux
rpyn BruBy. iyt oprany nep:xaBHoi Biaaau ¢op-
MYIOTBCSI HA OCHOBI GaslaHCy iHTEpECiB Pi3HUX TPYII
BIMBY. Takuii e miaxix HEOOXITHO peasizoBy-
BaTH ¥ IPY BCTAHOBJIEHHI TapaMeTpPiB CTpaTeriy-
HOTO KOHTPOJIIO.

[pyrum ejeMeHTOM CUCTEMH CTPaTerivHOTO
KOHTPOJTIO € CTBOPEHHS CUCTeMU BUMIPY I BijicTe-
JKeHHSI cTaHy mapamerpiB kKoHTposo. Ili myxe
CKJIQ/IHA 3a/1a4a, HAIIPUKJIAJ, Cepio3Hi TPYAHOIIT
BUHUKAIOTH ITPU BUMIpi iHTErpajbHOTO, CHHEPT Y-
Horo edekty. Hacro GyBae Tak, 10 Pe3yJbraT OK-
peMuX BU/IIB AiSTbHOCTI MOKHA BUMIPSATHU TOCUTH
JIETKO, a JI0JlaBaHHS iX pe3yJbrariB yxKe He Iiji-
JTAETHCS BUMIpY.

IcHy€ YOTUPU MOKIUBUX THIXOM JI0 TOOYI0-
BU cUCTeM BUMIpy i Bifcrexenns. [lepia cucre-
Ma — Ile CUCTeMa KOHTPOJTIO Ha OCHOBI TIOKa3HUKIB
(yHkIiOHyBaHHS Oprany Aep:kaBHOI Biau. /[py-
U MiXi/ — 11e BUMIp 1 BIZICTeKeHHS CTaHy BUXO-
Jly Pi3HUX MiZPO3/iaiB opraHiszalii. ¥ 1[boMy BU-
MaJIKy OKPEMUM MiZPO3/iiaM (CTPYKTYPHUM O/1U-
HUIISIM ) OpTaHi3ailii BCTAHOBJIIOIOTHCS 11T, 1 TTCIs
11BOTO OIIHIOETHCS T€, HACKIJIbKA BOHU BUKOHYIOTh
TTOCTaBJIeH] M 3aBAaHHA. TpeTiit miaxia — 1e Tak
3BAHUN GIOPOKPATUYHUN T/XIJL 10 KOHTPOJIO. Y
BUIIAJIKY I[bOTO TiIXO/Y IOCKOHAJIBHO OIUCYETh-
cs1 Te, SIK Tpeba MpaIioBaTH, IKi BAKOHYBATH il i
T. 1. TOOTO BCTAHOBJIOIOTHCS JOKJIALHI TTPOIIELY-
pu i mpaBusa nmoBeniHku i Aii. Ilpu Takomy
TTIIXO/T1 BiZICJTITKOBYETBCS 1 KOHTPOJIIOETHCS HE Te,
1[0 OTPUMAHO, a Te, HACKIIHbKU BiPHO BUKOHYIOTh-
51 BCTaHOBJIEH] MTpoTieypH i ipaBuia. OCHOBOIO
GIOPOKPATHYHOTO X0/ € cTaHaapTH3allis. Yer-
BEPTHUH Mi/IXi/1 10 BUMIPY ¥ BiZICTEeKEHHSI CTaHy T1a-
paMeTpiB opraHy Jiep>KaBHOI BJIAIN TPYHTYETHCS
Ha BCTaHOBJIEHHI HOPM BiTHOCHUH i CHCTEMU I[iHHO-
cTeil B oprasisaliii. ¥ 1poMy BUIIAJIKy KOHTPOJIb
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IePETBOPIOETHCS B CAMOKOHTPOJIb. He XToch KoH-
TPOJIIOE pe3yJibTaTh AisSIJIbHOCTI IHIINX, a cami
TPOJIIOIOTH CBOIO POGOTY U CBOT PE3YJIBTATH 3 TI0-
3U11i# iHTepeciB oprany /iep:KaBHOI BIa/IN.

Tpertiii e1eMeHT cUCTEMU KOHTPOJIIO — IIO-
PIBHSIHHSI PeaJIbHOTO CTAaHy MapaMeTpiB KOHTPO-
o 3 1xHiM GaskaHuM ctaHoM. IIpu niposejieHHi ja-
HOTO TIOPiBHSIHHS KE€PIBHUKM OpPraHy Jep:KaBHOI
BJIaJIU MOKYTb 3LITOBXHYTHUCS 13 TPbOMA CUTYalli-
SIMM: peajIbHUH cTaH Buiie (Kparie) 6akaHoro, pe-
aJIbHUH CTaH BiAIOBifa€ GaskaHOMY I, HApeIITi, pe-
aJIbHUU CTaH Tipire 6askaHoTO.

YerBepTHii, 3aKII0YHUN €JIEMEHT — OIliHKa pe-
3yJIBTaTy TIOPIBHSIHHS 1 yXBaJIeHHSI PillleHHs 110
KOpPEeKTyBaHHIO. SIKIIIO peasbHUiI CTaH BiIIIOBIa€
OasKaHOMY, 3BUYAIHO TIPUIMAETHCSI PIIIIEHHS [IPO
Te, 1[0 HIiYOTO MiHATH He Tpeba. Y BUIAJKY, KOJIH
peasibHUI CTaH IapaMeTpa KOHTPOJIO Kpatie 6a-
JKAHOTO, MO>KHA 301N TH Oa)kaHe 3HAYCHHS T1a-
pamMeTpa KOHTPOJIIO, ajie TIbKK 32 YMOBH, II10 I1e
He Oy/ie CyTepednTH TiJIsIM OPTaHy epsKaBHOI BJa-
mu. Kousnt sk peasibHUE cTaH MapaMeTpa KOHTPO-
JIF0 HYKYE Horo 6akKaHOTO CTaHy, He0OXiTHO BUsI-
BUTH NMPUYUHY I[bOTO BiIXUJIEHHS i, KO TPeOa,
MPOBECTH KOPEKTYBaHHS B ITOBOJKEHHI OpraHi-
3antii. Ile xopekTyBaHHSI MOKe CTOCYBATUCS SIK
3ac00iB OCATHEHHS I1iJIel, TaK i caMUX ILijei.

[IpoBenieHHsT KOPEKTyBaHHS TPOXOAUTD 32 HA-
CTYIHOIO cxemolo. Hacamnepe TpoBouTHCS Tie-
perJisi mapaMmeTpiB KOHTPOITO. JlJist 1TbOTO YCBiIOM-
JIIOETHCA T€, HACKLIbKY 00paHi mapaMeTpy KOHTPO-
JIFO 1 TIeBHE JIJIst HUX OaKaHUI CTaH BiAIOBIIAIOTH
YCTAHOBJIEHUM IIiJISIM OpraHisallii i cTpaTerivHo-
MY TIJIaHy. AKIIO BUABISETHCS MPOTUPIYYS, TO
Bif0yBaETHCSA KOPEKTYBaHHS ITapamMeTpiB. Ko x
TapaMeTpy KOHTPOJTIO He CyTiepedarsh IiJIsiM i cTpa-
TETisIM, TO TIOUMHAETHCS TIEPETTSS 1itei. JIJis 11p0-
'O KEPIBHUIITBO MOPIBHIOE 0OPaHi Wi 3 TOTOYHIM
CTaHOM CePEJIOBUTIA, Y SKill TOBOAUTHCS (PYHKITIO-
HyBaTH opranisaiiii. Moxe Tpanutucs Tax, 110
3MiHa YMOB YHEMOKJTUBITIOE JIOCSITHEHHS TIOCTaB-
JIEHUX IIiJief. Y TaKoMy BUTIQ/IKy BOHW TTOBUHHI
OyTH CKOPEKTOBaHI. AJie SIKIIO CePeIOBUIIE T03BO-
JIST€ OpraHisalii #f 1aji UTH 10 MTOCTaBJIEHUX IIiTeH,
To/i Tpeba TpoIec KOPEKTYBaHHS MePEBECTH Ha
piBeHB cTpaTerii Oprany JepKaBHOI BJIAIN.

[Ieperssim cTpaTerivHOTO TJIAHY TTPUITYCKAE
3'siCyBaHHs TOTO, YN He TIPUBEJTN 3MiHU B CEpPeo-
BHIIi 10 TOTO, IO peajisalliss ob6paHoi cTpaTerii
HaJaJi cTa€ CKPyTHOI abo K CTpaTerivHuil TIaH

M. B. Jlaspuwesa

BJKe He 3MOKe IMTPUBECTU OPTaHi3alliio /10 MocTaB-
JieHUX 11iJieit. SIKIo 1e Tax, To BApTO IPOBECTH Iie-
PerJIsA]l CTPATerivHoro MIany. JAKIo Hi, TO TPUYH-
HU He3aJ0BLIbHOI po60TH oprauizarii Tpeda mryKa-
TH B ii cTpyKTYypi a60 B crcreMi iHdopMaliiHoro
3a6esnederHs, ab0 K Y PYHKIOHATBHUX CUCTEMAX
3abe3MeveHH s IisTbHOCTI opranisaiii. Moske Busi-
BUTHCS, 110 1 y 1IX 0671aCTSAX Bee HopMaiibHo. Toji
IPUYKMHY HeyCHinHoi poboTu oprawizaiii Tpeba
IITyKaTH Ha PiBHI OKpeMUX onepailiil i mporiecis. Y
IIbOMY BUTIA/IKy KOPEKTYBaHHS TIOBUHHO TOPKHY-
THUCST TOTO, SIK CIIIBPOOITHUKKM BUKOHYIOTH CBOO
pobory, i GyTH cripsMOBaHe Ha MOJTNIIEHHS CHCTe-
MU MOTHBYBaHHS, MiIBUIIIEHHS KBasTi(ikaitii mpa-
1IBHUKIB, y/IOCKOHABJIIOBAaHHS OpraHi3aitii mpaiti it
BHYTpiOpraHisaliiHuX Bi[HOCHUH Ta iHIIle.

BucHOBKH

CTBOpPIOIOYM CUJIbHY, Ii€3/IaTHY ZIePKaBYy, HE CJIi[
3a0yBaTH 1IPO il OCHOBHE TIPU3HAYEHHSI — HAJIITHO
3axXUIIaTH iHTepecu Ta Mpasa JoAuHN. 1715 11b0-
ro HeoOXiHo chopMyBaTH BiIMOBIAHUI MeXaHi3M,
SIKUI CTBOPIOBAB OM yMOBH peaJtizailii, 3acobu 3a-
XUCTY IUX TIPaB Ta CHPUIB MOAAJBIIOMY iX
3aificHenH10. O/THI€IO i3 TapaHTiil TAaKOTO CIIy:KiH-
HA iHTepecaM JIIoIMHU B cepi yIpaBIiHHSI MOXKe
OyTH CTpaTeTiyHI KOHTPOJTb.

[IpoBeseHHs cTpaTerivHOTO KOHTPOJTIO MAE /1y~
JKe BeJIMKe 3HaYeHHS JIJIs1 OpraHy Jieps;KaBHoOI BJla-
1, OLIbIIe TOro, HEPaBUJILHO OpraHizoBaHa po-
60Ta 3 KOHTPOJIIO MO’KE CTBOPIOBATH TPY/IHOIIII B
po6oTi opranizaiii il HaBiTh HAHOCUTH T IIKO/U.
[lo uncsia MOKIMBUX HETATUBHUX TPOSIBIB (DYHK-
1IOHYBaHHS CHUCTEMU KOHTPOJIO CTABJSITHCS Ha-
CTYIHI: TiZIMiHA 11iJIeil opraHizailil napaMeTpamMu
KOHTPOJIIO B PE3YJIBTaTi TOTO, MO CIiBPOOITHUKY
[IOYNHAIOTh OPIEHTYBATU CBOIO AISAJIBHICTDL Ha Ti
MTOKA3HUKH, 32 SKMMU 1X KOHTPOJIIOI0Th; HA/IMipHE
KOHTPOTIOBAHHS AiSUTBHOCTI MiIPO3iJIiB i CITiBPO-
GITHUKIB; IepeBaHTaKEHHS KePIBHUKIB iHpopMa-
1i€10, 10 HAIXOIUTH 13 CUCTEMHU KOHTPOJIIO.

KepiBHUIITBO Oprany Jiep:KaBHOI BJIa/I1 IOBUH-
He MaTU YiTKy II03MIII0 BIIHOCHO poJji i micugd
CHCTeMU KOHTPOJIIO JIJIS TOTO, 11100 BOHA e(heKTHB-
HO CTIPABJISIIACS 3 PIIIIEHHSIM TiJTbKU TUX 33/1a4, SIKi
BiATIOBIAAIOTH 3aTaJbHUM 3a7ladaM CTPATETiTHOTO
TJIAHYBAaHHS.

CucreMa CTpPaTerivHOrO KOHTPOJIS BKIIOUYAE
YOTUPHU OCHOBHUX esieMeHTH. [leprmmii — 11e BcTa-
HOBJICHHST [TOKa3HUKIB, 32 IKMMHU Oy/I€ TIPOBOII-
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THCS OLIIHKA peaJtizallii CTpaTeriyHoro IJIaHy: 10-
Ka3HUKHU epeKTUBHOCTI (MOKJIMBO 3aCTOCYBaHHS
ICHYI0UO1 METOIMKY aJINTUBHUX Ta MYJIBTUTLITIKA-
TUBHUX TIEPETBOPEHB Ha 06paHiii cucTemi mpuBart-
HUX KPUTEPITB e(heKTUBHOCTI pOGOTH OpraHiB Jiep-
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