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Анотація. У статті проводиться дослідження відносно використання кластерних технологій в роз�
витку інфраструктури виробництва нових матеріалів для дорожньо�будівельної галузі. Автором об�
грунтована пропозиція про створення Донецького регіонального дорожнього кластеру, учасниками
якого повинні стати представники місцевих органів влади, підприємницькі, інституціональні струк�
тури, наукові установи. У роботі позначені основні складові майбутнього економічного ефекту від
застосування кластерних технологій у дорожно�будівельній галузі Донецького регіону. Обгрунтова�
на доцільність введення критерію соціально�економічної ефективності функціонування кластерів в
дорожній галузі. Цей критерій характеризується кількісними і якісними показниками зростання об�
сягу виробництва, а також задоволеністю потреб суспільства результатами роботи суб'єктів кластера.

Ключові слова: кластер, інноваційна  стратегія, інноваційні рішення, дорожня галузь, соціально�
економічна ефективність.
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Аннотация. В статье проводится исследование относительно использования кластерных технологий
в развитии инфраструктуры производства новых материалов для дорожно�строительной отрасли.
Автором обосновано предложение о создании Донецкого регионального дорожного кластера, учас�
никами которого должны стать представители местных органов власти, предпринимательские, ин�
ституциональные структуры, научные учреждения. В работе обозначены основные составляющие
будущего экономического эффекта от применения кластерных технологий в дорожно�строительной
отрасли Донецкого региона. Обоснована целесообразность введения критерия социально�экономи�
ческой эффективности функционирования кластеров в дорожной отрасли. Такой критерий характе�
ризуется количественными и качественными показателями роста объема производства, а также удов�
летворенностью потребностей общества результатами работы субъектов кластера.

Ключевые слова: кластер, инновационая стратегия, инновационные решения, дорожная отрасль,
социально�экономическая эффективность.
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Abstract. The paper deals with the study of the present�day state of cluster technique development in the
production infrastructure of the latest materials for the road�building industry. The author has proved the
proposal about the establishment of the Donetsk regional cluster the participants of which should be
participants of the local authorities, business, institutional structures and scientific institutions. The paper
has designated the principle components of the future economic effect from application of cluster techniques
in road�building industry of the Donetsk region. Expediency of introduction of a social and economic
efficiency criterion of clusters functioning in road�building industry has been sounded. The kind of the
criterion is characterized by the quantitative and qualitative development indices of output and satisfaction
of society needs with the results of cluster subjects operation.
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Вступление

В существующих экономических условиях на�
зрела необходимость глубоких структурных из�
менений в дорожной отрасли. В первую очередь
это необходимо сделать в направлении повы�
шения уровня организации производства на
региональном уровне. Большие возможности
заложены в применении региональных клас�
терных технологий с использованием механиз�
ма государственно�частного партнерства, в ча�
стности в сфере производства инновационных
дорожно�строительных материалов.

Региональные кластеры возникают тогда,
когда родственные по технологическому при�
знаку компании, оставаясь независимыми и
преследуя цель получения собственной прибы�
ли, приходят к пониманию, что необходимо
реализовать ряд инициатив совместно с други�
ми компаниями и организациями, чтобы повы�
сить конкурентоспособность своего бизнеса и
бизнес�среды, в качестве которой выступает
регион, в котором они сосредоточены. В этом
случае кластер выступает локомотивом инно�
вационного развития региона.

Разработка инновационных стратегий раз�
вития кластеров в дорожной отрасли региона,
конкретизация задач по достижению постав�

ленных целей позволит ускорить реформиро�
вание инфраструктуры производства новых
высококачественных дорожно�строительных
материалов.

Постановка проблемы

Производство дорожно�строительных матери�
алов является той сферой экономики, которая
объединяет много предприятий, составляющих
основу материально�технической базы дорож�
ного строительства. Стоимость строительных
материалов является основной статьей затрат
строительного комплекса. Отставание в инно�
вационном развитии производства дорожно�
строительных материалов приводит к стагна�
ции всего дорожного комплекса как из�за ис�
пользования устаревших технологий, так и в
связи с высокими затратами, связанными с их
реализацией.

В этой связи представляется необходимым
выработка стратегического подхода к иннова�
ционному развитию дорожной отрасли регио�
на. Формирование региональных кластеров в
дорожной отрасли позволит связать основные
задачи развития отрасли – повышение объема
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выпуска высококачественной дорожно�строи�
тельных материалов и предоставляемых услуг,
рост производительности труда и эффективно�
сти производства, с приоритетами государ�
ственной политики – повышением уровня за�
нятости и доходов населения, улучшением ка�
чества жизни.

 Отсутствие исследований по организации
региональных дорожных кластеров в сфере
производства дорожно�строительных матери�
алов и методологических подходов по опреде�
лению экономического эффекта от их создания
не позволяет в полной мере использовать кла�
стерные технологии.

Анализ исследований и публикаций

Теоретической и методологической базой обо�
снования научных подходов к формированию
инновационных кластеров в дорожной отрас�
ли послужили научные труды отечественных
и зарубежных авторов.

 Основу теории инновационной деятельно�
сти составляют труды зарубежных авторов:
Й. Шумпетера, Б. Твисса, Б. Санто, Н. Монче�
ва, П. Уайта, Л. Водачека. Среди отечественных
ученых на развитие теории инновационной
деятельности большое влияние оказали В. Геец,
Л. Абалкин, О. Амоша, С. Соколенко, М. До�
лишный, О. Осауленко и др.

Отдавая должное научному и практическо�
му значению творческого поиска ученых, необ�
ходимо отметить, что в отечественной и зару�
бежной литературе отсутствует комплексный
подход к управлению инновационной деятель�
ностью в дорожной отрасли на основе кластер�
ных технологий на уровне региона, обусловлен�
ный ее социально�экономической значимостью
для общества и бизнес�среды.

Целью данного исследования является обо�
снование инновационной стратегии развития
инфраструктуры новых дорожно�строитель�
ных материалов на основе кластерных техно�
логий и установление социально�экономичес�
кой эффективности их применения.

Изложение основного материала

Кластерная концепция тесно связана с работа�
ми М. Портера: об индустриальных кластерах

(The Competitive Advantage of Nations, 1990)
и, затем, о региональных кластерах (On Com�
petition, 1998), где он подробно описывает тес�
ные взаимосвязи между кластерным партнер�
ством и конкурентоспособностью фирм и от�
раслей промышленности. М. Портер определя�
ет кластер как «сконцентрированные по геогра�
фическому признаку группы взаимосвязанных
компаний, специализированных поставщиков,
поставщиков услуг, фирм в соответствующих
отраслях, а также связанных с их деятельнос�
тью организаций в определенных областях,
конкурирующих, но вместе с тем и ведущих
совместную работу». Как признает сам Портер,
идея специализированной индустриальной ко�
операции едва ли нова. Еще А. Маршалл в кон�
це XIX столетия включил в свои «Принципы
Экономики» (1890) главу о «концентрации спе�
циализированных отраслей в отдельной мест�
ности». В мире активное развитие кластеров
считается эффективным направлением инно�
вационной деятельности. Так, в «Декларации
об укреплении экономического сотрудничества
в Европе» (1997 г.) и «Плане действий», ее де�
тализирующем, формирование новых произ�
водственных систем на основе кластеров про�
возглашены в качестве одного из наиболее ак�
туальных направлений развития европейского
сотрудничества.

За последние два десятилетия развитие но�
вых производственных структур получило
широкое распространение не только в странах
Европейского союза (Австрии, Италии, Фин�
ляндии, Франции и др.), но также в развива�
ющихся странах (Индии, Нигерии, Чили, Гане),
арабском мире (Марокко, Иордании, Сирии,
Ливане, Египте, Саудовской Аравии, Объеди�
ненных Арабских Эмиратах и др.). Мировой
опыт создания новых производственных сис�
тем на основе кластеров стал темой Первого
всемирного конгресса в Париже (январь 2001 г.),
проведенного по инициативе Организации со�
трудничества и развития (ОЕСО) и других
организаций (LEED, DATAR, UNIDO).

Организацией «Центральная европейская
инициатива» (С.Е.I.), которая объединяет 17
государств, разработаны принципы кластери�
зации для пяти стран Вышеградской группы, в
которую входят Венгрия, Польша, Словакия,
Словения и Чехия. С.Е.I. содействует развитию
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сотрудничества между местными и региональ�
ными партнерами, частными и государственны�
ми структурами, проводит исследования клас�
теров, выявляет основные проблемы и препят�
ствия на пути развития кластеризации, опре�
деляет основные положения кластерного ана�
лиза и вырабатывает на их основе свод страте�
гических рекомендаций для регионов, опреде�
ляет перспективы их развития и решает связан�
ные с ними проблемы. Как показал мировой
опыт, в настоящее время конкурируют не от�
дельные компании, а кластеры.

Первый строительный кластер у нас в стране
был создан в Подольском регионе Украины – это
добровольное отраслевое территориальное
объединение предпринимательских структур,
научных, общественных организаций, органов
местной власти с целью повышения конкурен�
тоспособности собственной продукции, работ,
услуг и содействия экономическому развитию
региона. Он объединяет около 30 предприятий
строительной отрасли, которые специализиру�
ются на выполнении строительно�монтажных
работ, производстве строительных материалов,
проектировании, дизайне и обеспечивают вы�
полнение полного цикла строительных работ
со сдачей объектов «под ключ». В кластер вхо�
дят также предприятия и учреждения инфра�
структуры, которые предоставляют торговые,
юридические, аудиторские, маркетинговые,
информационные, образовательные и научно�
исследовательские услуги.

Подобные объединения оказывают поло�
жительное влияние не только на отдельные
организации, но и ни экономику региона в це�
лом. За два года деятельности кластера сдано в
эксплуатацию более 10 объектов жилищного,
бытового и промышленного назначения. В пер�
вые годы работы предприятиями кластера ос�
воены капитальные вложения в размере
3,85 млн долл. США, произведено продукции
на 1,404 млн долл. США, создано 480 новых ра�
бочих мест. Благодаря внедрению новых тех�
нологий достигнуто сокращение сроков стро�
ительства, трудоемкость строительных работ
снижена на 15 %, стоимость жилья – на 10 %. В
регион привлечены дополнительные инвести�
ции в объеме 750 тыс. долл. США.

Организация и управление инновационной
деятельностью по созданию кластеров в дорож�

ной отрасли должны базироваться на систем�
ном подходе, который позволяет рассматривать
сложные явления и объекты как целое, состоя�
щее из взаимосвязанных и дополняющих друг
друга элементов. При этом система понимает�
ся как совокупность входящих в кластер объек�
тов, характеризующихся определенным набо�
ром связей между объектами и их частями,
функционирующими как единое целое, т. е. под�
чиненных единой цели – развитию кластера.

В настоящее время объективно существуют
два типа взаимодействий участников дорожно�
строительного комплекса. Первый тип взаимо�
действий – «Свободный». Он основан на сис�
темах управления проектами с отсутствием
внутренних постоянных связей между субъек�
тами. Здесь все решают ситуация и результаты
договорной деятельности. Успех проекта во
многом зависит от договорных процессов меж�
ду всеми участниками.

Второй тип взаимодействий – «Кластер�
ный». Системы управления здесь представля�
ют собой некие объединения, в рамках которых
участники строительного проекта, кроме вы�
полнения отведенных им функций, создают
предпосылки для усиления связей, создавая тем
самым дополнительную среду для взаимного
притяжения. Кластерные взаимодействия яв�
ляются результатом компенсации недостатков
взаимодействий свободного типа в результате
непрерывного поиска наиболее прогрессивных
организационных форм управления. Необходи�
мость в кластерных взаимодействиях заключа�
ется в целесообразности сочетания современных
жестких требований к техническому уровню и
качеству объектов и растущей степенью инди�
видуализации запросов рынка с минимизацией
стоимости и сроков реализации проектов.

Оба типа взаимодействий участников до�
рожно�строительного комплекса встречаются в
практической деятельности на региональном
уровне. При этом свободный тип – формирует
рыночную среду и стимулирует конкурентные
процессы, а кластерный тип – порождает ин�
теграционные процессы и является основой для
формирования разного типа объединений.
Способность участников дорожно�строитель�
ного комплекса объединяться выражается в
формировании структур, которые можно клас�
сифицировать в зависимости от уровня жест�
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кости связей, начиная со свободных рыночных
субъектов и заканчивая объединениями жест�
кого типа.

Детализировать объекты управления в ре�
гиональном дорожно�строительном кластере
можно через использование стадий жизненно�
го цикла проектов в дорожной отрасли, в рам�
ках которых ведут деятельность субъекты до�
рожно�строительного комплекса, выполняя ряд
специальных функций, направленных на дос�
тижение целей каждого этапа проекта. Связь
всех участников проекта может быть органи�
зована через субъекты и объекты управления,
находящихся в процессе постоянного взаимо�
действия. Инертность субъектов дорожного
кластера определяется рядом факторов. Преж�
де всего это связано с длительным жизненным
циклом проекта.

Экономический эффект от создания клас�
теров в дорожно�строительной сфере обуслов�
лен:

– производственно�строительной коопераци�
ей, позволяющей эффективно использовать
совокупный потенциал партнеров;

– снижением затрат на модернизацию строи�
тельной продукции путем передачи части
работ партнерам, специализирующимся в
конкретных видах деятельности;

– повышением эффективности процесса обес�
печения строительного производства сырь�

ем, материалами, деталями, конструкциями
на основе установления долгосрочных парт�
нерских связей;

– повышением эффективности выполнения
отдельных управленческих функций за счет
разделения труда, специализации, привле�
чения специализированных организаций
строительного профиля;

– повышением эффективности работ в обла�
сти сбыта и сервисного обслуживания, при�
обретения необходимых ресурсов;

– повышением надежности партнеров в инве�
стиционно�финансовой сфере.

Конкурентоспособные кластеры должны обла�
дать следующими основными признаками:

– лидирующей или устойчивой позицией на
рынке (рост объемов предлагаемых работ и
услуг);

– технологическое лидерство (разработка но�
вых значимых продуктов);

– способность к самообновлению (изменение
количества предприятий в составе кластера);

– влияние на социально�экономическое раз�
витие региона (рост отчислений предприя�
тий кластера в местный бюджет).

Поиск инновационных стратегий создания ре�
гиональных дорожных кластеров на базе круп�
ных дорожных организаций с участием науч�
но�образовательных центров привел к созданию
Донецкого регионального дорожного кластера

Рисунок 1. Донецкий региональный дорожный кластер.
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на основе объединения возможностей науки,
производства и специализированных внедрен�
ческих организаций.

Основные задачи инновационного кластер�
ного сформированного в дорожной отрасли ре�
гиона:

– кооперация предприятий на рынке произ�
водства новых дорожно�строительных мате�
риалов;

– проведение исследований и разработка
энергоэффективных технологий производ�
ства асфальтобетонных смесей;

– исследования в сфере экономики и привле�
чения инвестиций;

– производство инновационного дорожного
оборудования;

– модернизация и техническое перевооруже�
ние асфальтобетонных заводов;

– разработка мероприятий по сокращению не�
гативного воздействия предприятий дорож�
ной отрасли региона на окружающую среду;

– повышение качества образования специали�
стов дорожной отрасли.

При разработке стратегий использования кла�
стерных технологий в дорожной отрасли необ�
ходимо руководствоваться единой системой
социально�экономических критериев. Необхо�
димо, чтобы в этой системе сочетались бы по�
лученные за счет новой системы организации
производства общественно полезные результа�
ты (экономические, социальные, экологические
и другие составляющие) и снижены затраты на
их достижение. Таким образом, может быть оп�
ределен рост социально�экономической эффек�
тивности перехода на кластерные технологии,
то есть определиться ее народнохозяйственный
эффект, который имеет комплексное содержа�
ние и отражает как улучшение социально�эко�
номического результата, так и экономию затрат.

Социально�экономический результат приме�
нения инновационных кластеров выражается в
количественных и качественных показателях
роста объема производства, удовлетворении раз�
личных видов потребностей общества. Эконо�
мия затрат, в стоимостной форме, позволит оце�
нить экономическую эффективность кластеров.

Введение критерия «социально�экономи�
ческой эффективности» при оценке инноваци�
онных кластеров в дорожной отрасли имеет
важный принципиальный научный и практи�
ческий смысл. При этом исключается узкоэко�

номичный подход к эффективности, сведение
ее лишь к экономии расходов, экономической
целесообразности, которые отражают только
одну из сторон народнохозяйственной эффек�
тивности. Устраняется недооценка значения со�
циальных компонентов общественно полезных
результатов, не имеющих непосредственный
экономический смысл.

В зависимости от стадии разработки, созда�
ния и внедрения региональных кластеров рас�
сматриваются ожидаемый (проектный), плано�
вый и фактический эффекты. Все они имеют
общую основу (экономию затрат совокупного
общественного труда, рассчитанной на полез�
ный результат) и в то же время отличаются осо�
бенностями и уровнем достигнутого эффекта.

Ожидаемый экономический эффект от вне�
дрения кластерных технологий определяется на
начальных стадиях принятия решения о их вне�
дрении. Он является критерием выбора лучше�
го варианта создания кластера. При расчетах
ожидаемого эффекта как базы сравнения при�
нимаются показатели лучших отечественных и
зарубежных аналогов. Лучшей считается инно�
вация, применение которой требует наимень�
ших совокупных затрат на единицу продукции.
Именно этот показатель инновации определяет
ее новизну, прогрессивность и полезность.

Плановый экономический эффект рассчи�
тывается на этапе планируемого годового объе�
ма производства. За базу сравнения берутся по�
казатели действующих кластеров. В этом слу�
чае вместе с экономическим эффектом на рас�
четный год оценивается прирост прибыли, сни�
жение себестоимости, прирост производитель�
ности труда, получаемые за счет использования
инноваций. Расчетные данные показателей
планового эффекта учитываются при разработ�
ке соответствующих разделов финансового
плана каждого из участников кластера, плана
по снижению себестоимости совместно выпус�
каемой продукции, повышению производи�
тельности труда и других.

 Фактический экономический эффект дос�
тигается за счет полученных положительных
результатов (живого труда, материалов, капи�
тальных вложений, снижения энергозатрат и
др.), а также сокращения ущерба от негативно�
го воздействия на окружающую среду. При рас�
четах фактических показателей эффекта от
внедрения дорожных кластеров должны ис�
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пользоваться данные отчетных калькуляций,
отражающие реальные затраты, результаты и
объем производства.

Выводы

В ходе исследования доказана целесообраз�
ность и эффективность перехода на кластерные
технологии в дорожной отрасли региона. Оп�

ределены основные составляющие народнохо�
зяйственного экономического эффекта от при�
менения кластерных технологий. Дана харак�
теристика ожидаемого, планового и фактичес�
кого экономических эффектов от внедрения
кластерных технологий. Обоснована целесооб�
разность введения критерия социально�эконо�
мической эффективности инновационных кла�
стеров в дорожной отрасли.
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