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Анотація. У статті розглянуто теоретичні й практичні аспекти упрвління активами підприєм�

ства. Акцент на вивченні активів підприємства зроблений з позицій забезпечення його фінансової
безпеки. Виокремлено особливості окремих груп оборотних активів господарюючих суб’єктів. У
роботі запропоновано організацію процесу управління активами здійснювати з урахуванням адап�
тації основних фаз управлінського процесу. Крім того, розроблено механізм управління активами в
системі фінансової безпеки підприємства, який передбачає вирішення завдань аналізу активів, син�
тезу стратегії управління активами і оперативного контролю за ходом її реалізації. Запропонова�
ний механізм засновано на вживанні методів математичного моделювання і інформаційних систем,
що забезпечує підвищення точності, об’єктивності і обґрунтованості заходів щодо управління ак�
тивами в системі фінансової безпеки підприємства.
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Аннотация. В статье рассмотрены теоретические и практические аспекты управления активами пред�
приятия. Акцент на изучении активов предприятия сделан с позиций обеспечения его финансовой
безопасности. Выделены особенности отдельных групп оборотных активов хозяйствующих субъек�
тов. В работе предложено организацию процесса управления активами осуществлять с учетом адап�
тации основных фаз управленческого процесса. Кроме того, разработан механизм управления акти�
вами в системе финансовой безопасности предприятия, который предусматривает решение задач ана�
лиза активов, синтеза стратегии управления активами и оперативного контроля за ходом ее реализа�
ции. Предложенный механизм основан на применении методов математического моделирования и
информационных систем, что обеспечивает повышение точности, объективности и обоснованности
мероприятий по управлению активами в системе финансовой безопасности предприятия.
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Вступление

Активы предприятия представляют собой до�
статочно сложную и неоднозначную экономи�
ческую категорию. Соответственно и задача
управления ими представляет собой с одной
стороны интересную научную проблему, реше�
ние которой требует разработки специальных
методов и подходов, а с другой стороны, носит
важный прикладной характер, так как упро�
щенное или одностороннее рассмотрение акти�
вов предприятия в процессе управления не по�
зволяет обеспечивать его финансовую безопас�
ность.

Актуальным проблемам оценки и управле�
ния активами в контексте финансовой безопас�
ности предприятия посвящены работы таких
ученых�экономистов, как А. И. Барановского,
И. А. Бланка, К. С. Горячева, Н. Н. Ермошенко,
С. Н. Ильяшенко, Ю. Г. Лысенко, И. П. Мойсе�
енко, Ю. О. Плехова, Р. А. Руденского, А. В. Са�
вицкого, А. М. Турило и других.

Цель статьи

В работе акцент сделан на изучении активов
предприятия с позиций его финансовой безо�
пасности. Для иллюстрации многогранности и
неоднозначности категории «активы предпри�

ятия» рассмотрим теоретические подходы к
определению этого понятия и прикладные к его
оценке и представлению. Именно в частичном
несоответствии теоретического и практическо�
го начала в представлении активов предприя�
тия лежит проблема управления активами для
обеспечения финансовой безопасности.

Основная часть

Говоря об активах с точки зрения их теорети�
ческого определения, имеет смысл определить
множество объектов, претендующих на то, что�
бы являться активами предприятия. Так эко�
номический словарь определяет активы как
любую собственность компании: машины и
оборудование, технологии, здания, запасы, бан�
ковские вклады и инвестиции в ценные бума�
ги, патенты, даже деловую репутацию. Таким
образом, это любой объект, материальный или
нематериальный, который представляет цен�
ность для своего владельца. При этом к мате�
риальным активам относят землю, здания и со�
оружения, машины, оборудование, приспособ�
ления, товарные запасы, инвестиции, дебитор�
скую задолженность и наличные деньги, а к
нематериальным – гудвилл, патенты, авторские
права и торговые марки [1].



237Механізм управління активами в системі фінансової безпеки підприємства

Для практических целей наиболее распрос�
транен подход, при котором оценка активов
осуществляется исходя из сопоставления соот�
ветствующих объектов некоторому денежному
эквиваленту. Таким образом, активы представ�
ляются с позиций той денежной стоимости,
которой они обладают, будь то наличные день�
ги или что�либо другое, что может быть обра�
щено в наличные деньги. В итоге сформировал�
ся и нашел широкое применение к оценке ак�
тивов предприятия «бухгалтерский» подход,
когда под активами понимается часть бухгал�
терского баланса, отражающая материальные
и нематериальные ценности предприятия с точ�
ки зрения их состава и размещения [2].

С точки зрения отражения в бухгалтерском
учете активы предприятия делятся на следую�
щие группы [2]:
1) Необоротные активы, которые включают в

себя нематериальные активы; незавершен�
ное строительство; основные средства; дол�
госрочные финансовые инвестиции; долго�
срочную дебиторскую задолженность; от�
сроченные налоговые активы.

2) Оборотные активы, которые представляют
собой денежные средства, производствен�
ные запасы, незавершенное производство,
готовую продукцию, краткосрочную деби�
торскую задолженность, текущие финансо�
вые инвестиции, предназначенные для реа�
лизации или потребления на протяжении
операционного цикла.

При этом, в литературе по финансовому менед�
жменту выделяются следующие особенности
отдельных групп оборотных активов. В част�
ности для необоротных активов характерны
следующие особенности, открывающие как до�
полнительные возможности, так и несущие оп�
ределенные угрозы финансовой безопасности
[3]:

– возможность многоразового использования
и, соответственно, частичной амортизации
на протяжении всего срока их службы;

– неподверженность инфляционным процес�
сам;

– способность генерировать дополнительный
доход независимо от осуществления хозяй�
ственной деятельности, например за счет
увеличения рыночной стоимости земли, зда�
ний и сооружений, получения арендных и
лизинговых платежей;

– возможность использования в производ�
ственно�хозяйственной деятельности с раз�
личной интенсивностью;

– низкая мобильность;
– угроза быстрого морального износа (значи�

тельно более быстрого, чем физический);
– низкий уровень маневренности, с точки зре�

ния изменения структуры вложенных
средств;

– низкий уровень ликвидности.
Для оборотных активов характерны следую�
щие особенности [3]:

– высокая ликвидность;
– легкая взаимозаменяемость и, как следствие,

возможность быстрой реструктуризации;
– возможность повысить скорость обращения;

Но, в то же время, оборотные активы в боль�
шей степени обесцениваются со временем. Это
касается и денежных потоков, подверженных
инфляции, и материальных – теряющих свои
свойства в процессе хранения, и энергетичес�
ких, требующих значительных затрат на фор�
мирование запасов или же принципиально не�
способных формировать запас.

Однако, несмотря на такие существенные
различия, по способам участия различных
групп активов в производственном процессе, по
их подверженности различного рода угрозам и
возможностям, оценка состояния активов в
управленческом учете преимущественно осу�
ществляется в денежном эквиваленте [4].

Отмеченный дуализм теоретической и прак�
тической идентификации активов предприя�
тия привел к тому, что те общепринятые оцен�
ки активов, которые используются, например,
в бухгалтерском учете не дают целостной кар�
тины об их состоянии и развитии, так как по�
зволяют оценить лишь их текущую стоимость
в денежном эквиваленте и структуру. С пози�
ций же управления финансовой безопасностью
предприятия такая оценка не может считаться
полной, так как не отражает угроз и возможно�
стей, связанных с текущим состоянием активов,
что, в свою очередь не позволяет ставить зада�
чу эффективного управления активами в сис�
теме управления финансовой безопасностью
предприятия.

Таким образом, в системе управления фи�
нансовой безопасностью предприятия целесо�
образно расширить методологию оценки акти�
вов предприятия в направлении разработки
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системы показателей нефинансового характе�
ра, позволяющих идентифицировать не толь�
ко динамику активов, но и динамику уровня
экономической и финансовой безопасности
предприятия с позиций его способности отве�
чать по текущим и будущим финансовым обя�
зательствам.

Это, в свою очередь, требует в процессе ана�
лиза и оценки активов предприятия, для каж�
дого вида активов определять угрозы и возмож�
ности, связанные с владением этим активом.

Необходимость учета открывающихся воз�
можностей от владения активами в некоторой
степени прослеживается в определении акти�
вов, данном в [5], где активы определяются как
контролируемые предприятием ресурсы, ис�
пользование которых ведет к получению эко�
номических благ в будущем. Такое определение
выгладит не вполне полным, так как не учиты�
ваются затраты, связанные с владением тем или
иным ресурсом. Добавление же затрат позво�
ляет получить более общую картину, когда вла�
дение ресурсом может быть как экономически
эффективным, когда получаемые блага от их
владения и использования выше чем затраты,
так и экономически нецелесообразно, в обрат�
ном случае.

В этом случае, с точки зрения управления
финансовой безопасностью, представляют ин�
терес не только сами внешние и внутренние
условия, определяющие выгоды и затраты, свя�
занные с использованием и владением различ�
ного рода ресурсами, но и возможные их изме�
нения, которые в этом случае должны опреде�
лять тактику и стратегию управления актива�
ми в системе финансовой безопасности пред�
приятия.

При этом организацию процесса управле�
ния активами предлагается осуществлять с уче�
том адаптации основных фаз управленческого
процесса известных из теории управления и
представленных в [6] к задачам управления
финансовой безопасностью. Таким образом,
имеет смысл выделять следующие этапы или
фазы в механизме управления активами:
1. Фаза анализа, основными задачами которой

являются:
а) идентификация групп активов. При этом в

основу группировки положены: способ уча�
стия активов в производственном процессе,

способ управления активами, особенности
формирования и преобразования стоимос�
ти активов;

б) анализ текущего состояния активов. При
этом имеют значение не только текущая сто�
имость и структура активов, но и уровень
их ликвидности, что позволяет оценивать
возможность безболезненной смены струк�
туры активов в случае необходимости;

в) анализ перспектив изменения текущего со�
стояния активов. При этом приоритетными
задачами являются анализ интенсивности
использования в производственном процес�
се, анализ активов с точки зрения способ�
ности генерировать прибыль, анализ акти�
вов с точки зрения изменения их стоимос�
ти и затрат, связанных с их владением. Все
это в конечном итоге позволяет дать оценку
текущей и ожидаемой эффективности ис�
пользования активов предприятия.

2. Фаза идентификации угроз и возможностей
как внутренних, так и внешних, оказываю�
щих существенное влияние на эффектив�
ность владения и использования активов.
Это, в свою очередь, позволяет идентифи�
цировать угрозы и возможности в системе
управления активами и перейти к следую�
щей фазе.

3. Фаза формирования множества «критичес�
ких активов». Под критическими активами
будем понимать такое множество активов,
возможная динамика которых способна су�
щественно повлиять на уровень финансовой
безопасности предприятия. При этом мно�
жество критических активов можно разбить
на два подмножества: угроз и возможностей.
Идентификация множества критических
активов позволяет сузить размерность зада�
чи управления активами и уже на множе�
стве критических активов выполнить пере�
ход к следующей фазе.

4. Фаза синтеза стратегии управления актива�
ми. На этой фазе осуществляется естествен�
ная увязка задач контроля и развития от�
дельных групп активов. В результате этого
формируется не только система целей уп�
равления активами в системе финансовой
безопасности, но и определяется приоритет�
ность и важность этих целей, что, в конеч�
ном счете, позволяет говорить о формиро�
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вании целостной стратегии управления ак�
тивами.

5. Фаза разработки и контроля мероприятий
по реализации стратегии управления акти�
вами в системе финансовой безопасности.
Очевидно, что реализация конкретных ме�
роприятий требует выделения некоторых
связанных этапов, характеризующихся ре�
шением выделенных задач. Естественно, что
процедура контроля обеспечивает обратную
информационную связь о ходе выполнения
этих мероприятий и является предметом
анализа эффективности системы управле�
ния активами.

Схематично описанный механизм управления
активами в системе финансовой безопасности
представлен на рис. 1.

Следует отметить, что для осуществления
любой управленческой деятельности, равно как
и деятельности по управлению активами, по�
мимо выделенных фаз управления необходи�
мо идентифицировать цель системы управле�
ния активами. С учетом того, что предложен�
ный механизм управления активами рассмат�
ривается как подсистема системы управления
финансовой безопасностью, целесообразно ис�
следовать и уточнить цели управления актива�
ми с позиций обеспечения финансовой безопас�
ности.

Словарь бизнес�терминов [7] определяет
основной целью управления активами � полу�
чение прибыли. При этом средством получения
прибыли от использования активов выступает
любая деятельность фирмы по размещению
собственных и привлеченных средств [7].

В энциклопедическом словаре экономики и
права [8] и экономическом словаре [1] помимо
критерия прибыльности также указывается
необходимость минимизации риска от деятель�
ности по размещению активов, при этом в ка�
честве средств получения прибыли от исполь�
зования активов рассматриваются: текущие
активы, оборотный капитал, превращение лик�
видных активов в факторы производства, уп�
равление основным капиталом, распределение
потребности в новом оборудовании и эффек�
тивность приобретения нового оборудования
или технологий.

Такой подход к определению задач и объек�
тов в процессе управления активами способ�

ствовал тому, что в качестве практически един�
ственного критерия эффективности меропри�
ятий по управлению активами рассматривает�
ся их доходность. Такой критерий также опре�
делен в ряде работ по финансовому менеджмен�
ту вообще и по управлению активами в част�
ности [3, 4, 9–11].

С позиций финансовой безопасности доход�
ность активов также имеет важное значение,
однако доходность отражает уже свершившее�
ся событие, то есть является показателем, ко�
торый постфактум оценивает результативность
тех или иных мероприятий. Система же финан�
совой безопасности ориентирована не только
на преодоление, но и на предотвращение раз�
личного рода угроз. Более того, само понятие
угроза в работах по безопасности, например
[12] рассматривается с позиций возможных, по�
тенциальных нежелательных воздействий. Та�
ким образом, субъектом управления в системе
финансовой безопасности выступают не толь�
ко зарегистрированные, но и ожидаемые собы�
тия (потенциальные угрозы). Соответственно
и эффективность системы управления финан�
совой безопасностью определяется исходя из
ожидаемых финансовых перспектив. Это, в
свою очередь, требует в механизме управления
активами в системе финансовой безопасности
при оценке его эффективности расширить на�
бор показателей эффективности, включив в
него методы прогнозирования и перспективно�
го планирования финансовой эффективности
использования активов.

Тогда выделенные в механизме управления
активами (рис. 1) задачи классификации и ана�
лиза текущего состояния активов естественным
образом предшествуют задаче анализа перспек�
тив развития активов и формирования переч�
ня угроз и возможностей, что позволяет опре�
делить перечень критических активов, требу�
ющих внимания со стороны системы финансо�
вой безопасности. Кроме того, выделенные за�
дачи анализа активов необходимо решать на
постоянной основе, так как их решение на раз�
личных этапах процесса разработки и реали�
зации мероприятий по управлению финансо�
вой безопасностью предприятия позволяет по�
стоянно контролировать эффективность управ�
ления финансовой безопасностью и вовремя
принимать корректирующие воздействия.
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В свою очередь, чтобы обеспечить непре�
рывность и объективность аналитических про�
цедур необходимо применение научно обосно�
ванного формализованного подхода к решению
указанных задач, а использование информаци�
онных технологий при этом позволяет форми�
ровать и накапливать базу знаний для анализа
и изучения взаимодействий элементов в сис�
теме финансовой безопасности.

Таким образом, применение формализован�
ных процедур и информационных систем по�
зволяет идентифицировать суть проблемы
(множество критических активов), альтернати�
вы ее решения, выбрать лучшее решение и кон�
тролировать его выполнение.

В основе применения формализованных
процедур в управлении, в том числе и в управ�
лении активами, лежит необходимость синте�

за дескриптивной модели, обеспечивающей
описание действующих взаимосвязей, зависи�
мостей и ограничений в системе финансовой
безопасности предприятия. Также дескриптив�
ная модель позволяет генерировать множество
альтернатив по управлению различного рода
активами, проверять их жизнеспособность и
оценивать результативность их практического
внедрения.

Следующим шагом является развитие дес�
криптивной модели и синтез оптимизационной
модели, которая позволяет выбрать лучшую с
точки зрения заданных критериев альтернати�
ву. При этом основным математическим мето�
дом, реализующим идеи оптимального управ�
ления, является метод линейного программи�
рования. В модели линейного программирова�
ния также могут быть заложены основные ог�

  Система управления финансовой безопасностью предприятия

Система управления активами

Анализ активов

Идентификация угроз и возможностей в системе 
управления активами

Формирование множества «критических» активов

Синтез стратегии управления активами

Разработка и контроль мероприятий по управлению 
активами

Классификация 
активов

Анализ текущего 
состояния

Анализ перспектив 
развития

 Оборотные 
 Необоротные
 Нематериальные

 Объемные показатели 
 Ликвидность
 Структура 

(межгрупповая и 
внутригрупповая)

 Анализ интенсивности 
использования в производстве 

 Анализ эластичности прибыли 
по видам активов

 Анализ динамики стоимости 
активов

 Анализ затрат на владение 
активом

 Анализ текущей и 
перспективной эффективности 
использования активов

Рисунок 1. Механизм управления активами в системе финансовой безопасности предприятия.
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раничения, отражающие взаимосвязь различ�
ных элементов в системе управления финансо�
вой безопасностью предприятия.

При этом для реализации модели могут ис�
пользоваться как стандартные методы, напри�
мер симплекс�метод, так и их модификации для
случая принятия решений в условиях неопре�
деленности, множества критериев или нели�
нейности модели.

Как и при решении любой практической
задачи, применение математических методов в
процессе управления активами предприятия
предполагает:

– идентификацию цели и задач управления
активами в системе управления финансовой
безопасностью предприятия;

– синтез математических моделей для задач
принятия решений в сфере управления акти�
вами в условиях неопределенности и риска;

– изучение детерминированных и стохасти�
ческих взаимосвязей, определяющих воз�

можные последствия принимаемых реше�
ний;

– формализация критериев оценки эффектив�
ности стратегии управления активами, по�
зволяющих осуществлять текущий конт�
роль процесса реализации стратегии и рас�
считывать ожидаемую эффективность реа�
лизации стратегии.

Вывод

В этой связи перспективными задачами даль�
нейшего исследования проблемы управления
активами в системе финансовой безопасности
предприятия являются собственно концептуа�
лизация и синтез комплекса математических
моделей, а также синтез структуры информа�
ционной системы обеспечивающей автомати�
зированную обработку информации в процес�
се управления активами в системе финансовой
безопасности предприятия.
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