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Анотація. Кожна економічна теорія має свою систему базових понять. Вивчення основних законів
сталого розвитку засноване на оперуванні такими категоріями, як «стійкість», «розвиток», «сталий
розвиток», «сталий розвиток підприємства». У роботі відзначено деяку недосконалість представле�
ного в науковій літературі понятійного апарата. На основі теоретичного вивчення уявлення вітчиз�
няними і зарубіжними вченими, практиками, міжнародними організаціями їх змісту уточнено розумін�
ня ряду соціально�економічних категорій як елементів понятійно�категоріального апарата дослідження
сталого розвитку систем різного рівня. Сталий розвиток запропоновано трактувати як процес пере�
ходу системи на якісно новий рівень її розвитку зі збереженням системних характеристик під дією
зовнішніх впливів. Обґрунтовано, що удосконалення понятійно�категоріального апарата сталого роз�
витку є важливою умовою усунення нерозуміння законів економічної теорії та практики в цій галузі.
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Аннотация. Каждая экономическая теория имеет свою систему базовых понятий. Изучение основ�
ных законов устойчивого развития основывается на оперировании такими категориями, как «устой�
чивость», «развитие», «устойчивое развитие», «устойчивое развитие предприятия». В работе отмече�
но некоторое несовершенство представленного в научной литературе понятийного аппарата. На ос�
нове теоретического изучения представления отечественными и зарубежными учеными, практиками,
международными организациями их содержания уточнено понимание ряда социально�экономиче�
ских категорий как элементов понятийно�категориального аппарата исследования устойчивого раз�
вития систем различного уровня. Устойчивое развитие предложено трактовать как процесс перехода
системы на качественно новый уровень ее развития с сохранением системных характеристик под вли�
янием внешних воздействий. Обосновано, что усовершенствование понятийно�категориального ап�
парата устойчивого развития является важным условием устранения непонимания законов экономи�
ческой теории и практики в данной области.

Ключевые слова: развитие, устойчивость, устойчивое развитие, устойчивое развитие предприятия,
система.
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Abstract. Every economic theory has its own system of basic concepts. Study of the basic laws of sustainable
development is based on the categories of «sustainability», «development», «sustainable development»,
«sustainable development of the enterprise». The article indicated out some shortcomings presented in the
scientific literature, the conceptual apparatus. Based on the theoretical study of the representation of domestic
and foreign scientists, practitioners, international organizations, their content, it has been updated the
understanding of a number of socio�economic categories as elements of the conceptual and categorical
apparatus of research for sustainable development systems at various levels. Sustainable development is
proposed to be treated as a transition of the system to a qualitatively new level of development with the
saved characteristics of the system under the influence of external influences. It has been proved that the
improvement of conceptual and categorical apparatus of sustainable development is an important prerequisite
to eliminate misunderstanding of the laws of economic theory and practice in this area.

Keywords: development, sustainability, sustainable development, sustainable development, enterprise
system.

Формулировка проблемы

Многовариантность экономических знаний по�
рождает многообразие соответствующих
теорий, каждая из которых имеет внутреннюю
систему понятий, содержательно связанных
между собой. Теория устойчивого развития не
составляет исключения. Формирование мето�
дологических подходов к изучению должно ба�
зироваться на использовании понятийно�тер�
минологического аппарата, обеспечивающего
неискаженное содержание знания.

Анализ последних исследований и
публикаций

Понятийно�терминологический аппарат
устойчивого развития нашел свое отражение в
работах многих отечественных и зарубежных
ученых. Так, В. Адрианов, З. Васильева, У. Голо�
ванева, С. Зарубин, Н. Кузьмина, Т. Лихачева,
Е. Никитенко, И. Погорелов, М. Подпругин уде�
ляли внимание содержательной стороне поня�
тия «устойчивость» [1–7]; Ю. Аниксин,
Т. Громова, В. Дудко, Е. Ерохина, Э. Коротков,
Е. Логунцев, М. Непарко, Е. Раевнева, Г. Скуло�
ва, Г. Ярулина, – пониманию экономической

категории «развитие» [8–15]; В. Данилов�
Данильян, А. Гринберг, А. Дохолян, В. Забо�
лотский, Н. Искаков, Е. Кодзоева, В. Лексин,
Е. Левина, К. Литвинский, М. Мунтян, О. Скота�
ренко, И. Сандомирская, М. Урсул, И. Шевченко,
Р. Юсупов – содержанию «устойчивого развития»
[16–27]; П. Аксенов, Н. Алексеенко, Х. Баширов,
Т. Безрукова, М. Бетилгириев, А. Волкова, Е. Григо�
рян, И. Горловская, Р. Дацаева, С. Гусев, О. Карпов,
А. Коряков, К. Корсунь, М. Кравченко, Е. Кучерова,
В. Медведев, М. Микитась, В. Модянова, Д. Мель�
никова, О. Пелымская, А. Пухальский, О. Проко�
пенко, В. Рябов, Л. Самаль, С. Самаль, Т. Салина,
П. Табурчак, Т. Фильчук, О. Черданцева, Л. Шах�
шаева, А. Шилова, Л. Щукина, А. Эфендиева,
Е. Яковлева – его проявлению на уровне предпри�
ятия [28–52].

В то же время многообразие понятийно�ка�
тегориального аппарата, на использовании ко�
торого базируется теория и практика устойчи�
вого развития систем, не позволило современ�
ной науке избежать отдельного искажения со�
держания знания об устойчивом развитии, что
обусловлено, с одной стороны, многофункцио�
нальностью используемых категорий, а с дру�
гой стороны, отсутствием универсальных
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определений, использование которых возмож�
но всеми исследователями, занимающимися ре�
шением проблем устойчивого развития систем
вне зависимости от уровня, масштаба или иных
характеристик последних.

Цели

Все вышесказанное обусловливает актуаль�
ность формирования понятийно�категориаль�
ного аппарата устойчивого развития, что явля�
ется целью данной работы.

Основной материал

Основу формирования понятийно�катего�
риального аппарата, лежащего в основе проведе�
ния исследований в области устойчивого разви�
тия систем, составляет совокупность основных
категорий – «устойчивость», «развитие», «устой�
чивое развитие» – и производных от основных –
«устойчивое развитие предприятия», «устойчи�
вое развитие общества» и других, в зависимости
от характера и уровня исследуемой системы.

Авторские дефиниции понятия «устойчи�
вость» можно найти в работах В. Адрианова,
З. Васильевой, У. Голованевой, С. Зарубина,
Н. Кузьмина, Т. Лихачевой, И. Погорелова,
М. Подпругина, М. Сологуб (табл. 1) [1–8].

Изучение содержания понятия «устойчи�
вость» (табл. 1) позволяет отметить исполь�
зование данной категории практически всеми
авторами для характеристики систем, причем
такой характеристики, которая отражает спо�
собность или свойство, с одной стороны, сохра�
нять определенное состояние [1–3, 5, 7], с дру�
гой – возвращаться к такому состоянию в слу�
чае ее изменения в результате влияния внешних
факторов [4, 6]. Таким образом, имеем два ва�
рианта понимания устойчивости: характерис�
тика стационарного состояния системы и
характеристика динамических возможностей
по восстановлению определенных свойств
объекта. Есть и третий, нераспространенный
вариант – устойчивость как способность сис�
темы реагировать на изменения в принципе.

Этимология понятия «устойчивость» пред�
полагает его производность от слова «устойчи�
вы» и «устоять», смысл которых состоит в спо�
собности сохранять свои свойства, положение,
состояние, несмотря на действие различных
сил. В связи с этим более верным, с точки зре�
ния этимологического подхода, является пони�
мание устойчивости как способности сохра�
нять определенные свойства. Открытым
остается вопрос возможности характеристики
временно неуравновешенного состояния системы

Таблица 1. Авторские дефиниции понятия «устойчивость»

№ Авторство Сущность понятия 

1 Н. Кузьмина [5] 
Устойчивость – это способность системы возвращаться в состояние 
равновесия после того, как она была из него выведена под влиянием внешних 
возмущающих воздействий. 

2 З. Васильева, 
Т. Лихачёва [2] 

Устойчивость – это способность системы сохранять движение по намеченной 
траектории, несмотря на воздействующие на нее возмущения. 

3 В. Андрианов [1] Устойчивость – это способность системы сохранить свое качество в условиях 
изменяющейся среды и внутренних трансформаций. 

4 С. Зарубин [4] 

Устойчивость – это способность в процессе воспроизводства сохранять 
конкурентные позиции и поддерживать параметры функционирования 
системы в предписанных пределах при условии, что действующие внешние и 
внутренние возмущения остаются допустимыми. 

5 У. Голованева [3] 

Устойчивость – это способность всех элементов, составляющих систему 
предприятия, сохранять состояние покоя, а при возможности положительного 
движения при как внешних воздействиях, так и внутренних на деятельность 
предприятий. 

6 М. Подпругин [7] 
Устойчивость – это способность системы сохранять текущее состояние при 
наличии внешних воздействий. 

7 М. Сологуб,  
И. Погорєлов [6] 

Устойчивость – способность экономической системы, которая попала под 
неблагоприятные отклонения за пределы ее допустимым значениям, вернуться 
в состояние равновесия за счет собственных ресурсов, заемных, 
перепрофилирования производства и др. 
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№ Авторство Сущность понятия 

1 Ю. Анискин 
[8] 

Развитие – целеустремленное изменение деятельности для перехода на 
высший качественный уровень выполняемых функций, структуры 
организации, на выпуск новой продукции. 

2 Е. Раевнева 
[14] 

Развитие – это процесс трансформаций системы в пространстве и времени, 
который характеризуется перманентным изменением глобальных целей. 

3 Э. Коротков 
[11] 

Развитие – это комплекс изменений, характеризующих возникновение нового 
качества. 

4 Е. Ерохина [10] 
Развитие – это качественное изменение структуры и функционирования 
экономики, отражающееся на всех без исключения сторонах жизни не только 
экономики, но и каждого индивида и общества в целом. 

5 Е. Логунцев 
[12] 

Развитие – это необратимое, направленное, закономерное изменение, 
характеризующееся трансформацией качества, переходом к новым уровням 
организации. 

6 Г. Яруллина 
[15] 

Развитие – это процесс целесообразных непрерывных необратимых 
направленных закономерных изменений предприятия во времени, 
характеризующихся его переходом в качественно новое, более совершенное 
состояние. 

7 М. Непарко 
[13] 

Развитие – это прогрессивное или регрессивное закономерное изменение 
объекта (системы) во времени. 

8 
Т. Громова, 
Г. Скулова, 
В. Дудко [9] 

Развитие – это поступательное движение к определённым целям, 
выражающимся в росте положительно направленных показателей состояния 
системы в целом. 

и ее возвращения к исходному как устойчиво�
му. На наш взгляд, такой подход также являет�
ся обоснованным, если речь идет о кратко�
срочных изменениях, поскольку ни одна сис�
тема не существует в стационарном состоянии
достаточно долго и определенные колебания
параметров ее функционирования так или ина�
че будут возникать. Но если данная система
имеет возможность восстанавливать свои свой�
ства за достаточно небольшой промежуток вре�
мени, она может считаться устойчивой.

Что касается возможности возвращения си�
стемы в исходное состояние после существен�
ных изменений или по прошествии достаточ�
но длительного периода, то даже ее реализация
не может характеризовать систему как устой�
чивую, поскольку у такой системы отсутству�
ет способность сохранять свои свойства или
быстро их восстанавливать, реагируя на вне�
шние возмущения.

Таким образом, устойчивость либо опреде�
лена как способность системы сохранять свои
качества под влиянием внешних воздействий
и/или возвращаться к исходным параметрам в

Таблица 2. Авторские дефиниции понятия «развитие»

случае их краткосрочного изменения. Источ�
ники финансирования мероприятий по обес�
печению сохранения параметров системы, ее
целевые функции значения не имеют.

В отличие от категории «устойчивость» тер�
мин «развитие» сам по себе несет в себе неко�
торую динамику, что и нашло отражение в опре�
делениях Ю. Анискина, Т. Громовой, В. Дудко,
Е. Ерохиной, Э. Короткова, Е. Логунцева, М. Не�
парко, Е. Раевневой, Г. Скуловой, Г. Яруллиной
[8–15] (табл. 2).

Этимология данной категории обусловли�
вает необходимость отражения в определении
ее содержания факта перехода в качественно
новое, как отмечает Г. Яруллина – «более со�
вершенное» состояние [15].

В целом развитие может быть охарактери�
зовано как процесс трансформации, сопряжен�
ный с переходом системы на качественно но�
вый уровень.

Интеграция категорий «устойчивость» и
«развитие» находит свое отражение в «устой�
чивом развитии», основные подходы к воспри�
ятию которого отражены в таблице 3.
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Таблица 3. Авторские дефиниции понятия «устойчивое развитие»

№ Авторство Сущность понятия 

1 Н. Искаков [20] 

Устойчивое развитие – сложный системный процесс планирования и управления 
международным сообществом, предполагающий равноправное партнерство 
стран, государственных, общественных и деловых кругов, новая система учета, 
оценки и стимулирования социально-экономического поведения людей, новые 
правовые, нравственные и мировоззренческие ориентиры. 

2 
В. Лексин, 
А. Швецов 

[22] 

Устойчивое развитие – это длительность сохранения воспроизводства 
потенциала территорий в режиме сбалансированности и социальной ориентации. 

3 Всемирный банк 
[55] 

Устойчивое развитие – управление совокупным капиталом общества в интересах 
сохранения и приумножения человеческих возможностей. 

4 
Доклад Всемирной 
комиссии ООН 

[54] 

Устойчивое развитие – это развитие, которое удовлетворяет потребности 
настоящего времени, но не ставит под угрозу способность будущих поколений 
удовлетворять свои собственные потребности. 

5 О. Скотаренко 
[26] 

Устойчивое развитие – экономически эффективное, социально-ориентированное 
и экологически допустимое развитие социально-экономической системы в 
целом. 

6 В. Данилов-
Данильян [17] 

Устойчивое развитие – это такое развитие, при котором воздействия на 
окружающую среду остаются в пределах хозяйственной емкости биосферы, так 
что не разрушается природная основа для воспроизводства жизни человека. 

7 
Указ Президента 
РФ № 440 от 

01.04.1996 г. [56] 

Устойчивое развитие – стабильное социально-экономическое развитие, не 
разрушающее своей природной основы. 

8 

А. Гринберг,  
В. Данилов-
Данильян 

[16] 

Устойчивое развитие – это стабильное сбалансированное социально-
экономическое развитие, не разрушающее окружающую природную среду и 
обеспечивающее непрерывный прогресс общества. 

9 
И. Шевченко, 
К. Литвинский 

[24] 

Устойчивое развитие – это управляемый процесс коэволюционного развития 
природы и общества, цель которого обеспечить здоровую, производительную 
жизнь в гармонии с природой ныне живущим и будущим поколениям на основе 
сбалансированного развития экономических систем, с учетом охраны 
культурного и природного наследия. 

10 Е. Левина 
[23] 

Устойчивое развитие – процесс изменений, в котором эксплуатация природных 
ресурсов, направление инвестиций, ориентация научно- технического развития, 
развитие личности и институциональные изменения согласованы друг с другом 
и укрепляют нынешний и будущий потенциал для удовлетворения человеческих 
потребностей и устремлений. 

11 
В. Заболотский, 

Р. Юсупов 
[19] 

Устойчивое развитие – это свойство происходящих социально-экономических 
процессов, которое характеризует способность обеспечивать длительное 
функционирование и развитие без ухудшения условий жизни населения при 
сохранении качества окружающей природной среды. 

12 
М. Мунтян, 
Д. Урсул 

[25] 

Устойчивое развитие предприятия – социально-природная форма развития, 
учитывающая экологические императивы и представляющая систему 
коэвалюции общества и природы. 

13 И. Сандомирская 
[27] 

Устойчивое развитие – это развитие в условиях обеспечения экономического 
роста, безопасности и качества жизни, долгосрочного воспроизводства 
экономики, социального развития, внедрения инноваций и достижения 
экологического баланса. 

14 А. Дохолян 
[18] 

Устойчивое развитие – это гармоничное (сбалансированное) развитие общества 
и окружающей его природной среды. 

15 Е. Кодзоева 
[21] 

Устойчивое развитие – это эволюция без разрушения; прогрессивное развитие 
системы с большим запасом устойчивости, который поддерживается на 
достаточно высоком уровне, чтобы не допустить преждевременного разрушения 
системы. 
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Само понятие «устойчивое развитие» было
введено для изучения взаимоотношений чело�
века, общества и природы [53]. Действитель�
но, изучение совокупности авторских дефи�
ниций позволяет отметить тот факт, что с по�
мощью этого понятия характеризуется процесс
развития общества [16, 21, 17–19, 23–25] либо
международного сообщества [20], характеризу�
ющийся: стабильностью и сбалансирован�
ностью социально�экономического развития
[55], удовлетворением потребностей нынешних
поколений без угрозы для возможностей буду�
щих [54], неразрушением окружающей среды
[17], ростом уровня безопасности и качества
жизни [28] и т. д.

В целом можно наблюдать интеграцию со�
держания категорий «устойчивость» и «разви�
тие», хотя некоторые из определений «выби�
ваются» по своему содержанию из общей сово�
купности.

Среди них определение Всемирного банка,
в котором устойчивое развитие приравнивает�

Таблица 4. Авторские дефиниции понятия «устойчивое развитие предприятия»

ся к управлению совокупным капиталом обще�
ства [55], Е. Кодзоевой, определяющей устой�
чивое развитие как эволюцию без разрушений
[21] и др. При этом все авторы едины в пони�
мании устойчивого развития как возможности
перехода общества на новый уровень его суще�
ствования.

Таким образом, теоретический анализ поня�
тийного аппарата с учетом содержательной сто�
роны категорий «устойчивость» и «развитие»
позволяет дать следующее определение устой�
чивому развитию: устойчивое развитие – про�
цесс перехода системы на качественно новый
уровень ее развития с сохранением системных
характеристик под влиянием внешних воздей�
ствий. Данное определение является универ�
сальным по отношению к системам любого
уровня.

Изучение сущности устойчивого развития
предприятия как микроэкономической систе�
мы нашло широкое отражение в научной лите�
ратуре (табл. 4).

№ Автор Сущность понятия 

1 
В. Рябов 

[47] 

Устойчивое развитие предприятия – это внутренние изменения как улучшение 
приспособленности предприятия к изменению внешних условий и факторов, 
рост количественных показателей деятельности предприятия и качественные 
изменения в структуре, поступательное увеличение сложности техники и 
технологии. 

2 
А. Волкова 

[33] 
 

Устойчивое развитие предприятия – это режим его функционирования, при 
котором выполняются оперативные, текущие и стратегические планы работы 
предприятия с помощью реализации мероприятий по предупреждению, 
выявлению и нейтрализации угроз. 

3 А. Коряков [38] 
Устойчивое развитие – это развитие, при котором минимизируется 
отрицательное воздействие внешних и внутренних факторов, влияющих на 
экономическую систему. 

4 
П. Аксенов 

[28] 

Устойчивое развитие предприятия – это способ его функционирования, 
который обеспечивается преобразованиями внутренней среды предприятия с 
целью самосохранения и воспроизводства социально�экономических 
процессов. 

5 
В. Медведев 

[42] 

Устойчивое развитие предприятия – это баланс экономических ресурсов, 
который обеспечит стабильную прибыль и условия, необходимые для 
дальнейшего производства в долгосрочном периоде, что с точки зрения 
развития не позволяет получить динамическую характеристику его 
экономической безопасности. 

6 
Х. Баширов, 

Л. Шахшаева 
[30] 

Устойчивое развитие предприятия – внутренние изменения как улучшение 
приспособленности предприятия к изменению внешних условий и факторов, 
рост количественных показателей деятельности предприятия и качественные 
изменения в его структуре (организационной, технико�технологической и т. д.).
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Продолжение таблицы 4. Авторские дефиниции понятия «устойчивое развитие предприятия»

№ Автор Сущность понятия 

7 
П. Табурчак, 
М. Микитась 

[43] 

Устойчивое развитие предприятия – это способность системы 
взаимосвязанных элементов предприятия обеспечивать жизнеспособность и 
рост экономической эффективности предприятия с учетом воздействия 
различных факторов внешней среды. 

8 
С. Самаль, 
Л. Самаль 

[49] 

Устойчивое развитие предприятия – это состояние, при котором 
использование ресурсов обеспечивает стабильное развитие субъекта 
хозяйствования на основе превышения доходов над расходами, роста прибыли 
с учетом допустимого уровня внешних и внутренних рисков в настоящем и 
обозримом будущем времени. 

9 
Е. Кучерова 

[41] 

Устойчивое развитие предприятия – это сбалансированное изменение всех 
показателей устойчивости предприятия, при котором предприятие способно 
противостоять «энтропийным» тенденциям, сохраняя целостность и основные 
свойства. 

10 
М. Бетилгириев,

Р. Дацаева 
[32] 

Устойчивое развитие предприятия – это такая динамика производства и 
реализации продукции, при которой сохраняется стабильно высокий результат 
функционирования предприятия, а также наблюдается рост материально�
вещественной и стоимостной структуры производства и реализации 
продукции, обеспечивается его капитализация и эффективное управление. 

11 

А. Пухальский 
К. Корсунь, 

О. Черданцева 
[39] 

Устойчивое развитие предприятия – это режим его функционирования, при 
котором выполняются оперативные, текущие и стратегические планы 
предприятия за счет реализации на регулярной основе мер: а) по 
предупреждению, выявлению и нейтрализации рыночных угроз, б) по 
максимально быстрой ликвидации отклонений от плана, вызванных этими 
угрозами. 

12 
О. Прокопенко 

[48] 

Устойчивое развитие предприятия – это способность обеспечения устойчивой 
финансовой, производственной, технологической, социальной и экологической 
активности с целью удовлетворения общественных и социальных потребностей 
при воздействии внешних и внутренних факторов. 

13 
Е. Григорян 

[34] 

Устойчивое развитие предприятия – это такое состояние производства и 
реализации продукции, при котором не только сохраняется стабильно высокий 
результат функционирования предприятия, но и наблюдается его рост. 

14 

Т. Безрукова,  
Е. Яковлева, 
Цзян Чжаося 

[31] 

Устойчивое развитие предприятия – развитие при котором минимизируется 
отрицательное воздействие внешних и внутренних факторов, влияющих на 
экономическую систему с учетом различных рыночных преобразований. 

15 
Д. Мельникова 

[45] 

Устойчивое развитие предприятия – это процесс хозяйственной деятельности, 
который направлен на экологизацию производства, наращение потенциала 
предприятия и реализацию социально�экономических целей в условиях 
противостояния негативным внутренним и внешним факторам. 

16 
А. Эфендиева 

[52] 

Устойчивое развитие предприятия – состояние его функционирования, 
характеризующееся способностью предприятия к выживанию и 
продолжительному противостоянию воздействиям факторов внешней среды в 
ближайшей и отдаленной перспективе, обеспечивающее переход предприятия к 
качественным преобразованиям, адаптированным к этим воздействиям. 

17 
С. Гусев 

[36] 

Устойчивое развитие предприятия – это движение предприятия по стреле 
времени с характерными устойчивыми и неустойчивыми фазами, 
определяющими возможность его перехода в новое состояние. 
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Окончание таблицы 4. Авторские дефиниции понятия «устойчивое развитие предприятия»

Таким образом, можно видеть, что устойчи�
вое развитие предприятия понимается учены�
ми и как динамическое изменение его парамет�
ров как системы, что находит свое отражение в
трактовке устойчивого развития как «движе�
нии предприятия по стреле времени» [36], и как
внутренние изменения в смысле улучшения
приспособленности предприятия к изменению
внешних условий и факторов [35], и как функ�

ционирование, при котором предприятие спо�
собно сохранять свою целостность и независи�
мость [40], и как «динамика производства и
реализации продукции, при которой сохраня�
ется стабильно высокий результат функциони�
рования предприятия» [32], непосредственно
как саморазвитие, при котором минимизиру�
ются отрицательные воздействия факторов,
влияющих на предприятие [38].

№ Автор Сущность понятия 

18 
О. Карпова 

[37] 

Устойчивое развитие предприятия – комплексная стратегическая цель, которая 
гармонизирует внутрифирменное и стратегическое планирование, что 
способствует повышению системной адаптации аппарата стратегического 
планирования к резким изменениям внешней среды, включая кризисные 
ситуации. 

19 
А. Шилова 

[51] 

Устойчивое развитие предприятия – процесс непрерывных позитивных 
сбалансированных изменений экономического, социального и экологического 
характера, направленных на повышение качества жизни работников, уровня 
благосостояния собственников (акционеров) и на обеспечение будущего 
долгосрочного существования предприятия. 

20 
Т. Фильчук, 
Л. Щукина 

[50] 

Устойчивое развитие предприятия – это сбалансированное экономическое и 
социальное развитие предприятия, ориентированное на долгосрочную 
перспективу, основанное на рациональном использовании ресурсного 
потенциала, не превышающего предельно допустимых нагрузок на 
окружающую среду. 

21 
М. Кравченко 

[40] 

Устойчивое развитие предприятия – это такое функционирование, когда в 
условиях воздействия на него внешней среды оно способно сохранять свою 
целостность и независимость как субъекта хозяйствования и достигать 
определенных стратегических и текущих результатов (целей). 

22 
О. Пелымская 

[46] 

Устойчивое развитие предприятия – способность предприятия противостоять 
негативным внешним факторам, сохранять состояние положительного 
динамического развития строительного предприятия в соответствии с его 
стратегическими целями. 

23 
Н. Алексеенко 

[29] 

Устойчивое развитие предприятия — это состояние его материальных, 
экономических и трудовых ресурсов, их распределение и использование, 
которые обеспечивают развитие предприятия с учетом роста его прибыли и 
капитала при сохранении платежеспособности и кредитоспособности в 
условиях допустимого уровня риска. 

24 
И. Горловская 

[35] 

Устойчивое развитие предприятия – внутренние изменения как улучшение 
приспособленности предприятия к изменению внешних условий и факторов, 
рост количественных показателей деятельности предприятия и качественные 
изменения в структуре. 

25 
Т. Салина, 

В. Модянова 
[44] 

Устойчивое развитие предприятия – это состояние постоянного, в пределах его 
жизненного цикла, улучшения основных показателей экономической 
деятельности при одновременном выявлении и предотвращении негативных 
последствий воздействия внешних и внутренних факторов среды на ранних 
этапах их проявления за счет созданного и поддерживаемого в необходимых 
пределах ресурсного потенциала. 
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Отдельные ученые рассматривают устойчи�
вое развитие предприятия как определенные
способы или методы функционирования или
осуществления преобразований [28, 33], неко�
торые – как способность системы противосто�
ять внешним факторам [43], обеспечивать жиз�
неспособность и рост экономической эффек�
тивности [43]; сбалансированность экономи�
ческих ресурсов, которая обеспечивает опреде�
ленные результаты [50].

Некоторые авторы делают акцент на перс�
пективах изменения каких�то параметров или
характеристик деятельности предприятия, ко�
торые не могут быть достигнуты при качествен�
но ином процессе деятельности (не характери�
зующемся устойчивостью) [30, 37].

Заслуживает внимания и неоднозначность
авторских подходов в отношении результатов
устойчивого развития. Так, Н. Алексеенко в
качестве результата рассматривает максимиза�
цию прибыли [29], А. Пухальский, К. Корсунь
и О. Черданцева – минимизацию риска, сохра�
нение платежеспособности и кредитоспособно�
сти предприятия [39].

Единство восприятия обеспечивается пони�
манием практически всеми учеными сущнос�
ти устойчивого развития через призму измене�
ния определенных параметров деятельности
предприятия под влиянием внешних и внут�
ренних факторов. В то же время одна часть

представителей науки основное внимание уде�
ляет содержанию факторов, влияющих на
устойчивое развитие предприятия [29, 31, 38,
40, 43, 52], другая – преимущественно измене�
нию параметров развития (безусловно, под
влиянием этих факторов) [27, 28, 30, 34, 36, 37,
39, 41–45, 47–52]. Эти две точки зрения явля�
ются основополагающими в понимании сути
устойчивого развития предприятия и могут
трактоваться как факторный и параметриче�
ский подходы.

Учитывая все вышеизложенное, устойчи�
вое развитие предприятия может пониматься
как процесс перехода на новый уровень раз�
вития с сохранением системных характерис�
тик существования и функционирования под
влиянием внешних воздействий.

Выводы

Формирование понятийно�категориального
аппарата устойчивого развития является важ�
ным условием проведения исследований в дан�
ной области, устранения непонимания законов
экономической теории и практики Результаты
теоретических исследований позволяют отме�
тить некоторое несовершенство представлен�
ного в литературе понятийного аппарата, что
обусловливает необходимость его усовершен�
ствования.
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