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Анотація. У статті розглядаються питання розвитку малого бізнесу під впливом фінансового регу�
лювання. Метою статті є обґрунтування необхідності фінансового регулювання діяльності малого
підприємництва та розробка напрямів підтримки малого бізнесу в сучасних умовах. Визначено зна�
чення малого бізнесу для розвитку економіки, розкрито напрями та проблеми суб’єктів малого підпри�
ємництва (СМП) в Донецькому регіоні. Запропоновано авторське визначення механізму фінансово�
го регулювання СМП та обґрунтовано необхідність його розробки. Запропоновано напрямки підтрим�
ки малого бізнесу в сучасних економічних умовах.

Ключові слова: малий бізнес, підприємництво, суб’єкт малого підприємництва, фінансове
регулювання, державне стимулювання, фінансова підтримка.
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Аннотация. В статье рассматриваются вопросы развития малого бизнеса под воздействием финансо�
вого регулирования. Целью статьи является обоснование необходимости финансового регулирова�
ния деятельности малого предпринимательства и разработка направлений поддержки малого бизне�
са в современных условиях. Определено значение малого бизнеса для развития экономики, раскрыты
направления и проблемы субъектов малого предпринимательства (СМП) в Донецком регионе. Пред�
ложено авторское определение механизма финансового регулирования СМП и обоснована необхо�
димость его разработки. Предложены направления поддержки малого бизнеса в современных эконо�
мических условиях.
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Abstract. The article discusses the issues of small business development under the influence of financial
regulation. The article is aimed at substantiation of necessity of financial regulation activity of small business
and development of directions of support of small business in modern conditions. The importance of small
businesses for economic development has been determined, the problems of small businesses in the Donetsk
Region have been found out. Authors definition of the financial mechanism of regulation of small businesses
and the necessity of its development have been suggested. The directions of support of small business in
current economic conditions have been given.
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Формулировка проблемы

Малый бизнес как форма организации предпри�
нимательства является важным сектором нацио�
нальной экономики, который способствует насы�
щенности рынка товарами и услугами, созданию
новых рабочих мест, уменьшению безработицы
и в конечном итоге – росту благосостояния насе�
ления. Деятельность малых предприятий, направ�
ленная прежде всего на реализацию собственных
экономических интересов, охватывает производ�
ственную, коммерческую, финансовую, страхо�
вую сферы. Успешное функционирование мало�
го бизнеса позитивно влияет на формирование
конкурентной среды, обусловливая его роль как
мощного двигателя экономического развития.
Продуктивная работа малых предприятий явля�
ется источником пополнения бюджетов всех
уровней и создания ВВП. Динамизм и результа�
тивность развития малых предприятий выступа�
ют основанием для того, чтобы заменить распро�
страненную в малом бизнесе стратегию выжива�
ния на стратегию обеспечения финансового рав�
новесия в долгосрочном периоде.

В то же время в сложившейся экономической
ситуации объективной типичной чертой малого
предпринимательства является его неустойчи�
вость, слабая жизнедеятельность, недостаточный
уровень использования потенциальных возмож�

ностей как источника социально�экономическо�
го развития страны. Малый бизнес – наиболее
уязвимое звено предпринимательства по отноше�
нию к действию кризисных явлений, экономичес�
кой и политической нестабильности. Развитию
малого бизнеса необходимы такие формы финан�
сового регулирования, как государственная под�
держка и стимулирование. Однако на практике
механизмы реализации государственной поддер�
жки малого бизнеса имеют схематический вид и
носят противоречивый характер, основные на�
правления поддержки фактически не обеспечены
ресурсами, отсутствует механизм государствен�
ных и общественных институций в сфере разви�
тия и поддержки малых предприятий.

Для того, чтобы малый бизнес выполнял
свои экономические и социальные задачи, не�
обходимо повышение его жизнеспособности,
устойчивости, что возможно в результате осу�
ществления комплексной государственной по�
литики, направленной на его поддержку с по�
мощью использования эффективных и дей�
ственных инструментов регулирования.

Анализ последних исследований и
публикаций

Исследованию сущности предприниматель�
ской деятельности в сфере малого бизнеса
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посвящены труды многих российских ученых,
среди которых О. Бусыгин, О. Блинов, И. Ко�
марницкий, В. Калинин, К. Гурзин, В. Мамутов,
В. Савченко. Особенности финансового управ�
ления малыми предприятиями рассматрива�
лись в работах Ю. Бахрамова, В. Глухова. Фис�
кальные аспекты малого бизнеса исследовала
Л. Филобокова и др. Формам государственной
поддержки деятельности малого бизнеса уделе�
но внимание в работах таких украинских уче�
ных, как Т. Березянко, О. Ваганова, Р. Рудник,
И. Малый, И. Копченко и др.

Вместе с тем проблема совершенствования
механизмов государственной поддержки мало�
го бизнеса требует дальнейших исследований.
Таким образом, в современных условиях перед
учеными и практиками стоит чрезвычайно важ�
ная задача – разработать качественно новые
подходы к построению действенных механиз�
мов финансового регулирования деятельности
субъектов малого предпринимательства.

Целью статьи является обоснование необхо�
димости финансового регулирования деятель�
ности малого предпринимательства и разработ�
ка направлений поддержки малого бизнеса в
современных условиях.

Основной материал

Сущность и значение малого бизнеса можно
определить следующим образом: он является
ведущим сектором рыночной экономики, со�
ставляет основу мелкотоварного производства;
определяет темпы экономического развития,
структуру и качественную характеристику
ВВП; осуществляет структурную перестройку
экономики, быструю окупаемость затрат, сво�
боду рыночного производства; обеспечивает
насыщенность рынка потребительскими това�
рами и услугами повседневного спроса; способ�
ствует реализации инноваций, созданию допол�
нительных рабочих мест; имеет высокую мо�
бильность, рациональные формы управления;
формирует новую социальную прослойку пред�
принимателей�собственников и способствует
развитию конкуренции [1].

Малый бизнес зачастую функционирует в
форме семейных предприятий, сильными сто�
ронами которых является знание рынка и элас�
тичность. Доля семейных предприятий в созда�

нии национального дохода в США и Великоб�
ритании превышает 50 % ВВП, в Литве, Нор�
вегии, Исландии, Лихтенштейне – занимает ос�
новную долю национального дохода.

Финансовое управление на малом предпри�
ятии имеет свои специфические особенности.
В своей деятельности малые предприятия стал�
киваются с рядом проблем финансового харак�
тера, а именно:

– привлечение дополнительного акционерно�
го капитала возможно лишь за счет средств
внешних инвесторов, вследствие чего ослаб�
ляется влияние основателя фирмы;

– потенциальные инвесторы рассматривают
малые предприятия как зону повышенного
риска и ожидают в качестве компенсации
более высокие прибыли от собственных вло�
жений;

– финансирование фирмы за счет нераспреде�
ленной прибыли требует соответствующего
уровня годовой прибыли;

– получение банковской ссуды возможно
только под обеспечение или поручительство
более крупной фирмы;

– для небольших фирм банки устанавливают
более высокие ставки оплаты услуг и вып�
латы процентов;

– банки менее склонны поддерживать неболь�
шие фирмы во времена спада деловой актив�
ности [2, с. 61].

Для решения вышеперечисленных проблем раз�
вития малого бизнеса необходима активизация
роли государства по ускорению формирования
сектора малых предпринимательских структур.
При этом целесообразно использовать универ�
сальные методы государственного регулирова�
ния и стимулирования развития малых пред�
приятий (рис.).

Анализ мирового опыта свидетельствует, что
финансовая поддержка предпринимательства
является системой многоплановых мероприя�
тий, которые охватывают практически все ас�
пекты жизнедеятельности предприниматель�
ских структур (их создание, функционирование,
коммерческую деятельность, финансы, инвести�
ции, инновации и др.). Все финансовые рычаги
государства должны быть направлены не толь�
ко на непосредственное увеличение финансовых
возможностей субъектов предпринимательства,
но и на стимулирование их деятельности с
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учетом общенациональных целей и приорите�
тов экономического роста.

В совокупности все финансовые рычаги,
способы и методы государственной предприни�
мательской политики, которые включают ме�
роприятия налогового регулирования, содей�
ствия самофинансированию предприниматель�
ства, финансово�кредитные методы государ�
ственного воздействия на бизнес, образуют си�
стему финансового регулирования субъектов
малого предпринимательства (СМП). В насто�
ящее время отсутствует действенный механизм
финансового регулирования СМП, который
был бы разработан с учетом особенностей фи�
нансирования малого бизнеса (ограниченность
собственного капитала, нехватка внутренних
источников финансирования, невысокий уро�
вень кредитоспособности и т. п.).

По нашему мнению, механизм финансово�
го регулирования СМП представляет собой
целенаправленное воздействие органов госу�
дарственной власти и управления посредством
совокупности элементов, финансовых форм,
методов и способов государственного стимули�
рования деятельности малого бизнеса, а также

Рисунок. Методы государственного стимулирования развития малого бизнеса [3].

 Методы государственного стимулирования развития 
малого предпринимательства 

Снижение налоговой 
нагрузки путем 

установления предельной 
границы налогообложения 

субъектов малого 
предпринимательства, 
уменьшения количества 

налогов 

 
Размещение 

государственного заказа 
на выпуск продукции и 
оказание услуг сектором 
малых предприятий на 
конкурсной основе 

 

Государственная 
поддержка развития 
факторинговой и 

лизинговой 
деятельности 

Создание развитой 
системы 

информационно-
консультационного 

обеспечения и рыночной 
инфраструктуры 

Установление льгот по 
налогообложению 
прибыли малых 
предприятий; 

предоставление субсидий 
и дотаций; 

государственное льготное 
кредитование 

саморегулирования потоков финансовых ре�
сурсов и доходов. При этом должны превали�
ровать регулирующие функции государства,
которое путем разработки схем, продуктов и
программ государственной поддержки может
содействовать упрощению доступа малых пред�
приятий к финансированию.

Совершенствованию механизма финансово�
го регулирования деятельности СМП будет
способствовать адаптация к экономической
ситуации региона опыта развитых рыночных
стран, которые используют разнообразные ры�
чаги поддержки малого бизнеса (табл.).

В России в настоящее время широкое рас�
пространение получили такие формы государ�
ственной поддержки малого бизнеса, как пре�
имущественное право на приобретение аренду�
емого СМП имущества по цене, равной его ры�
ночной стоимости и субсидии.

В Донецком регионе развитие малого и сред�
него бизнеса является одним из условий перехо�
да к полноценным рыночным отношениям, ус�
тойчивому развитию экономики, а также обеспе�
чению стабильности в экономической и социаль�
ной сферах. В целях оказания государственной
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Таблица. Направления поддержки малого бизнеса в процессе преодоления кризиса *

* Примечание: cоставлено по [4].

Направление 
поддержки Содержание поддержки 

Финансовая 
поддержка 

- сохранение мягкой денежно-кредитной политики в виде низких 
процентных ставок; 
- кредитование малого бизнеса через государственные банки; 
- расширение доступа к финансам через программы поддержки МП; 
- микрокредитование МП, которые созданы лицами, потерявшими работу 
и безработными; 
- контроль своевременности платежей малому бизнесу; 
- программы гарантий по кредитам МП;  
- бесплатные консультации уполномоченных консалтинговых групп 

Поддержка 
спроса и 
занятости 

- внедрение государственных программ строительства инфраструктуры, 
создание «зеленых рабочих мест» - обеспечение непосредственной 
занятости в проектах или через производство оборудования и материалов;
- смягчение налоговой политики; 
- привлечение малого бизнеса к системе государственных закупок; 
- сокращение ограничений на участие в проектах из-за фактора размера 
предприятия;  
- привлечение малого бизнеса к соучастию в крупных проектах; 
- резервирование части государственных контрактов за малым бизнесом; 
- поддержка проектов, которые сохраняют высокую занятость.  

Налогообложение 

- снижение налогообложения для семейных фирм и малых обществ; 
- снижение налогов в зависимости от сохранения рабочих мест; 
- снижение налоговых ставок; 
- использование сниженной оценки имущества МП, которое подлежит 
налогообложению. 

Стимулирование 
занятости 

Стратегии бизнеса: 
- вместо увольнения временно незанятого персонала его направляют на 
повышение квалификации; 
- внутренние перемещения на участки, пользующиеся спросом; 
- сокращение раб очей недели; 
- временное приостановление работы (до 4-х месяцев); 
- сокращение зарплаты. 
Государственная поддержка: 
- использование страховых выплат по безработице для компенсации 
занятости по сокращенной неделе; 
- предоставление субсидий для сохранения и создания рабочих мест; 
- расширение периода выплат по безработице;  
- предоставление субсидий на профессиональное обучение (в том числе и 
мигрантов); 
- устранение или снижение налога на заработную плату для предприятий 
или работников. 

Самозанятость 

- содействие на местном уровне созданию компаний уволенными 
работниками и первоочередное заключение контрактов с ними в 
соответствии с местными планами развития; 
- информирование о направлениях заказов администрации; 
- бесплатное предоставление консультационных услуг о деятельности и 
налогообложении, в том числе аутсорсинг в течение 1 года. 
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поддержки субъектам малого и среднего пред�
принимательства в регионе осуществляется:

– реализация государственной политики в
сфере развития малого и среднего бизнеса,
институтов предпринимательства и регуля�
торной политики;

– разработка программ поддержки и развития
среднего и малого предпринимательства,
проектов национальных программ содей�
ствия развитию среднего и малого предпри�
нимательства и организация их выполнение;

– координация работы по разработке целевых,
местных, региональных программ поддерж�
ки и развития среднего и малого предпри�
нимательства в городах и районах Донецко�
го региона и мониторинг их реализации;

– координация работы органов исполнитель�
ной власти региона по реализации государ�
ственной регуляторной политики в сфере
хозяйственной деятельности;

– содействие развитию инфраструктуры под�
держки предпринимательства, деятельнос�
ти объединений субъектов среднего и мало�
го предпринимательства и функционирова�
нию центров по выдаче разрешительных до�
кументов на ведение предпринимательской
деятельности в пределах своей компетен�
ции;

– содействие развитию системы предоставле�
ния административных услуг, взаимодей�
ствие с союзами, ассоциациями предприни�
мателей, общественными организациями,
информирование общественности о прове�
дении государственной политики в сфере
хозяйственной деятельности, состоянии
развития предпринимательства [6].

На данный момент механизм финансового ре�
гулирования СМП в Донецком регионе нахо�
дится на этапе становления, что обусловлено
наличием множества нерешенных первооче�
редных вопросов политического, социального
и экономического характера. В связи с этим не
стоит всецело полагаться на поддержку орга�
нов власти, а залогом успеха в сложившейся
ситуации должна стать инициатива самих
предпринимателей. В частности, начало свою
работу общественное объединение Ассоциация
предпринимателей, среди основных направле�

ний деятельности которого значится: развитие
малого и среднего бизнеса; повышение уровня
деловой атмосферы и инвестиционного клима�
та; участие в налаживании контактов между
деловыми кругами и государством и т. д.

С другой стороны существуют проблемы,
блокирующие предпринимательские начина�
ния, препятствуя привлечению капитала. При
полном отсутствии функционирующих финан�
сово�кредитных институтов в регионе, а соот�
ветственно и неимении возможности привлечь
кредитные ресурсы, местному бизнесу закрыт
доступ к акционерному капиталу, облигацион�
ным займам и вексельным кредитам. В этих
условиях механизм финансового регулирова�
ния деятельности СМП должен включать ре�
ально действующие методы, способы и формы
государственного стимулирования.

Выводы

Малый бизнес – особый сегмент националь�
ной экономики, способствующий развитию
предпринимательства и требующий поддерж�
ки со стороны государства. Понимание важ�
ности и приоритетности малого предпринима�
тельства обществом в целом гарантирует ус�
пешное выполнение предпринимателями эко�
номических и социальных функций, таких
как: формирование конкурентных отношений,
создание рабочих мест, осуществление струк�
турной перестройки, обеспечение инноваци�
онности экономического развития, реализа�
ция творческого потенциала, самообеспече�
ние, защита молодых специалистов, рацио�
нальное использование усилий и собственно�
го времени. Развитие малого бизнеса возмож�
но при внедрении эффективного механизма
финансового регулирования его деятельности,
который должен разрабатываться с учетом
опыта развитых стран и особенностей эконо�
мической деятельности на территории Донец�
кого региона в настоящее время. В конечном
итоге развитие малого бизнеса будет способ�
ствовать преодолению большинства проблем
экономического характера и формированию
успешной предпринимательской среды для
будущих поколений.
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