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Аннотация. В статье систематизирован процесс прогнозирования на основе использования стратеги�
ческого анализа развития экономических систем. Выделены три уровня вертикали управления, кото�
рые вырабатывают стратегию и программы развития экономических систем. Представлены направле�
ния деятельности и место функции макроэкономического планирования и прогнозирования в структу�
ре органов управления. Выделены основные макроэкономические системы и сформированы важней�
шие проблемы и возможные пути их преодоления. Построена стратегическая карта взаимосвязи микро�
системы (субъект отрасли) с макросистемами (факторами влияния), которая предназначена для рас�
чета прогнозных показателей на перспективу. Внесены предложения по применению методики страте�
гического анализа для прогнозирования развития экономических систем с использованием элементов
экономического моделирования.

Ключевые слова: стратегический анализ, прогнозирование, экономическая система, моделирование,
стратегическая карта.
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Анотація. У статті систематизовано процес прогнозування на основі використання стратегічного ана�
лізу розвитку економічних систем. Виділено три рівні вертикалі управління, які розробляють стратегію
та програми розвитку економічних систем. Представлені напрямки діяльності та функції макроекономіч�
ного планування та прогнозування в структурі органів управління. Виділені основні макроекономічні
системи і сформовані найважливіші проблеми та можливі шляхи їх подолання. Побудована стратегіч�
на карта взаємозв’язку мікросистеми (суб’єкта галузі) з макросистемами (факторами впливу), яка
призначена для розрахунку прогнозних показників на перспективу. Внесено пропозиції щодо застосу�
вання методики стратегічного аналізу для прогнозування розвитку економічних систем з використан�
ням елементів економічного моделювання.

Ключові слова: стратегічний аналіз, прогнозування, економічна система, моделювання, стратегічна
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Abstract. In the article the prediction process has been systematized through the use of strategic analysis
of economic systems development. Three levels of vertical management, that produce the strategy and
programs of development of economic systems, have been distinguished. Directions of activity and functions
of macroeconomic planning and prediction in the management structure have been presented. Main
macroeconomic system and the major problems with possible ways of their overcoming have been distinguished
and formed. Built a strategic map of the relationship of micro�system (the industry subject) with macro�
systems (factors of influence), that is designed for calculating predictive measures for the future. The
proposals for the application of methods of strategic analysis for prediction of economic systems development
with elements of economic modeling have been offered.
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Формулировка проблемы

Для формирования взвешенной государствен�
ной социально�экономической политики необ�
ходимо проведение широкого круга аналитиче�
ских и методологических работ по выявлению
современного состояния рынка и прогнозирова�
нию ключевых экономических показателей в
каждом секторе стратегической карты, которая
описывает поведение экономических систем в
будущем. В условиях современного экономиче�
ского развития государственный аспект прогно�
зирования играет важную роль, предопределяя
стратегический вектор, наполнение и прогнози�
руемые показатели программы развития в кон�
тексте социально ориентированных реформ.

Анализ последних исследований и публикаций

Анализ процесса прогнозирования на основе
использования стратегического анализа развития
экономических систем представлен в работах
Н. А. Казаковой [1], А. М. Батьковского [2], А. А. Нес�
терова [3], А. С. Родионова [4, 7], Е. В. Попова [5],
Е. Н. Колесника [8], Ж. А. Ермаковой [9], Л. Н. Пра�
воторовой [10] и других. Данные авторы отме�
чают, что прогнозирование развития экономи�
ческих систем является важным процессом пла�
нирования экономики и повышения уровня

благосостояния общества, необходимость совер�
шенствования методик государственного управ�
ления в части макроэкономического и стратеги�
ческого планирования путем использования эко�
номического моделирования и структуризации
элементов различного уровня подчинения на
основе использования стратегического анализа
развития экономических систем.

Целью данной статьи является систематиза�
ция процесса прогнозирования на основе исполь�
зования стратегического анализа развития эко�
номических систем.

Основной материал

Методика прогнозирования должна предусмат�
ривать стратегический анализ развития эконо�
мических систем с учетом степени реализации
республиканских программ с ориентацией на
текущий уровень жизни населения и условия его
занятости, миграционные процессы, экологиче�
скую ситуацию и т. д.

Стратегический анализ – это комплексное
исследование положительных и отрицательных
факторов, которые могут повлиять на состояние
экономической системы в перспективе, путей
достижения ее стратегических целей [1]. С од�
ной стороны, под экономической системой по�
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нимают упорядоченную совокупность взаимо�
связанных экономических субъектов, способ их
взаимодействия, который регулирует размеще�
ние ограниченных ресурсов и распределение благ
в обществе (макросистема) [2]. С другой сторо�
ны, экономическая система – это совокупность
взаимосвязанных экономических элементов,
которые образуют определенную целостность,
экономическую структуру, единство отношений
по поводу производства, распределения, обмена
и потребления экономических благ (микросис�
тема – предприятие) [3]. Таким образом, можно
говорить о иерархической упорядоченности эко�
номических систем по признаку их масштаба.

Стратегический анализ помогает уменьшить
неопределенность при принятии управленческих
решений, позволяет выявить изменения внеш�
ней среды и гибко к ним приспосабливаться,
вовремя выявить рыночные возможности и ис�
пользовать их в стратегической деятельности,
своевременно выявить рыночные угрозы и пре�
дотвратить их негативное влияние на деятель�
ность экономической системы, помогает опре�
делить сильные и слабые признаки, конкурент�
ные преимущества и приоритетные проблемы.

Игнорирование стратегического анализа при
разработке стратегии социально�экономического
развития территории приводит к принятию не�
обоснованных управленческих решений, пассив�
ному приспособлению к рыночным изменениям,
невозможности адекватного реагирования на
изменения внешней среды. В результате ослаб�
ляются рыночные позиции экономической сис�
темы, она теряет стратегические ориентиры сво�
ей деятельности, что приводит к ее рыночной
уязвимости [4].

Важнейшее направление экономического
анализа при прогнозировании – определение
влияния рыночной специализации на рациональ�
ное использование природных ресурсов и фор�
мирование государственного хозяйственного
комплекса, выявление территорий ускоренного
экономического роста и депрессивных зон.

Процесс экономического моделирования тес�
но связан с концептуальными, формальными,
математическими, алгоритмическими и про�
граммными подходами, которые позволяют ис�
следовать существующие процессы развития
экономических систем и разрабатывать новые
сценарии, программы, планы, методы их разви�

тия с учетом формируемых целей, задач, пред�
почтений и ограничений [5]. Необходимо отме�
тить, что содержательного описания процесса
моделирования экономических систем не выра�
ботано на должном уровне. В большинстве слу�
чаев управляющие органы ограничиваются кон�
сервативными методами разработки целевых
планов и программ по отдельным направлениям
развития экономических систем, что не учиты�
вает влияние корреляционных зависимостей
между ключевыми параметрами и рыночными
воздействующими силами, исторически не ха�
рактерными для выбранной территории. Опи�
санная ситуация влияет на качество, динамизм
и экономическую обоснованность управленче�
ских решений.

В современных условиях развитие экономи�
ческих систем является важной стратегической
составляющей системы управления наряду с
административно�правовым регулированием и
бюджетной, финансовой и инвестиционной по�
литикой.

Выработанная стратегия определяет государ�
ственную политику и содержание направлений
деятельности по управлению бюджетом и фи�
нансами (макроэкономика и стратегическое пла�
нирование); экономикой и предприниматель�
ством; имуществом и землепользованием и др.

Как правило, одним из ключевых органов по
выработке управленческих решений является
Министерство экономического развития, кото�
рое осуществляет следующие компетентностные
задачи:

– комплексный анализ и прогнозирование раз�
вития экономических систем;

– формирование сводного плана развития тер�
ритории;

– управление развитием экономических сис�
тем на основе комплексного исследования
сложившейся социально�экономической си�
туации.

В соответствии со структурой управления вы�
деляют три уровня принятия решений в сфере
развития экономических систем: верхний (на
уровне государства), средний (на уровне города)
и нижний (на уровне района). На верхнем уров�
не осуществляется макромоделирование раз�
вития экономических систем и формирование
стратегии на основании проведенного анализа
ретроспективы, выработка программы развития.
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Разработка стратегии развития экономических
систем происходит на уровне Совета Министров
(рис. 1).

На среднем уровне идет выработка конкрет�
ных управленческих решений по регулированию
рынка. Информационно�аналитическая поддер�
жка деятельности муниципальных органов реа�
лизуется на уровне мэрии, администрации, ко�
митетов. Отделы материально�технического
обеспечения, бухгалтерского учета, социальной
политики, макроэкономики и стратегического
планирования и организационно�правовой отдел
на основе комплексного исследования может
выдавать рекомендации высшему руководству,
главному бухгалтеру, службам внутренней безо�
пасности, отделу кадров и государственной служ�
бы и т. д.

Нижний уровень, с точки зрения моделиро�
вания – информационный, на который стекает�
ся информация из районов, органов управления,
комитетов, из административно�хозяйственной
службы [6]. На данном уровне осуществляется
мониторинг, анализ и прогнозирование основ�
ных социально�экономических и финансовых
показателей. Основные методы обработки ин�
формации на нижнем уровне – отбор и агрега�
ция необходимых для анализа данных из различ�
ных источников информации (автономных баз
данных, управления статистики и т. д.), а также
анализ и прогноз сопоставимых показателей со�
циально�экономического развития на основе
сглаживания временных рядов, факторного ана�
лиза.

Прогнозирование благосостояния государ�
ства и уровня жизни населения предполагает
стратегический анализ эффективности функци�
онирования основных экономических систем,
среди которых приоритетными являются:
1) организационно�плановая система;
2) финансовая система;
3) маркетинговая система;
4) налоговая система;
5) аналитическая система.
Стратегический анализ различных аспектов раз�
вития экономических систем позволяет выде�
лить ряд важнейших проблем и возможные пути
их преодоления (табл. 1).

Необходимо отметить, что представленные
экономические системы, как и проблемы, тесно
взаимосвязаны между собой, потому их решение

будет наиболее эффективным в комплексе [7].
Действенным инструментом может стать страте�
гический анализ проблемных ситуаций в рамках
экономической системы, который направлен на
исследование потенциала и резервов его разви�
тия в виде последовательности этапов, приведен�
ных на рисунке 2.

Прогнозирование развития экономических
систем в рамках стратегического анализа необ�
ходимо проводить на основе описания формаль�
ной концепции потенциала экономической сис�
темы [10]. Для этого введем следующие поня�
тия и обозначения: PV

jFP – фактор потенциала в
формате Present Value – современное (текущее)
значение j�го фактора потенциала; FV

jFP  – фак�
тор потенциала в формате Future Value – буду�
щее (возможное) значение j�го фактора [7].

Между этими двумя параметрами существу�
ют факторы внешней и внутренней среды, кото�
рые действуют во временном пространстве дли�
ною t и количеством временных прогнозных пе�
риодов n. Формальное соотношение между со�
временным и будущим значением уровня потен�
циала, на который повлиял конкретный фактор
FP, можно представить с помощью некоторого
коэффициента «дисконтирования», который
определяет изменение значения конкретного
фактора потенциала в будущем и характеризу�
ется как процесс увеличения его значения:

                         jd
PV
j

FV
j t

VFPFP )(*= ,                    (1)

где jdt
V )( – множитель, показывающий возмож�
ности роста данного фактора маркетингово�
го потенциала компании, jdt

V )(  > 1.
Платформу для формирования потенциала каж�
дой из определенных систем на макроуровне со�
ставляют отдельные микросистемы, которые
принадлежат к различным видам экономиче�
ской деятельности.

На основании изучения форм статистической
отчетности был проведен стратегический анализ
хозяйственной деятельности одного из предпри�
ятий (экономической микросистемы), которое
работает на строительном рынке. В результате
построения стратегической карты взаимосвязан�
ных систем различных уровней (рис. 3) были рас�
считаны прогнозные показатели развития систе�
мы на ближайшую перспективу (табл. 2).

Применение методики стратегического анали�
за для прогнозирования развития экономических
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Таблица 1. Влияние факторов макросреды на развитие экономических макросистем государства

Формулировка проблемы Возможный метод решения проблемы 

Организационно-плановая система 

отток интеллектуальных и трудовых ресурсов 
разработка и принятие системы налогового и 
административного стимулирования учреждений социальной 
сферы 

разрыв деловых связей с поставщиками и 
потребителями 

поиск новых рынков сбыта и содействие государства в 
установлении международных связей 

моральный и физический износ основных 
фондов промышленных предприятий 

создание бюджетных и внебюджетных фондов, направленных 
на реконструкцию и капитальный ремонт; 
усовершенствование системы амортизации на промышленных 
предприятиях 

несовершенство нормативно-правовой базы 
создание и комплексная проработка принципиально нового и 
усовершенствование существующего  нормативного 
законодательства 

Финансовая система 

низкий показатель уровня ВВП на душу 
населения 

финансирование инновационных и научно-технических 
программ для повышения среднего уровня 
производительности труда 

научно-техническое отставание на мировом 
рынке 

повышение конкурентоспособности и наукоёмкости товаров и 
услуг 

экономическая и торговая блокада достижение политического консенсуса 
отсутствие эффективной государственной 
системы страхования проведение комплексных мероприятий по снижению рисков  

Маркетинговая система 

низкая покупательная способность населения создание экономических, организационных и правовых 
условий для повышения общего уровня жизни населения 

чрезмерное увеличение спроса на товары 
первой необходимости 

адаптация к изменениям рыночной конъюнктуры; увеличение 
объемов выпуска отечественных товаров первой 
необходимости 

отсутствие маркетинговых исследований 
рынка 

создание условий для организации комплексного и 
всеобъемлющего исследования рынка 

низкая инвестиционная привлекательность 
региона 

создание позитивной инвестиционной атмосферы, 
привлечение инвесторов 

Налоговая система 

значительная тенизация экономики 

создание условий, способствующих превращению «теневой» 
деятельности в легальную; построение здоровых 
взаимоотношений между малым предпринимательством и 
властью 

слабый контроль над сбором налогов и 
несовершенство системы налогообложения 

реструктуризация таможенных и налоговых органов, 
мониторинг деятельности субъектов хозяйствования; 
упрощение условий начисления и налогообразующих баз; 
электронное обслуживание субъектов малого 
предпринимательства 

несовершенство системы экологического 
налогообложения 

доработка законодательства для обеспечения экологической 
безопасности региона 

несоответствие налоговой системы 
потребностям инновационного развития 

переработка, переакцентирование законодательной базы на 
научно-техническое и инновационное развитие 

Аналитическая система 

отсутствие или неполнота базы статистических 
данных 

организация стабильной работы отдела информационно-
технологического обеспечения государства и главного 
управления статистики 

отсутствие прозрачности в распределении 
бюджетных средств введение электронной системы публичных закупок 

несовершенство программного обеспечения комплексное внедрение инновационных систем аналитической 
оценки 

устаревание методологических подходов к 
анализу и оценке эффективности внедрение передовых интегрированных методов оценки 
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Рисунок 2. Этапы стратегического анализа потенциала развития экономической системы.

ЭТАП 1 
Формирование набора факторов внешней среды, влияющих на потенциал 

экономической системы; определение направлений их влияния 

ЭТАП 3 
Оценка внутренних ресурсов экономической системы (финансовых, кадровых, 

информационных) для формирования и использования потенциала 

ЭТАП 4 
Прогнозирование возможного влияния факторов внутренней и внешней среды на 

потенциал экономической системы 

ЭТАП 5 
Разработка рекомендаций по формированию политики использования  

потенциала экономической системы 

ЭТАП 2 
Оценка состояния факторов внешней среды, влияющих на потенциал 

экономической системы 

Рисунок 3. Стратегическая карта сбалансированных показателей для прогнозирования развития экономиче�
ской микросистемы на строительном рынке.

Модифицированная 
система 

сбалансированных 
показателей  

Проекция организации внутренних 
бизнес-процессов (аналитическая система) 

Проекция отношений с 
внешней средой 

(маркетинговая система) 

 
Проекция экономико - 

финансовой деятельности 
(финансовая и налоговая 

системы) 
 

Проекция инноваций, обучения и  
карьерного роста (организационно-плановая система) 

Заказ-
чики  

Постав-
щики   

Конку- 
ренты 

Персонал  Инновации  

Стратегический 
анализ работы 
экономической 
микросистемы 

систем позволило получить следующие резуль�
таты:
1. Проекция отношений с внешней средой (тип

взаимосвязи: производственная микросисте�
ма – маркетинговая макросистема) на осно�

вании исследования показателя абсолютной
эффективности использования потенциала
маркетинга предприятия показала нейтраль�
ность по отношению к изменению исследуе�
мого показателя в формате Future Value, т. е.
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( )td jV  = 1,0. Это связано с тем, что в течение
2013–2015 гг. разрыв между количеством то�
варных единиц (видов деятельности) иссле�
дуемого предприятия и аналогичным сред�
ним показателем на строительном сегменте
рынка устойчиво сокращается, что свидетель�
ствует про положительную эффективность и
стремление к развернутой номенклатуре в
рамках сформированного ассортимента (ка�
питальный ремонт, текущий ремонт, произ�
водство и реализация строительных матери�
алов) согласно запросам заказчиков.

2. Проекция организации внутренних бизнес�
процессов (тип взаимосвязи: производствен�
ная микросистема – аналитическая макроси�
стема) на основании исследования показате�
ля цены на строительные услуги (продукцию)
предприятия в  разрезе видов деятельности
свидетельствует про необходимость соблю�
дения принципа социальной ориентации на
покупательскую способность и среднерегио�
нальный уровень доходов населения, в связи
с чем исследуемый показатель оценен как

( )td jV = 0,9 в формате Future Value.
3. Проекция экономико�финансовой деятель�

ности (тип взаимосвязи: производственная
микросистема – финансовая и налоговая мак�
росистемы) на основании исследования ин�
тегрального показателя конкурентоспособно�
сти свидетельствует про необходимость пла�
нирования ( )td jV  = 1,6 в формате Future Value

для выхода на уровень конкурентоспобности
2013 года, т. к. в течение последних лет иссле�
дуемый показатель значительно снизился.

4. Проекция инноваций, обучения и карьерно�
го роста (тип взаимосвязи: производствен�
ная микросистема – организационно�плано�
вая макросистема) изучалась с точки зрения
финансовой составляющей процесса плани�
рования, поэтому был выбран показатель ка�
питальных инвестиций по источникам фи�
нансирования, рекомендуемое значение ко�
торого для роста должно составить ( )td jV  = 1,3
в формате Future Value за счет сторонних ис�
точников финансирования.

Выводы

Таким образом, успешная управленческая поли�
тика государства  должна включать современ�
ные технологии, которые обладают способно�
стью адаптации в конкретную отрасль, обеспе�
чивая при этом высокую социально�экономиче�
скую эффективность конечных результатов де�
ятельности. В работе были рассмотрены такие
управленческие технологии как стратегический
анализ и прогнозирование развития экономиче�
ских систем по вертикали взаимодействия от
макро� до микросистем с результирующей оцен�
кой прогнозного уровня деятельности микроси�
стемы строительного рынка в секторах стратеги�
ческой карты.

Таблица 2. Прогнозирование показателей потенциала развития экономической системы (на примере исследо�
вания отчетных данных микросистемы на рынке строительства)

Относительное 
отклонение, % Сбалансированные показатели 

стратегической карты 
микросистемы 

Точки контроля  
(факторы потенциала)  
в формате Present Value, 

PV
jFP  

2013−
2014 

2014−
2015 

Точки контроля 
(факторы потенциала)  
в формате Future Value, 

FV
jFP

с учетом ( ) jdt
V  

1 2 3 4 5 

1. Проекция отношений с 
внешней средой  

Абсолютная эффективность 
использования маркетингового 
потенциала предприятия 

3,33 −60,87 1,0 

2. Проекция организации 
внутренних бизнес-процессов 

Цены на строительные услуги 
(продукцию)  предприятия в 
разрезе видов деятельности 

Х −1,21 0,9 

3. Проекция экономико-
финансовой деятельности 

Интегральный показатель 
конкурентоспособности −15,07 −26,01 1,6 

4. Проекция инноваций, 
обучения и карьерного роста 

Капитальные инвестиции 
предприятия по источникам 
финансирования 

−1,72 5,96 1,3 
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