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Аннотация. В статье рассмотрены цели и задачи управления развитием экспортного потенциала пред�
приятия. На основе системного подхода предложена схема взаимосвязей в теоретическом базисе управ�
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развитием экспортного потенциала предприятия.
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Введение

Современное развитие субъектов мировой эко�
номической системы происходит в условиях
глобализации рынков товаров и услуг. Поэтому
участие страны в международном перемещении
факторов производства и продуктов питания
является признаком уровня развития ее хозяй�
ства. Потоки экспорта, которые генерирует стра�
на, в свою очередь, зависят от экспортного по�
тенциала предприятий. Как известно, 80 % про�
мышленных мощностей Донбасса ориентирова�
ны на экспорт своей продукции в Россию и стра�
ны СНГ. Аналогичная ситуация и с импортом
товаров в республику. Сложнее всего осуще�
ствить поставки в другие страны, кроме России,
это связано с легитимностью поставки. Для обес�
печения экспортного потенциала продукции не�
обходимо интегрироваться в экономическую
зону стран�партнеров и их совместных межго�
сударственных объединений для обеспечения
транспортной доступности, снятия инфраструк�
турных ограничений в целях обеспечения устой�
чивого экономического развития, устранения
ограничений и повышения качества энергоснаб�
жения, инженерной инфраструктуры, развития
социальной сферы региона.

Аналлиз исследований и публикаций

Научный интерес к проблемным вопросам управ�
ления развитием экспортного потенциала про�

мышленных предприятий определяет необходи�
мость исследования накопленного теоретическо�
го опыта. Истоки научного осмысления пробле�
мы прослеживаются в трудах Томаса Мана, Да�
вида Рикардо, Фридриха Листа, Йозефа Шум�
петера. Большой вклад в исследование пробле�
мы сделано такими учеными, как К. Вобла,
С. Струмилин, В. С. Немчинов, О. И. Анчиш�
кин, Л. И. Абалкин, В. М. Архангельский. Тем не
менее много вопросов остались не раскрытыми,
в том числе детального изучения требует модель
управления развитием экспортного потенциала
предприятия.

Цель статьи

Целью статьи является рассмотрение модели
управления развитием экспортного потенциала
предприятия в регионе.

Результаты исследования

Становление и генезис теории управления раз�
витием экспортного потенциала предприятия
связаны с процессами дифференциации общей
теории менеджмента на почве осложнения усло�
вий и механизмов формирования международ�
ных конкурентных преимуществ. Рассматривая
сущность и задачи управления развитием экс�
портного потенциала предприятия, ученые еди�
ны во мнении относительно специфичности это�
го вида управления, некорректности его отож�
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дествления с управлением ресурсами (капита�
лом или активами) предприятия и необходимо�
сти использования специфических приемов,
методов и технологий воздействия на уровень
развития экспортного потенциала предприятия.
Но в обосновании того, в чем именно заключа�
ется различие управления развитием экспорт�
ного потенциала предприятия, существует до�
статочно широкое разнообразие мнений.

Анализ состояния разработки теоретических
основ управления развитием экспортного потен�
циала предприятия позволяет определить его как
находящийся в стадии формирования и нужда�
ющийся в дальнейшем развитии. Потребность в
дальнейшем развитии теоретического базиса
управления развитием экспортного потенциала
предприятия подтверждают результаты исследо�
вания на предмет анализа факторов, сдержива�
ющих развитие данного вида управления на пред�
приятиях машиностроения Луганской области.

Результаты исследования свидетельствуют
об отсутствии в абсолютном большинстве пред�

приятий (88,0 %) формализованных докумен�
тов, отражающих регистрацию или статус дан�
ного вида управленческой деятельности, а с охва�
ченных в выборке 22 предприятий только на
5 (22,7 %) внедрены элементы системы управле�
ния развитием экспортного потенциала предпри�
ятия. Результаты исследования выявляют не�
однозначную интерпретацию руководством цели
и задачи управления развитием экспортного по�
тенциала предприятия, что показано на рис. 1.

Из рис. 1 видно, что удельный вес менедже�
ров, которые определяют цель управления разви�
тием экспортного потенциала предприятия в плос�
кости оптимизации его структуры составляет
18,0 %, формирования запаса развития – 12,0 %,
повышение конкурентоспособности предприятия
11,0 %. При этом абсолютное большинство ме�
неджеров определяет цель данного вида управле�
ния в плоскости повышения эффективности ис�
пользования ресурсов предприятия (36,0 %).

Для идентификации и ранжирования факто�
ров, тормозящих внедрение систем управления
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Рисунок 1. Интерпретация экспертами цели и задачи управления развитием экспортного потенциала пред�
приятия (ЭПП).
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развитием экспортного потенциала предприя�
тий, осуществлена обработка результатов опро�
са на основании определения итогового веса,
дисперсии и коэффициентов вариации и кон�
кордации. Результаты обработки экспертных
оценок барьеров и препятствий во внедрении
систем управления экспортным потенциалом
предприятий показаны в таблице.

Проверка степени согласованности мнений
респондентов осуществлена на основании опре�
деления коэффициента конкордации:
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где S – сумма квадратов отклонений;
m – количество экспертов;
n – количество препятствий (факторов);
T

j 
– показатель учета совпадения рангов.

Решая эту задачу, использовались положения,
предложенные А. Е. Воронковой, согласно кото�
рым каждому функциональному виду экономи�
ческой деятельности должна соответствовать
специализированная система управления.

При этом, согласно М. Седлак, в основе тео�
рии управления развитием экспортного потен�
циала предприятия лежит процесс управления,
а знание процесса управления целесообразно раз�
делить на следующие группы:
1) знания, определяющие содержание процесса

управления;

2) знания, являющиеся средством совершен�
ствования процесса управления;

3) знания, являющиеся главным источником в
решении проблем управления;

4) знания, появляющиеся в ходе реализации
процесса управления.

На основании такого структурирования управ�
ленческого знания автором разработана модель
взаимосвязей в категориальном аппарате управ�
ления развитием экспортного потенциала пред�
приятия, которая  приведена на рис. 1.

Согласно рис. 2 базовая модель системы
управления развитием экспортного потенциала
предприятия (s) должна быть изменена на мо�
дель (s1), включающую решения следующих
вопросов:

– определение сущности и различий управле�
ния развитием экспортного потенциала пред�
приятия;

– идентификация объекта и субъектов управ�
ления развитием экспортного потенциала
предприятия;

– определение функционального содержания и
цели совершенствования управления разви�
тием экспортного потенциала предприятия;

– методологическое и методическое обеспече�
ние управления развитием экспортного по�
тенциала предприятия;

– оценка эффективности управления развити�
ем экспортного потенциала предприятия.

Таблица. Результаты обработки экспертных оценок барьеров

Барьеры Итоговый 
вес 

Отклонение 
суммы от 
среднего 
значения 

Квадраты 
отклонений 

1. Отсутствие четкого представления сущности 
ЭПП как объекта управления 102 +7 49 

2. Слабость методической базы оценки уровня 
ЭПП 136 +41 1 681 

3. Отсутствие четкой методологии разработки 
систем управления ЭПП 92 –3 9 

4. Слабость государственно-регулятивной 
политики развития ЭПП 56 –39 1 521 

5. Недостаток квалифицированного персонала 
для организации управления развитием ЭПП 89 –6 36 

Всего 475 0 3 236 



57Модель управления развитием экспортного потенциала предприятия

Исходной позицией является определение управ�
ления развитием экспортного потенциала пред�
приятия как научного знания, что формируется
на стыке теории управления ресурсами и меж�
дународного менеджмента.

Структура процесса управления развитием
экспортного потенциала предприятия состоит
из последовательных действий (этапов), каж�
дый из которых может существовать как в ав�
тономном, так и в системном режимах. В сис�
темном режиме основные элементы (этапы)
процесса управления развитием экспортного
потенциала предприятия: стратегический мони�
торинг (стратегическое наблюдение), стратеги�

ческий анализ (диагностика и прогнозирование),
стратегическое проектирование (программиро�
вание и планирование), стратегические преоб�
разования (изменения и реализация) и страте�
гический контроль (анализ и оценка результа�
тивности изменений).

Важную составляющую теоретического бази�
са управления развитием экспортного потенци�
ала предприятия составляют его принципы. В
современной литературе нет устойчивого пе�
речня принципов управления развитием экс�
портного потенциала предприятия и использу�
ются различные подходы к их классификации [1,
2, 3, 8, 7]. Изучение и обобщение существующего

Рисунок 2. Схема взаимосвязей в теоретическом базисе управления развитием экспортного потенциала пред�
приятия (системный подход).
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научного задела в этой сфере позволили предло�
жить собственную классификацию, выделяя
системные и специфические принципы управ�
ления развитием экспортного потенциала пред�
приятия.

К наиболее значимым системным принципам
управления развитием экспортного потенциала
предприятия относятся:
1) принцип интегрированности, что обусловли�

вает потребность органического сочетания
данного вида управления с общей системой
менеджмента предприятия;

2) принцип комплексности, который предусмат�
ривает разработку взаимосвязанных управ�
ленческих решений, каждое из которых ока�
зывает прямое или косвенное влияние на ко�
нечный результат развития экспортного по�
тенциала предприятия;

3) принцип адекватности, что предполагает учет
внутренних и внешних условий формирова�
ния и развития экспортного потенциала пред�
приятия;

4) принцип гармонизации, что требует соблю�
дения национального и международного ре�
жимов регулирования экспортной деятель�
ности и развития экспортного потенциала
предприятия;

5) принцип эффективности, сущность которого
заключается в максимально возможном уров�
не использования экспортного потенциала
предприятия и минимизации рисков его вос�
произведения.

К наиболее значимым специфическим принци�
пам управления развитием экспортного потен�
циала предприятия относятся:
1) принцип стратегичности (целеустремленно�

сти), который требует учета стратегического
контекста развития экспортного потенциала
предприятия;

2) принцип последовательности, который пре�
дусматривает решение проблем развития экс�
портного потенциала предприятия с учетом
степени их важности и влияния на уровень

международной конкурентоспособности
предприятия;

3) принцип оперативности, который предусмат�
ривает быстрое реагирование на изменения
среды в разработке и реализации своевремен�
ных управленческих решений;

4) принцип гибкости (вариативности), преду�
сматривающей корректировки содержания и
методов управления на отдельных этапах про�
цесса управления с целью его эффективной
адаптации к изменениям внутренней и внеш�
ней среды.

Обозначенные принципы формируют основу
функционального описания процесса управления
развитием экспортного потенциала предприятия.

Выводы

Открытый характер предприятия как системы
обусловливает большую зависимость его экс�
портного потенциала от характеристик внешне�
го рынка. По этому признаку управление разви�
тием экспортного потенциала предприятия при�
обретает стратегическое содержание, как управ�
ление системой «предприятие – целевой вне�
шний рынок», в котором параметры внешнего
рынка становятся центром формирования стра�
тегических характеристик экспортного потенци�
ала предприятия, и прежде всего – его произ�
водственной и управленческой составляющей.
Следует отметить, что особое значение в управ�
лении развитием экспортного потенциала пред�
приятия имеют так называемые «цель–ресурсы»
(международный маркетинг, международный
операционный, финансовый и инновационный
менеджмент).

Таким образом, предложенная модель про�
цесса управления развитием экспортного потен�
циала предприятия отражает содержание, взаи�
мосвязи и последовательность этапов (подпро�
цессов) мониторинга, анализа, целеполагания,
проектирования, планирования и контроля ре�
зультатов управления.
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