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Аннотация. В статье рассматриваются проблемы повышения конкурентоспособности строительных
предприятий путем их объединения. Рассмотрены основные типы объединений предприятий в группы,
даны определения существующих и наиболее распространённых типов объединений. Дано авторское
определение понятия «группа предприятий». Раскрыты особенности, преимущества и недостатки су�
ществующих типов объединений предприятий в группы. Обоснована необходимость объединения пред�
приятий строительной отрасли в группы предприятий. Разработаны модели объединения предприятий
строительной отрасли в группы. Подробно представлены иерархические особенности построения груп�
пы предприятий. Описаны взаимосвязи строительных предприятий внутри предлагаемых моделей.
Рассмотрены основные особенности и недостатки предлагаемых моделей объединения строительных
предприятий в группы. Даны рекомендации по использованию определённой модели объединения пред�
приятий в строительной отрасли в зависимости от целей и существующей ситуации.
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Анотація. У статті розглядаються проблеми підвищення конкурентоспроможності будівельних
підприємств шляхом їх об’єднання. Розглянуто основні типи об’єднань підприємств в групи, дано
визначення існуючих і найбільш поширених типів об’єднань. Дано авторське визначення поняття «гру�
па підприємств». Розкрито особливості, переваги та недоліки існуючих типів об’єднань підприємств у
групи. Обґрунтовано необхідність об’єднання підприємств будівельної галузі у групи підприємств.
Розроблені моделі об’єднання підприємств будівельної галузі у групи. Детально представлені ієрархічні
особливості побудови групи підприємств. Описано взаємозв’язок будівельних підприємств всередині
моделей, які були пропоновані. Розглянуто основні особливості і недоліки пропонованих моделей об’єд�
нання будівельних підприємств у групи. Надано рекомендації щодо використання певної моделі об’єд�
нання підприємств у будівельній галузі залежно від цілей і існуючої ситуації.
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Abstract. The article examines the problems of increasing the competitiveness of construction companies by
combining them. The main types of associations of enterprises in groups are considered, definitions of
existing and most widespread types of associations are given. The author’s definition of the concept «group
of enterprises» is given. The features, advantages and disadvantages of existing types of business combinations
in groups are revealed. The necessity of association of the enterprises of the construction industry in groups
of enterprises is substantiated. The models of association of enterprises of the construction industry in
groups have been developed. The hierarchical features of building a group of enterprises are presented in
detail. The interrelations of construction enterprises within the proposed models are described. The main
features and disadvantages of the proposed models for the association of construction companies into
groups are considered. Recommendations are given on the use of a certain model of combining enterprises in
the construction industry, depending on the objectives and the current situation.
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Постановка проблемы

Строительство является приоритетной сферой
экономики, которая непосредственным образом
влияет на качество жизни населения. Динамика
строительства является одним из ключевых ин�
дикаторов, по которым можно судить об эконо�
мическом и социальном развитии страны. Одна�
ко строительная отрасль сопряжена с определен�
ным количеством рисков. В условиях жесткой
рыночной конкуренции сохранение своей ниши
на рынке является серьезной задачей. При этом
сохранение финансовой устойчивости становит�
ся важным не только для строительных организа�
ций, но и для потребителей, пользующихся услу�
гами строительных организаций, а именно при
строительстве домов. Не редки случаи банкрот�
ства строительных предприятий во время реали�
зации строительного проекта. Объединение стро�
ительных организаций в группы способно серьёз�
но повысить шансы строительных организаций

сохранить своё место на рынке и приумножить
капитал.

Анализ исследований и публикаций

Исследованиям строительной отрасли и группам
строительных организаций посвящены работы
Ю. С. Артамоновой, Б. Б. Хрусталева, А. В. Сав�
ченкова, Д. И. Стрельцова, А. Н. Асаула, Л. А. Ка�
верзиной, Г. Ф. Токунова. Однако, несмотря на
существование множества научных работ в дан�
ной области, большинство вопросов повышения
конкурентоспособности строительных предпри�
ятий путем их объединения имеют недостаточ�
ную проработанность и требуют углубленного
исследования.

Цель статьи – исследовать проблему повы�
шения конкурентоспособности строительных
предприятий путем их объединения, разработать
модель объединения предприятий строительной
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отрасли в группы, разработать предложения по
использованию определённой модели объедине�
ния в зависимости от целей и существующей
ситуации.

Изложение основного материала

Строительный бизнес – отрасль, которая отра�
жает динамику развития экономики государства.
Строительство имеет особый вес в структуре
всех хозяйственных видов деятельности государ�
ства. Данный вид деятельности всегда связан с
рисками. Участники рынка нередко прибегают к
объединению усилий, дабы устранить или умень�
шить риски, которым подвержена их деятель�
ность. Необходимо обозначить, под какими ви�
дами предприятия могут объединяться, и дать
определение существующим видам объединений
[3].

Все виды объединений представляют собой
группы предприятий с различными финансово�
имущественными отношениями между собой.
Так как в научной литературе отсутствует опре�
деление понятия «группа предприятий», было
разработано авторское определение данного по�
нятия. Наиболее близким является определение
финансово�промышленной группы.

Финансово�промышленная группа представля�
ет собой объединение производственных и финан�
совых организаций на основе определенных фи�
нансовых и имущественных отношений [1].

Группа предприятий – добровольное или, на
основе приобретения, объединение предприятий
различных отраслей, видов деятельности и пра�
вовых форм собственности с целью повышения
конкурентоспособности, технологического уров�
ня, экономической устойчивости.

Понятие «финансово�промышленная группа»
затрагивает объединение промышленных пред�
приятий с финансовыми организациями и не
раскрывает объединений предприятий одного
производственного цикла. Ко всему прочему
данное определение слишком размыто и не рас�
крывает особенности отношений и целей объ�
единения. Поэтому было разработано авторское
понятие «промышленная группа предприятий».

Промышленная группа предприятий – объ�
единение промышленных, инжиниринговых, ло�
гистических предприятий, задействованных в
деятельности одной отрасли или одной произ�

водственной цепочки с целью минимизации рас�
ходов и рисков, повышения конкурентоспособ�
ности и финансовой устойчивости.

Наиболее распространенным видом группы
предприятий в строительной отрасли является
холдинг.

Холдинг представляет собой объединение
предприятий, в состав которого входят материн�
ская компания и дочерние предприятия. Харак�
теризуется большим долевым участием материн�
ской компании в капитале дочерних. Представ�
ляет сложную авторитарную структуру [6]. Хол�
динги отличаются по степени участия основной
компании в производственном процессе и делят�
ся на:

– чистый холдинг – холдинг, в котором мате�
ринская компания занимается только функ�
циями управленческого характера и не уча�
ствует в производственной деятельности;

– смешанный холдинг – холдинг, в котором ма�
теринская компания занимается производ�
ственной деятельностью и ведет управление
дочерними предприятиями.

Основными признаками холдинга являются
централизация управления, постановка материн�
ской компанией стратегических целей холдин�
га, определение структуры взаимосвязей между
участниками холдинга.

Также стоит рассмотреть другие виды групп
предприятий, существующих в современной
системе экономических отношений. К ним от�
носятся: концерны, конгломераты, консорциумы.

Консорциум – группа предприятий, образо�
ванная на временной основе с целью координа�
ции предпринимательской деятельности. Основ�
ными причинами создания консорциума явля�
ются объединение капитала (материального и
финансового) с целью выполнения крупного про�
екта либо с целью борьбы за заказы. Консорци�
ум характеризуется такими признаками:

– добровольность объединения;
– свобода  в управлении компаний�членов кон�

сорциума;
– возможность участников входить в состав

других добровольных объединений;
– разнородность участников по видам деятель�

ности.
Конгломерат – группа компаний различных отрас�
лей экономики, образованная путём поглощения
одной или несколькими крупными компаниями
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более мелких, занятых в различных сферах эко�
номической деятельности. Для конгломерата
характерна смешанная система связей, где пере�
плетаются и вертикальные, и горизонтальные
связи [2].

Концерн – финансово�промышленная груп�
па компаний различных отраслей экономики,
характеризующаяся сохранением юридической
и хозяйственной самостоятельностью участни�
ков, с учетом доминирования финансовых орга�
низаций. Концерны различаются на вертикаль�
ные и горизонтальные. Вертикальные концерны
объединяют компании одного производственно�
го цикла, горизонтальные концерны объединяют
компании сходные по производственной дея�
тельности [10].

Стоит отметить, что ни при одном из видов
групп не затрагивается вопрос организационно�
правовой формы участников. Хотя это является
очень важным критерием при объединении, так
как определяет имущественные отношения и
права собственности внутри участников группы.

Строительная отрасль большей части мира
активно использует механизм объединения пред�
приятий в группы. Тенденция к объединению
предприятий в группы зародилась ещё в средние
века, однако именно в ХХ веке это явление при�
обрело мировые масштабы. Сейчас практически
все крупные игроки рынка являются группами
предприятий и организаций. В то же время в каж�
дой стране группы компаний приобретали соб�
ственные черты. К примеру, для строительной
отрасли Российской Федерации характерны объ�
единения предприятий в финансово�промышлен�
ные группы. Все крупные строительные проекты
выполняются группами строительных компаний.
Интересной особенностью является то, что орга�
низационно�правовая форма участников таких
групп чаще всего «общество с ограниченной от�
ветственностью». Это свидетельствует о том, что
чаще всего такие группы представляют собой еди�
ный организм с единым финансовым и структур�
ным управлением. Участники группы имеют
очень ограниченную свободу, и в основном их
деятельность связана непосредственно с деятель�
ностью группы. Гибкие модели построения групп
предприятий не свойственны для строительной
отрасли Российской Федерации. В то же время
они практичны и локализованы. Немаловажным
фактором при формировании строительной груп�

пы является территориальная близость предпри�
ятий участников [8].

Основные особенности, существующих объ�
единений предприятий в группы представлены
в таблице 1.

Группы строительных организаций обладают
рядом важных преимуществ, а именно:

– замкнутость цикла производства внутри груп�
пы:

– скорость выполнения работ;
– более низкая стоимость работ;
– достаточно высокая финансовая устойчи�

вость.
Исходя из рассмотренных выше видов групп
предприятий, можно отметить, что большую
долю среди групп строительных организаций
составляют холдинги. При этом достаточно час�
то материнская компания не является акционер�
ным обществом, что существенно ограничивает
инвестиционный потенциал строительной груп�
пы [5].

Строительная отрасль – чувствительная к
внешним факторам и к государственной поли�
тике сфера народного хозяйства [7]. Группы стро�
ительных предприятий прежде всего дают ста�
бильность и финансовую устойчивость участни�
кам. Конкурентоспособность таких объединений
гораздо выше, чем у предприятий «одиночек».
Также группы предприятий – более надежный
партнер при реализации крупных строительных
проектов.

Различные виды строительных групп имеют
свои особенности внутренних взаимосвязей и
распределения ответственности. Для рынка строи�
тельных услуг свойственны устоявшиеся виды
образования групп строительных компаний, про�
веренные временем. В то же время они слабо
подвержены эволюционным преобразованиям.
Поэтому не происходит процессов модифици�
рования моделей строительных групп [4].

Исходя из изученного материала, были усо�
вершенствованы модели групп строительных
организаций. Модели также описывают особен�
ности взаимосвязей внутри группы. Все модели
представляют собой авторское решение органи�
зации взаимосвязей внутри групп строительных
компаний (таблица 2).

1. Модель каскадной вертикали. Данная мо�
дель подчинена строгой вертикальной интегра�
ции участников рынка. Цель такого объедине�
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ния сформировать строгую цепочку взаимосвя�
зей между строительными предприятиями для
более эффективной деятельности и оптималь�
ного управления. Объединение происходит сле�
дующим путем, крупная строительная компания,
занимающаяся непосредственно строитель�
ством, производит покупку контрольного паке�
та акций смежных предприятий, занятых в стро�
ительном производственном цикле, а именно,
предприятий по производству строительных
материалов, строительного оборудования и т. п.

В свою очередь предприятия второго уровня
владеют контрольными пакетами акций пред�
приятий поставщиков ресурсов без участия в
капитале компании первого уровня. Тем самым
обеспечивается структурная преемственность
предприятий в порядке производственного цик�
ла, однако финансовые риски не ложатся цели�
ком на компанию «лидера», и в то же время все
участники строительной группы разделяют фи�

нансовые риски и могут оказывать влияние на
финансовое состояние предприятий группы.

Группа использует консолидированную фи�
нансовую отчетность.

Данная модель является усовершенствовани�
ем одного из типов холдинга, основным отличи�
ем является относительная свобода управленче�
ской деятельности компаний участников груп�
пы. Также устанавливается строгий критерий, по
которому участниками группы могут становить�
ся только открытые акционерные общества. Как
уже указывалось выше, это необходимо для
большего привлечения финансовых ресурсов.
Деятельность данного вида группы компаний не
противоречит антимонопольному законодатель�
ству.

Преимущества при осуществлении интеграции
предприятий строительной отрасли по представ�
ленной выше модели связаны с минимизацией
финансовых рисков предприятий участников. В

Таблица 1. Сравнительная характеристика различных видов групп предприятий

Вид 
объединения Преимущества Недостатки 

Холдинг 

- Высокая скорость принятия решений. 
- Минимизация транзакционных издержек. 
- Высокая инвестиционная 
привлекательность. 
- Высокая конкурентоспособность. 

- Сложность управления. 
- Абсолютная зависимость дочерних 
предприятий от материнских. 
- Отсутствие возможности для 
ведения гибкой экономической 
политики. 

Консорциум 

- Добровольность объединения. 
- Свобода в управлении компаний-членов 
консорциума. 
- Возможность участников входить в состав 
других добровольных объединений. 
- Разнородность участников по видам 
деятельности. 
- Способность реализовывать масштабные 
проекты. 

- Сложная система управления. 
- Временный характер объединения. 
- Невысокая доля ответственности 
участников объединения. 

Конгломерат 

- Централизованность управления. 
- Высокая инвестиционная 
привлекательность. 
- Диверсификация деятельности. 
- Высокая финансовая устойчивость. 
- Высокий уровень конкурентоспособности. 

- Зависимость финансовая дочерних 
предприятий. 
- Сложность управления. 
- Сложность взаимосвязей внутри 
объединения. 

Концерн 

- Высокий уровень конкурентоспособности. 
- Низкая доля транзакционных затрат. 
- Свобода в хозяйственной деятельности 
участников объединения. 

- Сложность управления. 
- Доминирование финансовых 
организаций слабо знакомых с 
производственной деятельностью, что 
может приводить к неправильной 
постановке целей производственных 
предприятий. 
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Таблица 2. Модели групп строительных предприятий

Название Особенности 

Модель каскадной 
вертикали 

Строительное предприятие является владельцем контрольных 
пакетов акций компаний-поставщиков материалов, оборудования и 
т. д. В свою очередь предприятия-поставщики являются 
владельцами контрольного пакета акций компаний-поставщиков 
ресурсов. Модель является усовершенствованием одного из типов 
холдинга, основным отличием является относительная свобода 
управленческой деятельности компаний участников группы. Также 
устанавливается строгий критерий, по которому участниками 
группы могут становиться только открытые акционерные общества. 

Модель умеренного 
подчинения 

Предлагаемая модель имеет отличительную особенность, а именно 
дочерние компании являются акционерами материнской в равных 
долях. Обеспечивается обратная взаимосвязь компаний. Таким 
образом, компания-лидер имеет полный контроль над 
предприятиями низших уровней всего производственного цикла, 
однако избавлена от тиранического управления, так как каждая из 
зависимых компаний может оказать влияние на управленческие 
решения компании-лидера. 

Модель сложного 
взаимодействия 

Наличие у каждого участника строительной группы второго уровня 
собственной группы предприятий (организаций), занятых в узком 
производственном цикле или на одном из его этапов. Участники 
таких маленьких групп имеют организационно-правовую форму 
общества с ограниченной ответственностью и находятся в жестком 
подчинении у материнской компании. 

Модель целевого 
участия 

Объединение строительных предприятий временного характера для 
осуществления конкретного строительного проекта. 
Взаимоотношения внутри данной группы будут основываться на 
договорной основе без обязательного участия в капитале других 
участников группы. Главной задачей группы является 
осуществление проекта, а не повышение конкурентоспособности или 
финансовой устойчивости. Каждый участник группы получает 
возможность использования материального капитала других 
участников группы, при этом участники сохраняют финансовую и 
хозяйственную самостоятельность. 

Модель взаимного 
долевого участия 

Модель предполагает, что каждый участник группы является 
владельцем определенной доли акций другой компании-участника, и 
наоборот. Образуется взаимная финансовая зависимость участников 
группы без определения явного лидера. Таким образом, получается 
группа строительных компаний, имеющих свободу управления и 
ведения хозяйственной деятельности, но в то же время связанных 
взаимными обязательствами. Предприятия в такой группе могут 
использовать технологии и определенные материальные ресурсы 
участников. 

то же время такой вид интеграции повышает
конкурентоспособность  предприятий, обеспечи�
вая гарантированных поставщиков и заказчиков,
однако не ограничивая их в ведении деятельно�
сти со сторонними предприятиями. Инвестици�
онная привлекательность участников возраста�

ет, так как предприятия становятся более устой�
чивыми игроками рынка. То, что на каждом
структурном уровне группы предприятия обла�
дают свободно оборачивающимся объемом ак�
ций в 49 %, обеспечивает приток инвестиций на
каждом уровне. Такой подход освобождает ком�
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пании высших уровней от излишней финансо�
вой нагрузки. Управление компаниями остается
достаточно свободным.

К недостаткам можно отнести зависимость
участников группы от репутации на рынке ком�
паний высшего уровня. В случае изменения цен
на акции одной из компаний участников группы
изменения происходят и у остальных предприя�
тий.

Представленная модель (рис.1) целесообраз�
на в случае, когда достаточно крупная строитель�
ная организация находится в одном регионе или
в территориальной близости с предприятиями
поставщиками необходимых для ведения дея�
тельности ресурсов и заинтересована в беспере�
бойной поставке этих ресурсов (материалов,
оборудования, инструментов и т. д.), но не гото�
ва нести полную финансовую ответственность
за эти предприятия и полноценно заниматься их
управлением.

2. Модель умеренного подчинения (рис. 2).
Модель является усовершенствованием холдин�
га. Предлагаемая модель имеет отличительную
особенность, а именно: дочерние компании яв�
ляются акционерами материнской в равных до�
лях. Обеспечивается обратная взаимосвязь ком�
паний. Таким образом, компания�лидер имеет
полный контроль над предприятиями низших
уровней всего производственного цикла, однако
избавлена от тиранического управления, так как
каждая из зависимых компаний может оказать
влияние на управленческие решения компании
лидера.

Каждая из компаний второго уровня (дочер�
них) оставляет 49 % акций в свободном оборо�
те, что приводит к аккумуляции инвестиций внут�
ри компаний. Как и в предыдущей модели, ком�
пания�лидер занимается деятельностью в сфере
оказания строительных услуг. Компании второ�
го уровня представляют собой поставщиков
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Рисунок 1. Модель каскадной вертикали.
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строительных материалов, оборудования, строи�
тельных ресурсов, ресурсов для строительного
оборудования.

Группа имеет консолидированную финансо�
вую отчетность и не противоречит нормам анти�
монопольного и хозяйственного законодатель�
ства.

Преимущества такого подхода выражаются
в скорости принятия и реализации управленче�
ских решений. Финансовые риски одинаково ло�
жатся на плечи всех участников группы, что спо�
собствует большей стабильности и устойчиво�
сти деятельности предприятий группы.

К недостаткам такой модели можно отнести
излишнюю зависимость участников группы от
деятельности всех предприятий объединения.

3. Модель сложного взаимодействия (рис. 3).
Хозяйственную деятельность в области строи�
тельства ведут субъекты, обладающие различны�
ми организационными формами. Большое рас�
пространение имеют смешанные группы компа�
ний, где применяются не только различного рода
связи (и вертикальные, и горизонтальные), но и
различной степени участия в капитале участ�
ников группы. На основе объединения по типу
конгломерата предлагается усовершенствован�
ная модель смешанного участия, отличительной

особенностью которой является наличие у каж�
дого участника строительной группы собствен�
ной группы предприятий (организаций), заня�
тых в узком производственном цикле или на
одном из его этапов. Участники таких малень�
ких групп имеют организационно�правовую
форму общества с ограниченной ответственно�
стью и находятся в жестком подчинении у мате�
ринской компании.

К преимуществам данной модели можно от�
нести существенное упрощение в управлении
группой предприятий, повышенную скорость
выполнения заказов, высокую конкурентоспо�
собность и финансовую устойчивость.

Недостатком данной модели является высо�
кий уровень финансовой зависимости у пред�
приятий  низших уровней.

4. Модель целевого участия (рис. 4). Строи�
тельные группы хорошо справляются с реализа�
цией крупных строительных проектов. Предла�
гается объединение строительных предприятий
временного характера для осуществления кон�
кретного строительного проекта. Взаимоотноше�
ния внутри данной группы будут основываться
на договорной основе без обязательного участия
в капитале других участников группы. Консор�
циум является очень близкой по смыслу моде�
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Рисунок 2. Модель умеренного подчинения.
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лью формирования строительной группы, одна�
ко отличительной особенностью  данного под�
хода является целевой характер объединения.
Главной задачей группы является осуществле�
ние проекта, а не повышение конкурентоспособ�
ности или финансовой устойчивости. Каждый
участник группы получает возможность исполь�

зования материального капитала других участ�
ников группы, при этом участники сохраняют
финансовую и хозяйственную самостоятель�
ность. Организационно�правовая форма особо�
го значения не имеет. Такой подход является
удобным при реализации крупных, долгосроч�
ных и технически сложных проектов.
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Рисунок 3. Модель сложного взаимодействия.
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Рисунок 4. Модель целевого участия.
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Финансовая отчетность не консолидирована,
и каждый участник несет ответственность толь�
ко за собственные финансы.

Преимуществами подобной модели являют�
ся возможность использования технологий и ма�
териального капитала компаний участников, об�
мен опытом при проведении технически слож�
ных строительных работ, финансовая и хозяй�
ственная независимость, сроки реализации про�
екта.

К недостаткам можно отнести достаточно
сложную систему управления группой и не сба�
лансированность участия.

5. Модель взаимного долевого участия. Мо�
дель предполагает, что каждый участник группы
является владельцем определенной доли акций
другой компании�участника, и наоборот. При
этом очень важно, чтобы среди участников было
инжиниринговое предприятие, так как в такой
группе определенную роль будут играть техно�
логические разработки. При таком подходе об�
разуется взаимная финансовая зависимость уча�
стников группы без определения явного лидера,
при том, что такая зависимость имеет замкну�
тый цикл. Таким образом, получается группа стро�
ительных компаний, имеющих свободу управ�
ления и ведения хозяйственной деятельности,
но в то же время связанных взаимными обяза�
тельствами. Предприятия в такой группе могут
использовать технологии и определенные мате�
риальные ресурсы участников. Инвестиционная
привлекательность повышается за счет влияния
репутации каждого из участников на все пред�
приятия группы. Большая доля акций остается в
свободном обороте, что дает дополнительную
возможность привлечения ресурсов. Также важ�
ным фактором является неспособность сторон�
них нежелательных предприятий завладеть кон�

трольным пакетом акций одного из участников
группы, так как каждый из участников имеет
долю в общем пакете, формирующую в итоге
большинство.

Преимущества такого подхода заключаются
в возможности использования технологий пред�
приятий группы, высокая финансовая устойчи�
вость, защищенность от рейдерских захватов,
повышение конкурентоспособности и инвести�
ционной привлекательности.

Недостатками можно считать сложную сис�
тему взаимодействий внутри группы и репута�
ционную зависимость от остальных участников
группы.

Исходя из изученных материалов, представ�
ленных понятий и определений были сформи�
рованы модели групп предприятий. Предлага�
емые модели направлены на модернизацию су�
ществующих моделей групп предприятий стро�
ительной отрасли.

Выводы

Строительная отрасль в условиях рыночной эко�
номики представляет собой неоднородную мас�
су различных строительных организаций и объ�
единений. Особую роль в становлении строи�
тельной отрасли играют группы строительных
организаций.

Расширен и усовершенствован понятийный
аппарат, лежащий в основе повышения функцио�
нирования предприятий строительной отрасли.

Исследованы различные формы объединений
строительных, промышленных и финансовых
организаций.

Сформулированы основные признаки, харак�
терные для различного рода объединений стро�
ительных организаций.
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