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Аннотация. В статье на основе анализа теоретико�методологических наработок отечественных и зару�
бежных учёных в области рационального природопользования и охраны окружающей среды обоснова�
на необходимость прочной взаимосвязи между  стратегическим управлением регионом и наличием и
использованием природных ресурсов. Определены основные проблемы  в  организации стратегическо�
го управления ресурсным потенциалом отечественных регионов. Выделены основные  принципы регио�
нального управления рациональным  использованием ресурсного потенциала территории. Обоснова�
на необходимость комплексного стратегического управления регионом как эколого�социально�эконо�
мической системой, в составе которой необходимо рассматривать все виды ресурсов: природные, фи�
нансовые, производственные, информационные, человеческие и т. д. Сформулированы основные прин�
ципы и задачи эффективного стратегического управления ресурсным потенциалом региона.

Ключевые слова: ресурсы, ресурсный потенциал, стратегическое управление, долгосрочное
прогнозирование, регион, рациональное  ресурсопользование, рост благосостояния.
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Анотація. У статті на основі аналізу теоретико�методологічних напрацювань вітчизняних і зарубіжних
вчених в галузі раціонального природокористування і охорони навколишнього середовища обґрунтова�
но необхідність міцного взаємозв’язку між стратегічним управлінням регіоном і наявністю та викори�
станням природних ресурсів. Визначено основні проблеми в організації стратегічного управління ре�
сурсним потенціалом вітчизняних регіонів. Виділено основні принципи регіонального управління ра�
ціональним використанням ресурсного потенціалу території. Обґрунтовано необхідність комплексного
стратегічного управління регіоном як еколого�соціально�економічною системою, в складі якої необхідно
розглядати всі види ресурсів: природні, фінансові, виробничі, інформаційні, людські та ін. Сформульо�
вано основні принципи та завдання ефективного стратегічного управління ресурсним потенціалом
регіону.

Ключові слова: ресурси, ресурсний потенціал, стратегічне управління, довгострокове прогнозування,
регіон, раціональне ресурсокористування, зростання добробуту.
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Abstract. In the article, based on the analysis of theoretical and methodological developments of domestic
and foreign scientists in the field of rational nature management and environmental protection, the need for
a strong relationship between the strategic management of the region and the availability and use of natural
resources is justified. The main problems in the organization of strategic management of the resource
potential of the Russian regions are identified. The main principles of regional management of the rational
use of the resource potential of the territory are singled out. The necessity of integrated strategic management
of the region as an ecological, social and economic system is substantiated. It includes all types of resources:
natural, financial, industrial, information, human, etc. The main principles and tasks of effective strategic
management of the region’s resource potential are formulated.
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Постановка проблемы

Регион является структурным элементом систе�
мы национальной экономики, поэтому стратеги�
ческое управление им выступает объективным
и необходимым процессом. Процесс стратегиче�
ского управления регионом неразрывно связан с
наличием и использованием национальных бо�
гатств территории (природными ресурсами), что
обусловливает повышение благосостояния насе�
ления, уровень социально�экономических пока�
зателей региона и устойчивость  эколого�эконо�
мических систем на перспективу.

Однако при планировании подходов к управ�
лению ресурсным потенциалом региона возни�
кают объективные  сложности, которые требуют
взаимосвязанных и комплексных стратегиче�
ских решений при условии выполнения всех
принципов рационального ресурсопользования
и воспроизводства благоприятной среды обита�
ния.

Учитывая мировые трансформационные про�
цессы, инновации в развитии технологических
идей и переориентацию экономики государств
на стратегическое управление, формирование
долгосрочных прогнозов регионального разви�
тия становится объективной необходимостью и
является важным условием становления и гар�
моничного развития территории в целом.

Совокупность взаимосвязанных инструмен�
тов, механизмов, принципов и методов опреде�
ления ресурсного потенциала, которые образуют
единый, целостный, непрерывный процесс фор�
мирования системы стратегического управления
ресурсным потенциалом, выполняют ведущую
функцию в региональном управлении в соответ�
ствии с поставленными целями развития.

Цель и задачи статьи

Основываясь на теоретических, методологиче�
ских и аналитических подходах к рационально�
му природопользованию и ресурсосбережению
обозначить проблемы стратегического управле�
ния ресурсным потенциалом региона и возмож�
ные пути их решения в современных условиях
развития национального хозяйства.

Анализ последних исследований

Проблемы стратегического управления ресурс�
ным потенциалом региона, основные задачи,
принципы и пути решения рассматривалась оте�
чественными и зарубежными учеными, такими
как: Д. В. Суходоев, А. Н. Пыткин, А. В. Пархомен�
ко, С. Х. Асланова, Д. А. Ендовицкий, Н. П. Лю�
бушин, Н. Э. Бабичева, А. Е. Дорофеева, О. А. Ло�
мовцева и другими.
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Однако, несмотря на значительный вклад пе�
речисленных учёных в современную науку о ра�
циональном природопользовании и охране окру�
жающей среды в регионах, основные проблемы
и система мероприятий стратегического управ�
ления ресурсным потенциалом региона недоста�
точно раскрыты, что требует дальнейших иссле�
дований.

Изложение основного материала

Сложность стратегического управления ресурс�
ным потенциалом региона заключается в необ�
ходимости перманентной качественной оценки
и формировании долгосрочных прогнозов ком�
плексного использования всех видов ресурсов в
их неразрывной взаимосвязи и взаимозависи�
мости. В первую очередь это объясняется:

– необходимостью сохранения природно�ре�
сурсного потенциала для дальнейшего его ис�
пользования;

– уникальными свойствами используемых ре�
сурсов и их изменений во времени;

– пропорциональностью между темпами ис�
пользования воспроизводимых и невоспро�
изводимых ресурсов; 

– ресурсопользованием и ресурсопотреблени�
ем, то есть соответствием объемов ресурсов и
спросом  на них [1, с. 108].

Сущность основных недостатков организации
стратегического управления ресурсным потен�
циалом отечественных регионов заключаются
в следующем:

– неопределенность в подходах к стратегиче�
скому управлению ресурсным потенциалом
региона. Формирование единого подхода поз�
волит сформировать комплекс социальных,
методологических, математических инстру�
ментов и мер, которые будут необходимы при
разработке стратегий развития региона;

– недостаток организационного обеспечения
процесса стратегического планирования. Дан�
ный процесс требует наличия отраслевых спе�
циалистов для налаживания взаимосвязи
между территориальными подразделениями
региональных органов;

– отсутствие стратегического видения будуще�
го состояния региона. Это требует создание
аналитических групп, которые на основании

обоснованных методик расчетов смогут про�
гнозировать будущий результат;

– возможность получить положительный ре�
зультат в кратчайшие сроки. Это требует со�
временной методики расчета эффективности
использования ресурсов для оперативной
разработки стратегии;

– недостаток проведения мониторинга текуще�
го состояния региона, что требует использо�
вания в достаточной мере методов комплекс�
ного экономического анализа и системного
анализа  ресурсного потенциала территории
[2, с. 109].

Стратегическое управление ресурсным потенциа�
лом региона является частью общего региональ�
ного управления. Поэтому прежде всего в ры�
ночной экономике следует соблюдать следу�
ющие принципы регионального управления:

– самостоятельность. Каждый регион должен
обладать относительной самостоятельностью
при решении стратегических и тактических
задач социально�экономического и полити�
ческого развития территории;

– саморазвитие. Регионы должны развиваться
на основе разрешения внутренних противо�
речий с использованием местного ресурсно�
го потенциала (противоречия между произ�
водительными силами и производственны�
ми отношениями, прогрессивные и устарев�
шие технологии);

– самообеспечение. Все регионы должны ста�
раться в полной мере обеспечить население
услугами социальной и производственной
инфраструктуры;

– самоуправление. В каждом регионе должен
функционировать соответствующий орган са�
моуправления с определенными правами и
функциями;

– самофинансирование. Местный бюджет ре�
гиона, который формируется за счет налогов,
начисленных на прибыль предприятий, пла�
ты за ресурсы и других платежей, должен
обеспечивать все затраты на обеспечение ком�
плексного социального развития территории.

В данных условиях четко сформулированные
принципы рационального ресурсопользования
выступают основными факторами решения про�
блем стратегического управления ресурсным
потенциалом региона.
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В качестве основных принципов можно вы�
делить следующие:

– природно�ресурсный потенциал неотъемлемо
должен считаться достоянием всех жителей
региона, а не находится в собственности от�
дельных лиц или их групп;

– на всех уровнях управления должны четко
выполняться законодательные нормы по ис�
пользованию ресурсов;

– необходимо регулярно осуществлять теку�
щий анализ показателей использования ре�
сурсного потенциала;

– подходы к стратегическому управлению ре�
сурсным потенциалом должны совпадать с те�
кущим состоянием ресурсного потенциала
региона и учитывать их взаимосвязь между
собой;

– стратегическое управление использованием
ресурсного потенциала – обязательная со�
ставляющая гармоничного развития терри�
тории.

Для стратегического управления ресурсным по�
тенциалом региона как эколого�социально�эко�
номической системой необходимо рассматри�
вать все виды ресурсов: природные, финансовые,
производственные, информационные, челове�
ческие и т. д. Такой комплексный подход в итоге
приведет к повышению уровня развития эконо�
мики в целом, т. к. будет складываться из резуль�
татов деятельности комплекса региональных
производственных систем и механизма управ�
ления региональными ресурсами в соответствии
с заданными целями и параметрами.

Таким образом, можно считать, что стратеги�
ческое управление ресурсным потенциалом вы�
полняет функцию воздействия на систему взаи�
мосвязей между совокупностью ресурсных по�
тенциалов региона по их сбережению и перспек�
тивному росту. Обязанности и ответственность
по обеспечению экономического развития ресур�
сного потенциала в настоящее время постепенно
переходят от уровня государственного управ�
ления к органам местного самоуправления.

Кроме этого, при формировании модели стра�
тегического управления ресурсным потенциалом
региона необходимо учитывать:

– централизацию управления как элемент до�
стижения конкретной цели;

– уровень достижения цели и анализировать ее
по полученным результатам;

– использование ресурсного потенциала с уче�
том ограничений (воспроизводимые и невос�
производимые виды ресурсов);

– иерархию всех уровней управления;
– прогнозные ожидания и своевременность

принятия управленческих решений;
– возможность корректировки стратегических

решений в соответствии с изменением внут�
ренних и внешних объективных факторов.

После преодоления основных проблем в страте�
гическом управлении ресурсным потенциалом
региона можно выделить следующие возможные
сценарии регионального развития:

– стратегия роста, которая осуществляется пу�
тем значительного превышения уровня дол�
госрочных и краткосрочных социально�эко�
номических параметров по сравнению с пре�
дыдущим периодом (как правило, в развива�
ющихся регионах, имеющих значительный
потенциал);

– стратегия сокращения (этот вид развития вы�
бирают для смягчения негативных послед�
ствий в регионе, т. к. уровень поставленных
целей и задач ниже показателей прошлых пе�
риодов).

Усложнение механизмов управления на местном
уровне (усложнение структуры государственных
органов власти, нерациональное распределение
имеющихся ресурсов и пр.), процессы глобали�
зации, другие вышеуказанные факторы требуют
использования эффективного стратегического
управления ресурсным потенциалом региона.
Основные принципы  такого комплексного под�
хода представлены в таблице.

 Задачами для органов государственного
управления при осуществлении эффективного
стратегического управления ресурсным потенциа�
лом региона могут стать следующие:

– активное противодействие условиям и фак�
там проявления коррупции;

– политика целевого сбережения и приумно�
жения ресурсов региона;

– активизации механизмов саморегулирова�
ния, самодостаточности регионов;

– поддержание экономической стабильности и
инвестиционной привлекательности региона
и его ресурсного потенциала;

– поддержка предпринимательства, инициатив
бизнеса по участию в развитии социальной
сферы и человеческого капитала;



175Проблемы стратегического управления ресурсным потенциалом региона, пути их решения

– участие в программах международного ре�
сурсосбережения.

Выводы

Стремительно меняющиеся условия мирового
экономического развития вызывают необходи�
мость постоянной адаптации к новым тенденци�
ям на региональном уровне, поэтому стратеги�
ческое управление ресурсным потенциалом ре�

Таблица. Принципы эффективного стратегического управления ресурсным потенциалом региона

Эффективное стратегическое управление ресурсным потенциалом региона 
1. Взаимодействие органов государственного управления и населения: 

− равноправие и сотрудничество; 
− формирование современного имиджа органов управления (экономические, управленческие, 

психологические методы управления); 
− участие населения в составлении и реализации программ развития региона; 
− четкое соблюдение законодательных норм; 
− принципы социального партнерства. 

2. Рациональное ресурсопользование: 
− приумножение ресурсов на основе стратегического планирования; 
− прогнозируемое использование ресурсов; 
− сохранение и поиск новых источников приумножения ресурсов; 
− принципы прозрачности использования ресурсов региона. 

3. Планирование социально-экономического развития региона: 
− консолидирование идей всех заинтересованных субъектов. 

4. Организация структуры управления: 
− матричный тип построения структуры управления. 

гиона требует тщательного, непрерывного, устой�
чивого и комплексного подхода к преодолению
сложившихся проблем в регионах и решению
поставленных тактических и стратегических за�
дач.

Предложенная система подходов и принци�
пов к стратегическому управлению ресурсным
потенциалом региона будет способствовать ин�
тересам социально�экономического развития
отдельных регионов и государства в целом.
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