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Аннотация. В статье в рамках формирования методической и инструментальной основы обеспечения
процесса индикативного управления представлен подход к оценке уровня и динамики развития регио�
нов и оптимальному выбору мероприятий при принятии управленческих решений. Предложен набор
статистических параметров для расчёта на их основе интегральных показателей, а также математиче�
ская модель оптимального выбора мероприятий, позволяющая осуществлять обоснованный выбор из
имеющихся альтернатив тех мероприятий, которые при заданных финансовых, организационных и
иных ограничениях способны привести к максимальному увеличению показателей�индикаторов реги�
онального развития.

Ключевые слова: социально�экономическое развитие, мониторинг, индикативное управление,
оценка, методы и модели, принятие решений.
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Анотація. У статті у рамках формування методичної та інструментальної основи забезпечення процесу
індикативного управління представлено підхід до оцінки рівня і динаміки розвитку регіонів і оптималь�
ному вибору заходів при прийнятті управлінських рішень. Запропоновано набір статистичних пара�
метрів для розрахунку на їх основі інтегральних показників, а також математична модель оптимального
вибору заходів, яка дозволяє здійснювати обґрунтований вибір із існуючих альтернатив таких заходів,
які при заданих фінансових, організаційних та інших обмеженнях здатні забезпечити максимальне
збільшення показників�індикаторів регіонального розвитку.

Ключові слова: соціально�економічний розвиток, моніторинг, індикативне управління,  оцінка,
методи і моделі, прийняття рішень.



214 Ю. К. Яковлева

METHODICAL AND INSTRUMENTAL LEVELS IN INDICATIVE
MANAGEMENT OF SOCIAL�ECONOMIC DEVELOPMENT OF

REGIONS

Yuliya Yakovleva
Donetsk National University of Economics and Trade named after Mykhail Tugan�Baranovsky,

31, Schorsa Str., Donetsk, DPR, 86123.
E�mail: jul.yakovleva@gmail.com

Received 14 September 2017; accepted 27 October 2017.

Abstract. In the article the approach is represented to valuation of regions’ level and development dynamics
as well as to optimal choice of measures in managerial decisions making, within the frames of methodical and
instrumental basis to provide the process of indicative management. The set of statistic parameters is
proposed for calculation of integral indices on their ground together with mathematical model of optimal
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organizational, and other limitations.
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Введение и актуальность

Стабильное развитие региональных социально�
экономических систем обеспечивает устойчивый
экономический рост государства в целом, создаёт
надёжный фундамент для будущего. Однако жиз�
недеятельность территорий и регионов, внутри
страны зависит от множества внутренних и вне�
шних факторов, специфических особенностей
развития, кризисных ситуаций, своевременно
отреагировать на которые возможно лишь в рам�
ках эффективного регионального управления.
Поэтому в центре внимания современных науч�
ных дискуссий всё чаще оказываются вопросы и
проблемы повышения эффективности управле�
ния на уровне регионов, поиска возможностей
оптимизации управленческих решений. В данной
связи, следует выделить работы  Н. В. Зубаревич,
К. В. Садовой, С. С. Краснова, А. М. Коровина,
О. Ф. Новиковой, А. И.  Амоши, В. П. Антонюк,
Л. В. Шаульской, В. Н.  Василенко, О. С. Причи�
ны, Д. В. Суходоева, А.  А. Куклина, Г. А. Сульди�
ной, И. В. Даниловой, М. А. Буринова, Т. Т. Цатх�
лановой, Е. В. Реутова, Р. А. Брусенской, Т. Г. Озер�
никовой, Т. А. Беркович  и др. [1–15].

К основным концептуальным недостаткам су�
ществующих подходов к управлению социаль�
но�экономическим развитием территорий мож�
но отнести следующие: абстрактность, когда

выдвигаются определенные достаточно абстрак�
тные принципы управленя такие как, «зелёная
экономика», «новая индустриализация» и т. д.,
однако не указываются конкретные способы их
практической реализации;  отсутствие конкрет�
ного инструментария поддержки принятия ре�
шений или же возможности воспроизвести при�
веденные результаты на примере других регио�
нов.

Отсутствие конкретных разработок, способ�
ствующих оптимизации принимаемых управ�
ленческих решений,  которые учитывали бы  весь
комплекс региональных особенностей и факто�
ров развития, обусловливает актуальность ис�
пользования индикативных методов и подходов
в управлении, которые давно признаны в мире
как эффективный инструмент менеджмента на
разных уровнях применения.

Индикативное планирование представляет
собой процесс формирования системы показа�
телей, характеризующих состояние и развитие
экономики региона, соответствующей направле�
ниям государственной социально�экономиче�
ской политики [16], однако одной только систе�
мы показателей недостаточно для организации
эффективного управления, необходима интегра�
ция системы показателей с системой моделей и
методов управления. Под индикативным управ�
лением социально�экономическим  развитием
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регионов  в работе [17] предложено понимать
управление на основе учета комплекса индика�
торов социального и экономического развития
при принятии управленческих решений с ис�
пользованием инструментария обоснования те�
кущих решений и реагирования на кризисные
ситуации.

Для того, чтобы процесс индикативного
управления в полной мере соответствовал реаль�
ному процессу управления, а не просто вклю�
чал в себя лишь ориентиры�индикаторы и не�
кие цели без перспективы достижения, необхо�
димо вложить в его основу следующие, обяза�
тельные к выполнению, аспекты: ориентация
на комплексы показателей�индикаторов, кото�
рые для субъектов хозяйствования являются
ориентирами при принятии решений и планиро�
вании своей деятельности, а для органов госу�
дарственной власти и местного управления �
обязательными к достижению ориентирами;
управление путем задания целевых ориентиров�
индикаторов, а не директивных предписаний;
оценка результатов деятельности руководства
территорий на основе достижения или недости�
жения поставленных целевых показателей; вы�
бор управленческих решений, способствующих
позитивной динамике целевых индикаторов.

Так как  «опорным каркасом» индикативно�
го управления и планирования является ориен�
тация на показатели�индикаторы  социально�
экономической динамики, его научно�методи�
ческую основу должны составлять методы и
инструменты анализа и оценки всей совокуп�
ности параметров (статистических параметров)
характеризующих пространство событий, в ко�
тором развиваются территориальные социаль�
но�экономические системы. На наш взгляд, ме�
тодический уровень индикативного управления
должен включать научно�методические подхо�
ды к оценке уровня, динамики и потенциала
социально�экономического развития территории
(региона), такая оценка составит основу  всех
остальных этапов индикативного управления,
таких как мониторинг показателей�индикаторов
и обоснование управленческих решений. Про�
цесс реализации отмеченных элементов инди�
кативного управления возможен с использова�
нием специальных методов:  методов построе�
ния интегральных показателей (для группиров�
ки ключевых показателей и сопоставления обоб�

щенных значений в территориальном и времен�
ном разрезах), методов экономико�математиче�
ского моделирования (для выбора оптимальных
решений среди возможных альтернатив), а так�
же комплекса вспомогательных методов и ин�
струментов, составляющих основу оценки, си�
стематического мониторинга и управления со�
циально�экономическим развитием территорий
(включая составление программ развития, орга�
низационное и информационное обеспечение).

Использование обозначенных методов и мо�
делей в процессе индикативного управления и
планирования требует соответствующего ин�
струментального обеспечения. Поэтому целесо�
образно рассматривать методический и инстру�
ментальный уровни данного процесса  во взаи�
мосвязи. Инструментальный уровень представ�
ляет элементы научно�практического инструмен�
тария (в понимании инструментария как сред�
ства преобразования и представления инфор�
мации), которые используются в рамках разра�
ботанных научно�методических подходов и
практических рекомендаций в сфере индикатив�
ного управления социально�экономическим раз�
витием территорий.

Целью данной статьи является обобщение
научных положений методического и инстру�
ментального  уровней  индикативного управле�
ния развитием регионов.

Изложение основного материала

В процессе управления социально�экономиче�
скими системами задачи оценки их состояния и
поиска возможностей повышения эффективно�
сти их развития, как правило, решаются ком�
плексно и взаимосвязано. Так, при оптимизации
функционирования социально�экономической
системы оценивается эффективность соответ�
ствующих мероприятий. Задачи же минимиза�
ции затрат на реализацию мероприятий реша�
ются при планировании социально�экономиче�
ского развития, при котором закладываются оп�
ределенные критерии обеспечения качества. Это
означает, что при планировании мероприятий,
направленных на повышение уровня социально�
экономического развития, учитывается их эф�
фективность и выбираются те мероприятия,
которые способны дать максимальный социаль�
но�экономический эффект (выраженный в
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приросте значений комплекса показателей или
же некоторого интегрального показателя) в рас�
чете на понесенные затраты, при этом учитыва�
ются возможности системы и финансирования
таких мероприятий.

Для организации систематического контро�
ля за процессами развития и обеспечения сво�
евременного принятия обоснованных админис�
тративных и экономических решений необхо�
димо использовать объективные оценочные
критерии, позволяющие делать выводы об уров�
не и динамике социально�экономического раз�
вития и взаимодействии отдельных элементов
социально�экономической системы. Следова�
тельно, одним из важнейших аспектов управ�
ления социально�экономическим развитием вы�
ступает оценка такого развития, поскольку по�
казатели оценки будут в дальнейшем использо�
ваться для обоснования мероприятий по соци�
ально�экономическому развитию, а значит,
объективность оценки будет напрямую влиять
на результаты управленческих воздействий.
Чтобы успешно решить эту задачу, необходи�
мо сформировать оптимальный набор показа�
телей для сопоставления и оценивания, а так�
же внедрить в практику государственного
управления и местного самоуправления систе�
матический мониторинг этих показателей с со�
ответствующим реагированием на их отклоне�
ния от заданных целевых или пороговых значе�
ний, что станет реализацией индикативного под�
хода к управлению.

В рамках предлагаемого подхода к оценке
социально�экономического развития территорий
представлены такие показатели уровня соци�
ально�экономического развития:
1. Экономическая сфера: основной капитал в

расчете на одного работающего; износ ос�
новных фондов; валовой региональный про�
дукт на душу населения; производство то�
варов и услуг на душу населения; чистые
активы субъектов хозяйствования на душу
населения; количество физических лиц�пред�
принимателей на душу населения.

2. Показатели качества жизни:  оборот рознич�
ной торговли и объем платных услуг на душу
населения, (разделенный на стоимость потре�
бительской корзины); среднедушевые денеж�
ные доходы населения в месяц (разделенные
на стоимость потребительской корзины); де�

нежные сбережения на душу населения (раз�
деленные на стоимость потребительской кор�
зины); долговая нагрузка на душу населения
(разделенная на среднедушевые денежные
доходы населения в месяц); обеспеченность
жильем на душу населения; средняя продол�
жительность жизни (ожидаемая продолжи�
тельность жизни при рождении); выбросы от
стационарных и передвижных источников на
км2; число зарегистрированных преступлений
на душу населения; количество официально
зарегистрированных безработных на душу на�
селения; заболеваемость сердечно�сосудис�
тыми и  онкологическими заболеваниями.

 3. Демографические показатели: средний воз�
раст населения; среднее количество детей
на одну женщину (суммарный коэффици�
ент рождаемости); процент населения с выс�
шим образованием.

Следует отметить, что приведенный перечень
показателей не является исчерпывающим, а ито�
говый набор исходных и промежуточных пока�
зателей может зависеть от стратегий и целей,
которые ставит перед собой руководство кон�
кретной территории или государства в целом.

Основные исходные показатели динамики
потенциала социально�экономического развития
включают: инвестиции в основные фонды в
расчете на одного работающего; относительный
миграционный прирост населения; рождаемость;
ввод в эксплуатацию нового жилья на душу
населения; создание новых рабочих мест (на
душу населения); число лиц, окончивших выс�
шие и профессионально�технические учебные
заведения (на душу населения).

Предложенный набор показателей социаль�
но�экономического развития, включающий ре�
левантный комплекс относительных и сопоста�
вимых экономических, социальных и демогра�
фических показателей,  в котором разделены
показатели уровня и динамики потенциала раз�
вития,  может использоваться в качестве осно�
вы для численной оценки и сопоставления ре�
гионов и территорий. Следует подчеркнуть, что
разделение предложенных статистических па�
раметров на два отдельных блока, оцениваю�
щих отдельно уровень развития и динамику
потенциала развития, обусловлено тем, что в
практической плоскости создание потенциала
отличается от повышения текущего уровня
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развития тем, что показатели, включённые в
оценку потенциала региона, не отражают повы�
шения благосостояния населения, повышения
уровня развития промышленности или инфра�
структуры в текущем периоде времени, однако
повышение  значений показателей потенциала
развития в течение нескольких лет (например,
показателя создания рабочих мест или инвести�
ций в основные фонды) создаст основу и для
повышения уровня  развития в будущих пери�
одах, т.е., показатели данного набора характе�
ризуют накопление потенциала развития на бу�
дущее.

На основе предложенного комплекса пока�
зателей целесообразно рассчитывать и  исполь�
зовать  интегральные показатели, что обеспе�
чивает  следующие преимущества: интеграль�
ные показатели не ограничивают возможности
использования исходных показателей; возмож�
ность использования интегральных показателей
в качестве критерия принятия решений при
применении экономико�математических методов
оптимизации в сфере принятия управленческих
решений; возможность использования интеграль�
ных показателей в качестве сводного критерия
для оценки уровня, динамики и потенциала со�
циально�экономического развития, а также в
качестве индикатора (отслеживаемого показа�
теля) при мониторинге социально�экономиче�
ского развития. В рамках разработки авторско�
го подхода к интегральной оценке социально�
экономического развития территорий целесо�
образно придать соответствующим показателям
развития иерархическую древовидную струк�
туру (рис. 1).

Интегральным показателем социально�эко�
номического развития территорий будет пока�
затель, отражающий его с точки зрения усред�
ненного достижения приоритетов социально�
экономического развития (в контексте постав�
ленных целей). Он может использоваться для
сопоставления территорий между собой и от�
слеживания уровня социально�экономического
развития в тех случаях, когда не нужна дета�
лизация. Сводные показатели по отдельным
сферам представляют собой агрегированные
усредненные показатели по основным сферам со�
циально�экономического развития территорий
(экономика, качество жизни, демография).
Показатели внутри сфер служат для оценки

конкретных характеристик, позволяющих оце�
нить социально�экономическое развитие терри�
торий в выделенных сферах. Исходные пока�
затели являются основой для расчета показа�
телей отдельных сфер. Таким образом, осно�
вой подхода к оценке являются конкретные
показатели, которые последовательно объеди�
няются в показатели более высокого уровня,
вплоть до интегрального показателя социаль�
но�экономического развития территории, а так�
же могут детализироваться до показателей бо�
лее низкого уровня.

Таким образом, подход к интегральной оцен�
ке социально�экономического развития терри�
торий основан на отделении показателей уров�
ня развития от показателей динамики потенци�
ала развития, а также на использовании ком�
плекса экономических, социальных и демогра�
фических показателей, объединенных в интег�
ральный показатель в результате нормирова�
ния исходных относительных показателей, что
позволяет повысить объективность и инфор�
мативность оценки. Отметим, что нормирова�
ние исходных показателей для использования
их в дальнейших расчётах осуществляется пу�
тём их сопоставления с некоторым эталоном
(в качестве эталонов предлагается использо�
вать лучшие значения соответствующих пока�
зателей среди регионов, включённых в расчё�
ты, или же целевые значении показателей, за�
фиксированных в программах развития).

Принятие решений представляет собой про�
цесс определения круга имеющихся альтернатив
с последующим выбором среди них альтернати�
вы, максимизирующей результат, оцененный на
основе ценностей и предпочтений лица, прини�
мающего решение [18]. В сфере индикативного
управления социально�экономическим развити�
ем территорий под принятием решений будет
пониматься процесс идентификации альтернатив
(определения круга возможных решений) и
выбор среди них альтернативы, которая в мак�
симальной степени способствует достижению
территорией целевых показателей социально�
экономического развития. При этом идентифи�
кация альтернатив выводится за скобки настоя�
щего исследования ввиду того, что в практике
управления территориями таких альтернатив
может быть множество, причем набор конкрет�
ных альтернатив зависит от специфики
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территории, доступного инструментария и ре�
сурсов, особенностей управления и т.п. Поэтому
целесообразнее ставить задачу выбора из имею�
щихся альтернатив в условиях, когда известно
влияние каждой из них на показатели социаль�

но�экономического развития. Формирование
набора альтернатив и оценка их влияния на по�
казатели производится с использованием стан�
дартных методов и в данной работе не рассмат�
ривается.

Таким образом, подход к интегральной оцен�
ке социально�экономического развития терри�
торий основан на отделении показателей уров�
ня развития от показателей динамики потенци�
ала развития, а также на использовании ком�
плекса экономических, социальных и демогра�
фических показателей, объединенных в инте�
гральный показатель в результате нормирования
исходных относительных показателей, что по�
зволяет повысить объективность и информатив�
ность оценки. Отметим, что нормирование ис�
ходных показателей для использования их в
дальнейших расчётах осуществляется путём их
сопоставления с некоторым эталоном (в каче�

стве эталонов предлагается использовать лучшие
значения соответствующих показателей среди
регионов, включённых в расчёты, или же целе�
вые значении показателей, зафиксированных в
программах развития).

Принятие решений представляет собой про�
цесс определения круга имеющихся альтерна�
тив с последующим выбором среди них альтер�
нативы, максимизирующей результат, оценен�
ный на основе ценностей и предпочтений лица,
принимающего решение [18]. В сфере индика�
тивного управления социально�экономическим
развитием территорий под принятием решений
будет пониматься процесс идентификации

S1 S2

IS1,1 IS1,2 IS1,n...

Сводные показатели по 
отдельным сферам

Показатели внутри 
сфер

Интегральный показатель 
социально-экономического 
развития территории ISED

I1,1,1 I1,1,2 I1,1,n...
Исходные 
показатели

S3

Рисунок 1. Иерархическая древовидная структура показателей социально�экономического развития тер�
риторий.
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альтернатив (определения круга возможных ре�
шений) и выбор среди них альтернативы, кото�
рая в максимальной степени способствует дос�
тижению территорией целевых показателей со�
циально�экономического развития. При этом
идентификация альтернатив выводится за скоб�
ки настоящего исследования ввиду того, что в
практике управления территориями таких аль�
тернатив может быть множество, причем набор
конкретных альтернатив зависит от специфики
территории, доступного инструментария и ре�
сурсов, особенностей управления и т.п. Поэтому
целесообразнее ставить задачу выбора из имею�
щихся альтернатив в условиях, когда известно
влияние каждой из них на показатели социаль�
но�экономического развития. Формирование
набора альтернатив и оценка их влияния на по�
казатели производится с использованием стан�
дартных методов и в данной работе не рассмат�
ривается.

Таким образом, итоговой целью принятия ре�
шений в сфере индикативного управления со�
циально�экономическим развитием территорий
старопромышленных регионов, будь то в рам�
ках реализации долгосрочных программ или же
при выборе из нескольких текущих альтерна�
тив, должно стать повышение значений пока�
зателей социально�экономического развития.
Следовательно, результатом всего процесса ин�
дикативного управления должен стать выбор
конкретных мероприятий по повышению инди�
каторов, реагированию на выявленные откло�
нения, выделение необходимых ресурсов, объем�
ное и календарное планирование мероприятий.
В этом контексте итогом принятия решений
будет выбор для реализации конкретных ме�
роприятий на основе оценки их целесообразно�
сти и потенциальных результатов их реализа�
ции.

В современной практике, связанной с под�
готовкой и реализацией управленческих реше�
ний на уровне государства, предприятий и про�
чих субъектов, широкое распространение при�
обрело использование экономико�математиче�
ских моделей, в частности аппарата математи�
ческого программирования. Применение этого
инструментария позволяет создавать математи�
ческие модели для решения широкого спектра
социально�экономических задач, предполагаю�
щих распределение ограниченных ресурсов, вы�

бор из перечня альтернативных вариантов, пла�
нирование тех или иных мероприятий во вре�
мени и т.п. В рамках обоснования руководством
государства и территорий решений в сфере со�
циально�экономического развития целесообраз�
но применять инструментарий создания опти�
мизационных моделей [19] при формализации
задач подбора оптимальных параметров реше�
ний, а также инструментарий математического
программирования [20–22] для выполнения со�
ответствующих расчетов при решении этих за�
дач, т.е. для формирования оптимального набо�
ра мероприятий и расчета значений параметров
соответствующих управленческих решений. До�
полнительным преимуществом использования
такого инструментария является сочетание ими�
тационных и оптимизационных возможностей
[23], что позволяет не только подбирать опти�
мальный набор мероприятий, но и оценивать
влияние предполагаемых к реализации решений
или мероприятий на параметры социально�эко�
номического развития территорий.

С учетом того, что индикативное управле�
ние осуществляется как в долгосрочной перс�
пективе так и на уровне реализации текущих
мероприятий, целесообразно предложить две
оптимизационные модели: модель единовремен�
ного оптимального выбора мероприятий и мо�
дель перспективного оптимального планирова�
ния мероприятий. Со структурной точки зре�
ния, оптимизационная модель состоит из сле�
дующих элементов: целевой функции, в чис�
ловом виде, выражающей критерии оценки сте�
пени оптимальности одного варианта по срав�
нению с другим (в качестве целевой функции
используется предложенный интегральный по�
казатель, максимальное увеличение значения
которого является оптимизационной задачей),
и система ограничений, выражающая условия,
которые должны соблюдаться при расчёте мо�
дели и поиске оптимального решения (напри�
мер, ограничения расходов, взаимоисключе�
ние или приоритетность тех или иных меро�
приятий).

Модель единовременного оптимального вы�
бора мероприятий может использоваться для
обоснования оптимального выбора мероприя�
тий (в широком понимании – выбора одного
или нескольких управленческих решений из
имеющихся альтернатив) в условиях ограничен�
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ных ресурсов для реализации в текущий период
времени или на ближайшую перспективу. В дан�
ном случае исключаются задачи средне� и дол�
госрочного планирования и акцент делается на
принятии решений на основе потребностей те�
кущего момента.

Задача перспективного планирования меро�
приятий по социально�экономическому разви�
тию территории сводится к тому, чтобы отобрать
для реализации в каждый конкретный период
времени мероприятия, которые позволят мак�
симально увеличить интегральный показатель с
учетом ограниченного бюджета. При этом целе�
сообразно ставить задачу максимизации сред�
него уровня социально�экономического разви�
тия территории в плановый период, а не его мак�
симизации к концу периода (что отличает дан�
ную постановку задачи от, например, инвести�
ционных решений, когда ставится задача макси�
мизации прибыли в конце инвестиционного про�
екта).

Общая схема использования разработанных
моделей в процессе принятия управленческих
решений в сфере управления социально�эконо�
мическим развитием территорий предложена на
рис. 2. Одним из важных преимуществ предло�
женных моделей является возможность их ис�
пользования для обоснования управленческих
решений с использованием сценарного подхода
к управлению [24, 25], позволяющего анализи�
ровать потенциальные последствия решений,
исследовать их прогнози руемую эффектив�
ность, сравнивать различные варианты потенци�
альных мероприятий и выбирать для реализа�
ции оптимальные решения. Предложенные мо�
дели могут использоваться в качестве имитаци�
онного инструментария, позволяющего руковод�
ству территории и государства анализировать
различные сценарии при различных первона�
чальных постановках и возможных вариантах
мероприятий и управленческих решений.

  Формирование программ 
социально-экономического 

развития
1. Формирование перечня возможных 
мероприятий
2. Формирование набора целевых 
индикаторов
3. Оценка влияния реализации 
мероприятий на индикаторы
4. Выбор наиболее эффективных 
мероприятий

Формирование потенциала 
социально-экономического 

развития
1. Формирование перечня 
потенциальных проектов
2. Оценка влияния проектов на 
значения индикаторов потенциала
3. Выбор проектов для реализации 
потенциала

Учет приоритетов социально-
экономического развития в 
повседневной деятельности

1. Формирование перечня возможных 
альтернатив
2. Оценка предпочтительности по 
основным критериям
3. Оценка предпочтительности по 
критерию влияния на индикаторы 
развития
4. Выбор альтернативы, 
удовлетворяющей как основным 
критериям, так и приоритетам 
социально-экономического развития

1. Перечень выбранных 
мероприятий
2. Календарный план 
реализации мероприятий
3. Прогнозные значения 
показателей уровня 
социально-экономического 
развития

1. Выбранные альтернативы
2. Прогнозные значения 
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Рисунок 2. Укрупненная схема использования разработанных моделей в качестве инструмента поддержки
принятия решений в сфере управления социально�экономическим развитием территорий.
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Выводы

Таким образом, представленные подходы к оцен�
ке уровня и динамики развития регионов,  а так�
же экономико�математические модели едино�
временного и перспективного планирования ме�
роприятий в совместном использовании пред�
ставляют собой методы и инструменты поддер�
жки принятия управленческих решений в рам�
ках индикативного управления, позволяющие не
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