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Аннотация. В статье обоснована сущность стратегии инновационного развития. Рассмотрена класси�
фикация стратегий инновационного развития. Авторами на основе проведенных исследований пред�
ложена обобщающая характеристика типов инновационной стратегии. Показана взаимосвязь иннова�
ционных стратегий. Выявлена характеристика направлений инновационной стратегии в структуре
стратегического управления предприятием. В статье приведена модель формирования стратегического
инновационного развития предприятия во взаимодействии целей предприятия и ресурсной составляю�
щей.
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стратегій інноваційного розвитку. Авторами на підставі проведених досліджень запропонована уза�
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Abstract. The essence of innovation development strategy is substantiated in the article. Classification of
innovative development strategies is considered. On the basis of the conducted studies, the authors proposed
a generalizing characteristic of the types of innovation strategy. The interrelation of innovative strategies is
shown. The characteristic of directions of innovative strategy in the structure of strategic management of
the enterprise is revealed. In the article the model of formation of strategic innovative development of the
enterprise in interaction of the purposes of the enterprise and a resource component is resulted.
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Введение

Сейчас экономика страны переходит к новым
рыночным отношениям, ее предприятиям пре�
доставлена возможность самостоятельно хозяй�
ствовать в условиях рынка. Особое значение
приобретает способность этих предприятий так
спланировать свою деятельность, чтобы не стать
банкротом, а еще лучше – чтобы получать при�
быль, тем самым повышая благосостояние насе�
ления. Исходя из разнообразия характеристик
предприятий, возможны различные подходы к
организации системы стратегического управле�
ния в целом и стратегического планирования в
частности. Мировой опыт свидетельствует, что
на основе общих принципов каждое предприя�
тие выбирает ту или иную систему, делает ак�
цент на отдельных сторонах деятельности пред�
приятия, вводя этот ориентир в основу плани�
рования. Таким образом, становится необходи�
мым рациональный выбор стратегии инноваци�
онного развития предприятия, что требует рас�
смотрения различных подходов и моделей ее
формирования.

Весомый вклад в исследование проблем ин�
новационного развития сделали иностранные и
отечественные ученые, такие как: Ю. Бажал,
С. Валдайцев, С. Ильенкова, П. Завлин, М. Ка�
лецкий, Н. Кондратьев, А. Коренной, А. Лапко,
Л. Нейкова, Б. Санто, Р. Солоу, Б. Твисс, Д. Чер�
ванев, И. Шумпетер и др. Несмотря на наличие

значительного числа работ, посвященных инно�
вациям, инновационной деятельности, имеет
место дискуссионность, а также противоречи�
вость подходов к формированию стратегии ин�
новационного развития предприятия.

Основная часть

Многие авторы различают разную классифика�
цию стратегий инновационного развития. Так,
Б. Е. Фишман предлагает четыре типа стратегии
инновационного развития: самостоятельное про�
изводство инноваций, «быстрый второй», «от�
ставание с минимальными затратами», «запол�
нение пробелов» [14, с. 95].

Б. Санто классифицирует инновационные
стратегии по уровням управления в пределах ин�
ституциональных инновационных стратегий, вы�
деляя пассивную, наступательную и стагнацион�
ную [2].

В. О. Василенко разделяет инновационные
стратегии по отношению к условиям внешней
среды и внутреннему положению фирмы на на�
ступательную, оборонительную, авангардную,
имитационную [3].

Р. А. Фатхутдинов предлагает осуществлять
разделение инновационных стратегий на виолен�
тную (силовую), патиентную (нишевую), ком�
мутантную (стратегии приспособления) и экс�
плерентную (пионерскую), предлагая для каж�
дой из них разные  виды инноваций [15].



49Формирование стратегии инновационного развития предприятия

В современных условиях хозяйствования
Г. Т. Пятницкая выделяет следующие основные
группы стратегий [1, с. 23]:  традиционная, оп�
портунистическая, имитационная, оборони�
тельная или защитная, поглощающая, наступа�
тельная, авангардная, упреждающая маневры.

Отметим, что К. П. Янковский и И. Ф. Му�
харрам к наступательным стратегиям относят аг�
рессивные и умеренные инновационные страте�
гии, а остаточную и адаптивную – к стратегиям
оборонительного типа [3].

Анализ рассмотренных классификаций по�
зволяет сделать вывод, что чаще всего выделен�
ные разными авторами типы инновационных
стратегий обладают одинаковыми характерис�
тиками, условиями выбора, имеют схожие на�
звания, не повторяя при этом содержания, или
схожие виды имеют разные названия. Напри�
мер, наступательная инновационная стратегия
Х. Фримана, сочетая в себе черты активно на�
ступательной инновационной стратегии и ост�
рой наступательной инновационной стратегии,
что по своим содержательным характеристикам

близка к стратегии «самостоятельного произ�
водства инноваций». Аналогичная ситуация
прослеживается с имитационной, защитной и
пассивной инновационными стратегиями, оста�
точной и стратегией «заполнение пробелов».

 Однако подобные классификации описыва�
ют различия инновационной деятельности пред�
приятия с позиции активной или пассивной ин�
новационной политики, радикальных нововве�
дений в частности в сфере НИОКР и модифи�
каций, имеющихся ресурсов, отношение к рис�
кам и имеющейся стратегической позиции пред�
приятия на рынке (табл. 1), где защитные инно�
вационные стратегии характеризуются концен�
трацией на определенном рынке или его сегмен�
те, узкой рыночной ориентацией или защитой
своей доли рынка, направленностью на сохране�
ние стратегических позиций, стремлением удер�
жаться среди новаторов, а наступательные инно�
вационные стратегии – постоянным расширени�
ем деятельности, освоением новой продукции,
поиском конкурентных преимуществ.

 Таблица 1. Обобщающая характеристика типов инновационной стратегии

Защитные инновационные стратегии Наступательные инновационные стратегии 
Инновационная политика предприятия 

Пассивная, адаптационная, инновационная 
деятельность направлена на содержание полученных 
конкурентных позиций.  

Активная инновационная деятельность 
направлена на достижение технического и 
рыночного лидерства. 

Инновационный потенциал 
Инновационная деятельность направлена на 
наращивание инновационного потенциала и улучшения 
показателей хозяйственной деятельности. 

При наличии высоких ресурсных, научно�
технических возможностей инновационная 
деятельность направлена на эффективное 
использование имеющегося инновационного 
потенциала. 

Уровень риска 
Инновационная деятельность предприятия в условиях 
низкого уровня риска. 

Инновационная деятельность в условиях 
повышенного уровня риска. 

Вид инноваций 
Незначительные модификации в таких направлениях 
инновационной деятельности, как управление и 
социально�психологическая работа с персоналом. 

Нововведения радикальные с использованием 
собственных научных разработок, модернизации 
и реорганизации. 

Стратегическая позиция предприятия 
Незначительная доля на рынке, небольшая 
конкуренция. 

Устойчивая позиция на рынке, наличие 
монополии или олигополии. 

На практике предприятие редко придержи�
вается одной и той же стратегии, как и страте�
гии в «чистом виде», используя многочислен�
ные модификации инновационных стратегий 
[2, с. 94], комбинированных инновационных
стратегий [11, с. 107] как наиболее эффектив�

ных в случаях закрепления позиций и перехода
с защитной к инновационной стратегии насту�
пательного типа.

Кроме того, каждый из типов инновационной
стратегии обладает рядом характеристик и фак�
торов, влияющих на формирование стратегии 
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[4, с. 266], многогранность и разнообразие кото�
рых комплексно описывают инновационно�
стратегические процессы на предприятии, а це�
левая функция по ним полнее, объективнее
определяет тип стратегии, ее характер и основ�

ные черты и должна быть учтена при определе�
нии, а следовательно, и выборе инновационной
стратегии с целью детального планирования ин�
новационных преобразований на предприятии
(рис. 1).
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Рисунок 1. Взаимосвязь инновационных стратегий.

Г. Т. Пятницкая выделяет такие характеристи�
ки инновационной стратегии на основе следую�
щих факторов [8, с. 23]: формирование иннова�
ций, организация инновационной деятельности в
компаниях, инновационная ориентация компа�
ний.

А. А. Лапко использует в классификации ин�
новационных стратегий следующие факторы: ак�
тивность научных исследований, вид инноваций,
отношение к конкуренции, роста (темпы роста и
доля рынка), широта рынка и ассортимента, ин�
теграция�логистика�кооперация, техника�техно�
логия [5] .

Следует отметить, что разработка стратегии
инновационного развития требует учета ее осо�
бенностей.

Во�первых, процесс разработки стратегии ин�
новационного развития является главной задачей
формирования механизма стратегического инно�
вационного развития, где инновации выступают и
как результат, и как способ достижения стратеги�
ческих целей. Необходимость в систематических
нововведениях и потребность стратегического со�
провождения инноваций определяет  основные
этапы развития предприятия, способствует сбалан�
сированности отношений между субъектами хо�
зяйствования [6, с. 27], формирует потребность в
разработке инновационной стратегии предприятия,
которая в свою очередь расширяет круг внедрен�
ных инноваций, вызывает  дополнительные изме�
нения на предприятии и требует пересмотра на�
правлений стратегического управления.
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Следовательно, в основе эффективного
управления инновационной деятельностью
предприятия лежит цепь инновации�стратегия�
инновации, в структуре которого с ориентаци�
ей на общую стратегию управления предприя�

тием выделяют четыре ключевых этапа – ана�
лиз, планирование, реализацию и контроль, по�
зволяющий определить следующие направле�
ния управления инновационным развитием
(табл. 2).

Таблиця 2. Характеристика направлений инновационной стратегии в структуре стратегического управления
предприятием

Этапы стратегического 
управления 

Направления деятельности инновационной стратегии 

Анализ � определение инновационных целей и их согласованность с общими 
целями предприятия, отрасли, стратегии развития и целями предприятия; 
� оценка возможного риска; 
� анализ внешней среды; 
� исследование внутренней среды; 
� анализ инновационного потенциала предприятия и возможности 
привлечения дополнительных ресурсов; 

Планирование − определение приоритетов перспективного развития предприятия в 
зависимости от накопленного инновационного потенциала; 
− планирование направлений инновационного развития на основе 
сформированных инновационных целей; 
− разработка оптимальных путей перспективного инновационного 
развития и согласования работы различных подразделений предприятия; 

Реализация − обеспечение непрерывности процесса внедрения инноваций; 
− реализация этапов инновационной стратегии в соответствии с 
сформированными инновационными целями; 

Контроль − налаживание взаимосвязи в организационной системе в течение всего 
жизненного цикла нововведения; 
− контроль за изменением информации о состоянии внутренней и 
внешней среды; 
− контроль за корректировкой инновационных целей предприятия. 

Во�вторых, учитывая тот факт, что инноваци�
онная стратегия предприятия находится под вли�
янием изменений в окружающей среде, следует
отметить, что реакция предприятия на эти изме�
нения характеризует и общее стратегическое на�
правление: либо предприятие самостоятельно
формирует изменения активным воздействием
(наступательные инновационные стратегии) или
изменения происходят в форме реакции (защит�
ные / оборонительные инновационные страте�
гии).

В�третьих, цель инновационной стратегии
вытекает из цели общей стратегии предприятия
и одновременно влияет на ее содержание и спо�
собствует ее достижению [12, с. 35], а потому мо�
жет быть выражена в следующих положениях:
эффективное освоение новых товаров, услуг [7,
с. 134], обеспечение высоких темпов экономиче�
ского роста [13, с. 186], предсказания глобальных
изменений в экономической ситуации и поиск
масштабных решений, направленных на укрепле�
ние рыночных позиций и стабильное развитие

организации [9, с. 201], повышение конкуренто�
способности. Общая стратегия развития предпри�
ятия формирует основу, на которой базируется
инновационная стратегия, определяет ее сущность
и направления деятельности. А значит, ее иссле�
дование и функционирование неразрывно связа�
ны с общими направлениями развития организа�
ции, но со стороны качественных характеристик.

В�четвертых, на условие и формирование ин�
новационной стратегии влияет большое количе�
ство внешних и внутренних факторов [10, с. 32]:
позиция руководства по инновациям, система
управления инновациями, сфера фундаменталь�
ных и прикладных исследований, оценка резуль�
татов, открытия, патенты, инвестиции, инноваци�
онный потенциал компании.

Итак, каждый из этапов инновационной стра�
тегии может быть охарактеризован наличием по�
ложительного или отрицательного влияния ис�
следуемых факторов макро�, микросреды по от�
ношению к разработке стратегии инновацион�
ного развития (табл. 3).
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Таблиця 3. Классификация характеристик факторов макро�, микросреды системы инновационной стратегии

Классификационный признак Виды факторов 
По отношению к системе внутренние – это факторы макросреды; 

внешние – это факторы микросреды. 
Активность активные – активное воздействие на систему; 

пассивные – слабое влияние на систему. 
По способу проявления открытые – проявляет себя открыто; 

латентные – не проявляется извне, скрытый характер воздействия. 
По воздействию на систему положительные – стабилизирующее влияние на систему 

негативные – деструктивное влияние на систему 
По характеру действия изменение связей; 

изменение элементов системы; 
смешанные. 

Влияние вышеупомянутых факторов на тип
инновационной стратегии предприятия заклю�
чается в формировании системы ограничений,
которые корректируют множество возможных
инновационных целей предприятия.

Однако формирование механизма стратеги�
ческого инновационного развития требует иссле�
дования не только внешних и внутренних фак�
торов влияния на инновационную деятельность
предприятия, но и анализа структуры иннова�
ционной стратегии, которая позволит опреде�
лить систему возможных направлений иннова�

ционного развития предприятия, определить
методы и средства выбора типа инновационной
стратегии.

Утверждая, что важным фактором выбора
предприятием того или иного вида инновацион�
ной стратегии должно выступать ресурсное обес�
печение в органическом сочетании с целями
стратегии, исследуем взаимодействие именно
этих двух факторов и их влияние на формиро�
вание предприятием стратегии инновационного
развития (рис. 2), отмечая, что инновационные
цели организации вытекают из общих стратеги�
ческих целей, а ресурсный набор предприятия

Рисунок 2. Формирование стратегического инновационного развития предприятия во взаимодействии целей
предприятия и ресурсной составляющей.
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формирует необходимый инновационный по�
тенциал.

Разработка стратегии включает в себя про�
цесс анализа и определения стратегических ори�
ентиров на рынке, которые корректируются и
находят свое отражение в форме различных стра�
тегических программ и проектов. Инновацион�
ная цель как составляющая общих стратегиче�
ских целей представляет собой желаемый ре�
зультат деятельности организации (конкретных
исполнителей и ответственных руководителей)
в виде определенного нововведения, которое ре�
ализуется в ограниченные сроки с ограниченны�
ми ресурсами и направлено на качественное (ра�
дикальное) развитие предприятия [8].

Таким образом, определение инновационных
целей, которые позволяют направить стратегиче�
ское инновационное решение на выполнение кон�
кретных задач, связанных с деятельностью пред�
приятия, должно происходить с осознанием руко�
водством внутренних возможностей, представлен�
ных имеющимся инновационным потенциалом.
Соответственно и управление инновационным
развитием, которое ориентировано на достижение
определенных целей, является эффективным толь�
ко в том случае, когда конкретные стратегические
цели могут быть подкреплены реалистичностью их
содержания, то есть ориентированными на истин�

ное положение организации и внешней среды в оп�
ределенный момент времени [10, с. 12].

Заключение

На основании проанализированных подходов
можно утверждать, что управление инновацион�
ным развитием предприятия не ограничивается
только определением целей инновационной стра�
тегии, а требует оценки возможностей фирмы по
мере их реализации. Из этого следует, что иннова�
ционная цель формирует вектор развития, кото�
рый должен обеспечивать достижение поставлен�
ных целей, но лучшие результаты предприятие
может получить лишь при условии соответствия
его целей имеющемся инновационному потенциа�
лу, через который происходит развитие организа�
ции. Поэтому выбор и реализация инновационной
стратегии зависит от состояния инновационного
потенциала, формирование которого может осу�
ществляться за счет компонентов и элементов внут�
ренней среды предприятия. Набор ресурсов (фи�
нансовые, материальные, информационные, соци�
альные и т. д.), которыми располагает предприя�
тие, формирует его инновационный потенциал и
характеризует готовность к систематическому ин�
новационному развитию, что влияет на структуру
и направления инновационной стратегии.
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