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Аннотация. Целью статьи является определение стратегии маркетинга территорий непризнанных рес�
публик Донбасса в современных условиях неопределенности. В статье анализируются теоретические
положения и существующий опыт, касающийся перспектив социально�экономического развития и
маркетинга территорий непризнанных государств. Обосновано расширение маркетинговых возможно�
стей и коммуникационных связей для развития территорий непризнанных республик Донбасса. С этой
целью  предлагается маркетингово�коммуникационная модель концепции «Современный Донбасс�
2023», которая представляет собой, во�первых, маркетинговый план развития территорий непризнан�
ных республик Донбасса, а во�вторых, координационный план информационно�маркетинговой дея�
тельности на территории этих республик.

Ключевые слова: маркетинг территории, непризнанные государства, маркетинг территорий
непризнанных государств, коммуникационные связи, маркетинговые стратегии.
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Анотація. Метою статті є визначення стратегii маркетингу територii невизнаних республiк Донбасу у
сучасних умовах невизначеностi. У статті аналізуються теоретичні  положення та iснуючий досвiд,
який стосується перспектив соцiально�економiчного розвитку та маркетингу територiй невизнаних
держав. Обгрунтовано розширення маркетингових можливостей та комунiкацiйних звязкiв для
розвитку терiторiй невизнаних республік Донбасу. З цiєю метою  пропонується маркетингово�
комунiкацiйна модель концепцiї «Сучасний Донбас�2023», яка становить собою, по�перше, маркетинго�
вий план развитку територiй невизнаних республік Донбасу, а по�друге, координацiйний план
iнформацiйно�маркетингової дiяльностi на територii цих республік.

Ключові слова: маркетинг територiї, невизнанi держави, маркетинг територiї невизнаних держав,
комунiкацiйнi зв’язки. маркетинговi стратегiї.
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Abstract. The purpose of the article is to determine the marketing strategy of the unrecognized republics of
Donbass in modern conditions of uncertainty. In article are analyzed the theoretical principles and current
practices relating to the prospects of socio�economic development and marketing of the territories of
unrecognized states. The expansion of marketing opportunities and communication links for the development
of the territories of the unrecognized republics of Donbass is justitied. To this end,we propose a marketing
and communication model of the concept of   «Modern Donbass �2023», which is,fist,a marketing plan for
the development of the territories of the unrecognized republics of Donbass,and,secondly,a coordination
plan of information and marketing activilies in the territory of these republics.
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Формулировка проблемы

В современных условиях особенно актуальной
проблемой перед органами государственного
управления, бизнес�структурами и всем сообще�
ством  Донецкой Народной Республики (ДНР)
и Луганской Народной Республики (ЛНР) вы�
ступает проблема определения перспектив и
стратегий дальнейшего развития этих непри�
знанных в настоящее время республик Донбас�
са. Данная общая проблема прежде всего харак�
теризуется отсутствием международно�правово�
го статуса указанных государств. В условиях су�
ществующего военно�политического конфлик�
та непризнанных республик Донбасса с Украи�
ной, с одной стороны, и невыполнением Украи�
ной Минских договоренностей, с другой сторо�
ны, в ДНР и ЛНР сформированы в основном все
атрибуты, структуры и механизмы государствен�
ности. Непризнанные республики Донбасса в на�
стоящее время не обладают полным внешним су�
веренитетом, но во внутренних делах функцио�
нирует верховенство публичной власти.

Современные тенденции развития непри�
знанных государств в мире показывают суще�
ствующие возможности и перспективные на�
правления их развития. Это подтверждает опыт
существования непризнанных республик на ост�

рове Кипр, в Косово, в Нагорном Карабахе, в
Приднестровье, в Абхазии, в Южной Осетии и
др. В каждой из этих в целом непризнанных рес�
публик на своих этапах развития после соответ�
ствующих военно�политических событий про�
исходили процессы стабилизации и постепенной
эволюции с выбором собственных стратегий раз�
вития в целом, в том числе и стратегий марке�
тинга территорий. Необходимо обобщение тео�
ретических исследований по вышеназванному
опыту маркетига территорий непризнанных го�
сударств. Непризнанные республики Донбасса
находятся на начальном этапе своего развития,
но следует отметить их сравнительно большие
показатели размера территорий и количества на�
селения по сравнению с другими непризнанны�
ми государствами, которые образовались на тер�
ритории бывшего Советсткого Союза. Значи�
тельные проблемы социально�экономического
развития республик Донбасса требуют своего
решения. В связи с этим комплексная задача
стратегического прогнозирования социально�
экономического развития непризнанных респуб�
лик Донбасса ставит задание определения раци�
ональной стратегии маркетинга их территорий
в современных условиях неопределенности си�
туации в целом.
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Анализ последних исследований и публикаций

В известных экономических исследованиях по
маркетингу территорий (места) в целом выде�
ляется два подхода. Первый подход рассматри�
вает территорию как своего рода «квазикорпо�
рацию». Следовательно, реализация данного
подхода к территории осуществляется как к
управлению крупной корпорацией. Данному
подходу уделено внимание такими учеными,
как Т. В. Сачук [1], И. В. Арженовский [2] и др.
Второй подход рассматривает территорию как
«специфический мультиатрибутивный товар»,
который обладает потребительской стоимостью
и полезностью. Сторонниками данного подхо�
да являются такие ученые, как А. П. Панкрухин
[3], Р. Флорида [4], И. С. Важенина [5] и др. Все
вышеназванные подходы базируются на суще�
ствовании территорий признанных государств.
Однако проблемы маркетинга территорий не�
признанных государств в современных услови�
ях являются  неизученными в должной степе�
ни, а актуальность этих проблем нарастает.

Цель

Целью статьи является определение стратегии
маркетинга территорий непризнанных респуб�
лик Донбасса в современных условиях.

Основной материал

Непризнанные республики Донбасса в услови�
ях военно�политического конфликта с Украиной
ориентируются на сотрудничество с Российской
Федерацией, которая оказывает необходимую
гуманитарную и другую помощь. В информаци�
онном пространстве идет непрекращающаяся
война в контексте геополитического противосто�
яния западных государств во главе с США про�
тив Российской Федерации, Китая и других
перспективных государств. В мире растет потреб�
ность гражданского общества западных госу�
дарств в правдивой информации о событиях и
военно�политической ситуации в ДНР и ЛНР.
Расширение маркетинговых возможностей и
коммуникационных связей для развития терри�
торий непризнанных республик Донбасса в пер�
вую очередь связано с развитием прежде всего
информационно�маркетинговой инфраструкту�
ры в ДНР и ЛНР для сотрудничества с региона�
ми Российской Федерации (РФ),а следователь�

но, и с формированием нового имиджа непри�
знанных республик Донбасса на международ�
ной арене в современных условиях. С этой це�
лью возможно прогнозирование установления
новых внутрирегиональных и межрегиональных
связей республик Донбасса с регионами  Рос�
сии, а также изменение международно�право�
вого статуса этих республик. Для этого целесо�
образно выделить следующие коммуникацион�
ные цели:

• координационный уровень «А»: взаимодей�
ствие и партнерские отношения городов в
пределах Донецкой Народной Республики
и с регионами Российской Федерации;

• координационный уровень «Б»: взаимодей�
ствие и партнерские отношения городов в
пределах Луганской Народной Республики
и с регионами Российской Федерации;

• координационный уровень «В»: взаимодей�
ствие и партнерские отношения городов в
пределах Донецкой и Луганской Народных
Республик в целом и с регионами Россий�
ской Федерации;

• координационный уровень «Г»: междуна�
родное взаимодействие Донецкой и Луган�
ской Народных Республик в целом с различ�
ными регионами стран мира.

На основании вышеуказанного методического
подхода в качестве стратегии маркетинга тер�
риторий непризнанных республик Донбасса в
современных условиях их социально�полити�
ческой неопределенности целесообразно разра�
ботать и применять информационно�маркетин�
говую концепцию «Современный Донбасс» на
период до 2023 года (СовДон�2023).

«СовДон�2023» должна быть нацелена на бо�
лее тесную и доверительную координацию го�
сударственной политики ДНР и ЛНР по акти�
визации информационно�дипломатической и
маркетингово�экономической деятельности
прежде всего на координационных уровнях «В»
и «Г», то есть в целом в масштабе непризнанных
республик Донбасса. При существующей сис�
теме государственного управления в ДНР и
ЛНР в современных условиях координационные
уровни «А» и «Б» в основном обеспечиваются
деятельностью органов государственного управ�
ления, а именно: соответственно главами ДНР и
ЛНР, а также Донецким и Луганским Народны�
ми Советами.
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В условиях становления и углубления стра�
тегического прогнозирования и планирования
социально�экономического развития непризнан�
ных республик Донбасса в целом, а также в горо�
дах и административных районах ДНР и ЛНР
решение практических проблем реализации
предлагаемой стратегии «СовДон�2023» требу�
ет повышения социально�политической актив�
ности граждан и взаимодействия городов ДНР
и ЛНР между собой, с одной стороны, а с другой
стороны � координационное управление на уров�
не Донбасского региона при партнерских отно�
шениях и согласованном взаимодействии
субъектов прежде всего информационно�марке�
тинговой деятельности в республиках Донбасса
в целом с регионами РФ. При этом партнерские
отношения рассматриваются в сложной соци�
ально�экономической системе «органы власти �
бизнес � предприятия � население � обществен�
ные организации».

В экономической сфере угольно�металлурги�
ческий комплекс  ДНР и ЛНР тесно взаимодей�
ствует в рамках соответствующей части Донбас�
ского региона. При этом металлургический ком�
плекс непризнанных республик Донбасса уста�
навливает маркетингово�технологические свя�
зи с российскими предприятиями горнометал�
лургического комплекса  при посредничестве
Республики Южная Осетия, которая признала
ДНР и ЛНР. Таким образом, маркетингово�ком�
муникационая концепция «СовДон�2023» дол�
жна быть нацелена прежде всего на развитие орга�
низационной структуры координационного
управления на уровнях «В» и «Г» или в целом в
пределах Донецкой и Луганской Народных Рес�
публик. При этом основой координирующих,
коммуникационных и интеграционных связей
концепции «СовДон�2023» будут являться:

• в социально�политическом направлении:
установление социально�политической ста�
билизации ситуации, повышение качества
жизни населения ДНР и ЛНР в соответствии
с российскими социальными стандартами;

• в социально�экономическом направлении:
оптимизация угольного, горно�металлурги�
ческого, энергетического, строительного и
других комплексов ДНР и ЛНР с переходом
к инновационно�инвестиционной модели
развития и активизацией реализации проек�
тов по созданию и внедрению производств,

основанных на передовых технологических
укладах;

• в международно�маркетинговом направле�
нии: формирование и продвижение на госу�
дарственном и международном рынках ново�
го имиджа непризнанных республик Донбас�
са как участников международного процесса
военно�политической стабилизации ситуа�
ции в Восточной Европе.

«СовДон�2023» будет являться координирую�
щей концепцией интеграции стратегической
программы социально�экономического разви�
тия ДНР и ЛНР на период до 2023 года. Она
направлена на развитие государственного орга�
низационно�экономического механизма активи�
зации инновационно�инвестиционной деятель�
ности в Донбасском регионе путем расширения
и углубления координирующих, коммуникаци�
онных, интеграционных связей в вышеуказанных
стратегических направлениях.

Внутрирегиональное взаимодействие органи�
зационно�экономических механизмов активиза�
ции информационно�маркетинговой деятельно�
сти предприятий и организаций в ДНР и ЛНР
должно быть основано прежде всего на формиро�
вании координирующих связей от уровней «А»
и «Б» к уровням «В» и «Г» с созданием интегри�
рованных информационных и телекоммуникаци�
онных сетей непризнанных республик Донбасса.
Использование государственных социально�эко�
логических, экономических, маркетинговых и
других мотиваций позволяет сформировать ко�
ординирующие организационные структуры ин�
теграционных процессов в ДНР и ЛНР в целом.
Основной движущей идеей информационно�
маркетинговой концепции «СовДон�2023» сле�
дует определить тесную организационно�эконо�
мическую координацию и финансовую заинте�
ресованность всех субъектов активизации инфор�
мационно�маркетинговой деятельности для соци�
ально�экономического развития территорий на
уровнях государственных и местных органов
управления ДНР и ЛНР, а также их межрегио�
нальное взаимодействие с регионами России и
регионами Украины с целью достижения мира и
установления социально�политической стаби�
лизации в Донбасском регионе.

В ДНР и ЛНР для обеспечения реализации
вышеупомянутой идеи координации по предла�
гаемой концепции «СовДон�2023» целесообраз�
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но организовать координирующие органы: Со�
вет глав ДНР и ЛНР, Ассамблея развития Дон�
басса, Ассоциация Народных Советов ДНР и
ЛНР. На первом организационном этапе веду�
щая роль принадлежит координации информа�
ционных и телекоммуникационных связей вну�
трирегионального взаимодействия всех субъек�
тов активизации информационно�маркетинго�
вой деятельности предприятий и организаций
Донбасса. Одновременно формируется марке�
тингово�коммуникационная модель реализации
концепции «СовДон�2023». На этом этапе целе�
сообразно создание Донбасского информацион�
ного агентства с целью проведения скоордини�
рованной информационной и рекламно�марке�
тинговой деятельности как внутри Донбаского
региона, так и для взаимодействия с другими
регионами внутри Украины и РФ. Для коорди�
нации деятельности Донецкой и Луганской
торгово�промышленных палат необходимо
организовать Донбасскую  торгово�промыш�
ленную палату, в которой будет функциониро�
вать совет президентов вышеупомянутых палат,
а председателем по очереди выступает один из
президентов.

Маркетинговая составляющая концепции
«СовДон�2030» представляет собой, во�первых,
маркетинговый план развития территорий не�
признанных республик Донбасса, а во�вторых,
координационный план рекламно�информаци�
онной деятельности Донбасской торгово�про�
мышленной палаты и Донбасского информаци�
онного агентства. При этом решающая роль для
реализации «СовДон�2023» принадлежит ком�
муникационно�координационным мероприяти�
ям, а именно: конференциям, фестивалям, фо�
румам, конкурсам и т.д. по вышеуказанным и
другим направлениям концепции «СовДон�
2023». Развитие транспортной, гостинично�сер�
висной, информационной и др. инфраструкту�
ры в Донбассе требует  политических решений
возникшего военного конфликта на международ�
ном уровне на основе Минских соглашений. Это
необходимо и для улучшения железнодорожных
и воздушных сообщений по направлению «Вос�
ток � Запад» и «Север�Юг», которые позволят
укрепить интеграционные процессы  в Донбас�
ском регионе для достижения мира и развития.

Для практической реализации целей концеп�
ции «СовДон�2023» и государственных страте�

гий инновационно�инвестиционного развития
на втором этапе необходима организация под
руководством глав ДНР и ЛНР Донбасской кор�
порации по развитию региона, Донбасской ин�
новационно�финансовой группы, Ассоциации
инвесторов Донбасса, а также Донбасской финан�
совой корпорации с последующим учреждени�
ем банка реконструкции и развития Донбасса.

При этом одновременно с организационно�
правовой работой по возобновлению функцио�
нирования в Донбассе специальных экономиче�
ских зон и территорий приоритетного развития
нужна активизация деятельности ДНР и ЛНР
по развертыванию проектов промышленных(ин�
дустриальных) парков в нашем регионе. Меж�
дународный опыт показывает, что функциони�
рование промышленных парков доказало свою
эффективность. В качестве перспективного ин�
новационно�инвестиционного проекта по ис�
пользованию опыта функционирования техно�
логических и промышленных парков в странах
мира является проект «Донбасстехнокрай». Пер�
спективная цель этого проекта связана с созда�
нием технополиса, однако в начальной стадии
реализации этого проекта основой дальнейшего
развития являются промышленные и техноло�
гические парки. При этом материально�техни�
ческой, научной, кадровой и др. базой проекта
«Донбасстехнокрай» на первом этапе выступа�
ют соответствующие субъекты активизации ин�
новационно�инвестиционной деятельности внут�
ри Донбасса, а также включение межрегиональ�
ных научно�исследовательских, опытно�кон�
структорских, инновационных и других коорди�
нирующих связей по «прорывным» направлени�
ям научно�технического прогресса в Донбасском
регионе.

Выводы

Исходя из вышеизложенного, можно сделать
следующие выводы: комплексная задача стратеги�
ческого прогнозирования социально�экономиче�
ского развития непризнанных республик Донбас�
са ставит задание определения рациональной стра�
тегии маркетинга их территорий  в современных
условиях неопределенности ситуации в целом.

Непризнанные республики Донбасса в усло�
виях военно�политического конфликта с Укра�
иной ориентируются на сотрудничество с Рос�
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сийской Федерацией, которая оказывает необ�
ходимую гуманитарную и другую помощь. В ин�
формационном пространстве идет непрекраща�
ющаяся война в контексте геополитического про�
тивостояния западных государств во главе с
США против Российской Федерации, Китая и
других перспективных государств. В мире рас�
тет потребность гражданского общества запад�
ных государств в правдивой информации о со�
бытиях и военно�политической ситуации в ДНР
и ЛНР.

На основании вышеуказанного методическо�
го подхода в качестве стратегии развития тер�
риторий непризнанных республик Донбасса в со�
временных условиях их социально�политиче�
ской неопределенности целесообразно разрабо�
тать и применять информационно�маркетинго�
вую концепцию «Современный Донбасс» на пе�
риод до 2023 года (СовДон�2023), которая дол�
жна быть нацелена на более тесную и доверитель�
ную координацию государственной политики
ДНР и ЛНР по активизации информационно�
дипломатической и маркетингово�экономиче�
ской деятельности прежде всего на координаци�

онных уровнях «В» и «Г», то есть в целом в мас�
штабе непризнанных республик Донбасса.

Маркетинговая составляющая концепции
«СовДон�2030» представляет собой, во�первых,
маркетинговый план развития территорий не�
признанных республик Донбасса, а во�вторых ко�
ординационный план рекламно�информацион�
ной деятельности Донбасской торгово�промыш�
ленной палаты и Донбасского информационно�
го агентства. При этом решающая роль для реа�
лизации «СовДон�2023» принадлежит комму�
никационно�координационным мероприятиям,
а именно: конференциям, фестивалям, форумам,
конкурсам и т.д. по вышеуказанным и другим
направлениям концепции «СовДон�2023». Раз�
витие транспортной, гостинично�сервисной, ин�
формационной, инвестиционной и др. инфра�
структур в современном Донбассе требует по�
литических решений возникшего военно�поли�
тического конфликта на международном уров�
не на основе комплексных действий заинтересо�
ванных государств и гражданского общества раз�
личных стран для достижения мира и развития
в Донбасском регионе.
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