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Введение

В современных условиях в странах с рыночной
экономикой важное место занимает конкурен�
тоспособность предприятия. Чтобы достичь
такого уровня, предприятие должно уделять осо�
бое внимание своему персоналу и социально�
трудовым отношениям, которые господствуют в
стенах самого предприятия. Так, кадровая по�
литика является основой конкурентных преиму�
ществ и средством достижения успеха в деятель�
ности любого предприятия. Решение этой про�
блемы тормозится неадаптированностью пер�
сонала и руководителей современных предприятий
к условиям конкурентной среды, устаревшими
подходами к кадровой работе, отсутствием
оценки и стимулирования персонала. Более
детального рассмотрения требуют подходы к
теоретико�методологическому упорядочению
знаний по иерархической упорядоченности
процессов разработки кадровой стратегии и
кадровой политики.

Анализ последних исследований и публикаций

Теоретические и практические аспекты кадро�
вой политики и кадровой стратегии отражены в
трудах отечественных и зарубежных ученых, сре�
ди которых: Т. В. Бучинская, И. А. Бутенко,
В. Р. Веснин, А. В. Крушельницкая, А. С. Крюч�
ко, В. А. Спивак, В.  А. Стец, Т. С. Удовенко,
А. А. Шаповал и др.

Цель исследования

Цель статьи заключается в логической структу�
ризации понятий «кадровая политика», «кадро�
вая стратегия», «стратегическое планирование»
и идентификации типов кадровой стратегии и
направлений кадровой политики на современ�
ных предприятиях.

Основной материал

В условиях рыночной экономики одним из ре�
шающих факторов эффективности и конку�
рентоспособности предприятия является обес�
печение высокого качества кадрового потен�
циала. На основе проведения взвешенной кад�
ровой политики достигается соответствие
персонала предприятия его производственным
потребностям.

Назначение современной кадровой полити�
ки – своевременно формулировать цели в соот�
ветствии со стратегией развития организации,
ставить проблемы и ставить задачи, находить
способы достижения целей. Кадровая политика
имеет главную цель обеспечения сегодня и в
будущем каждой должности и рабочего места
персоналом надлежащей квалификации.

Политика – это направление деятельности,
совокупность средств (инструментов) и методов
для реализации определенных стратегических
целей. Кадровая политика реализует цели функ�
циональной кадровой стратегии.
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Кадровая политика предприятия в экономи�
ческой литературе рассматривается под разными
углами зрения. В частности, наиболее распро�
странены такие трактовки кадровой политики:

1. «Сбалансированная кадровая работа, на�
правленная на достижение целей и задач орга�
низации, реализуется через формирование вы�
сокопроизводительного, сплоченного кадрового
потенциала, способного своевременно реагиро�
вать на изменяющиеся требования рынка, и раз�
работку программы реализации поставленных
целей с учетом микро– и макроокружения»[1, с. 713].

2. «Система взглядов, требований, норм,
принципов, определяющих основные направле�
ния, формы и методы работы с персоналом. Ее
целями являются сбережение, укрепление и раз�
витие кадрового потенциала, создание высоко�
производительного коллектива, обеспечение
благоприятных экономических социальных и пси�
хологических условий его деятельности» [2, с. 39].

3. «Совокупность принципов, методов, форм
организационного механизма для формирования,
воспроизводства, развития и использования
персонала, создание оптимальных условий труда,
его мотивации и стимулирования» [3, с. 38].

4. «Целенаправленная деятельность в сфере
определения основных стратегических и такти�
ческих направлений по подбору, размещению,
повышению уровня профессиональных и дело�
вых качеств кадров с учетом данных об их коли�
чественной и качественной потребности, состо�
яния и перспективы общественного развития»
[4, с. 276].

5. «Деятельность, связанная с отношениями
между субъектами организации (социальными
и профессионально�квалификационными
группами, личностями и организацией в целом).
Основная проблема кадровой политики – орга�
низация отношений «власть – подчинение» и со�
вместной деятельности, определение ролей
субъектов организации в делах предприятия,
определение форм задач, содержания деятель�
ности субъектов организации, принципов и ме�
тодов их взаимодействия» [5, с. 12].

6. «Это целостная кадровая стратегия, которая
объединяет различные формы кадровой работы,
стили ее проведения в организации и планы
использования рабочей силы» [6, с. 124].

Целью кадровой политики является обеспечение
соответствия между потребностями предприятия

и наличием кадров необходимого количества и
качества. Достижение указанной цели возмож�
но через реализацию направлений кадровой ра�
боты во всей системе взаимоотношений работ�
ника и предприятия.

Сегодня основными направлениями взаимо�
отношений работника и предприятия являются:
– отношения, связанные с обеспечением заня�

тости работника;
– отношения по обеспечению условий труда;
– отношения по социальным гарантиям;
– отношения по обеспечению условий профес�

сионального роста;
– отношения по оплате труда.
Эффективно выстроенная система взаимоотно�
шений по каждому из обозначенных направле�
ний является залогом стабильной деятельности
предприятия. Множество отношений, которые
реализуется в процессе деятельности, связаны с
решением проблем, обеспечением условий тру�
да и развитием кадрового потенциала.

Отношения, связанные с обеспечением заня�
тости работника, –  это система взаимодействий
кадровой службы и работника, которая связана с
формированием высококвалифицированного
персонала.

Отношения по обеспечению условий труда –
это отношения по формированию безопасности
деятельности работников, политике предупреж�
дения трудовых конфликтов и т. д.

Отношения по оплате и мотивации труда
формируются в процессе определения системы
и формы оплаты труда, размера временных та�
рифных ставок и сдельных расценок, системы
доплат и надбавок, должностного оклада, системы
мотивации, соответствующие профессиональ�
ным компетенциям работника.

Отношения по обеспечению условий професси�
онального роста возникают в процессе обучения, по�
вышения уровня квалификации, стажировки и т. д.

Отношения относительно социальных гаран�
тий возникают в процессе формирования набора
льгот, услуг, которые создают благосостояние
работника предприятия, повышают привлека�
тельность предприятия на рынке труда.

Для достижения указанной цели основными
задачами кадровой политики является удовлет�
ворение потребностей предприятия в персонале
соответствующей квалификации, предупреждения
возникновения решения кадровых проблем.
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Кадровая политика является совокупностью
направлений реализации кадровой стратегии.
Кадровая стратегия определяет приоритетные
кадровые цели, комплекс организационных ре�
шений и мер, реализация которых позволяет
достичь целей общеорганизационной (корпора�
тивной) стратегии, разрабатываемых в процессе
стратегического планирования.

В экономической литературе очень распро�
странено ошибочное отождествление кадровой
стратегии со стратегией предприятия, за которую
принимаются классические стратегии экономии
расходов, дифференциации, фокусировки. Необхо�
димо подчеркнуть, что стратегия предприятия и
кадровая стратегия являются иерархично подчи�
ненными. Выбор стратегии предприятия является

одним из этапов стратегического планирования, а
уже в рамках выбранной стратегии происходит
определение ряда функциональных стратегий, ко�
торые способны обеспечить комплексное и эффек�
тивное взаимодействие всех элементов, входящих
в структуру предприятия и достичь поставленных
целей. Также следует помнить о том, что обще�
организационная стратегия определяет общие
долгосрочные цели развития предприятия, а кад�
ровая стратегия – цели управления персоналом
для обеспечения реализации корпоративной стра�
тегии, при этом она тоже может носить как долго�
срочный, так и оперативный характер.

Тактическая реализация долгосрочных целей
кадровой стратегии происходит благодаря кад�
ровой политике (рисунок).

Как видим, стратегическое управление кадрами
начинается непосредственно после выбора мис�
сии организации, формулирования ее целей и
выбора организационной стратегии. Разработка
кадровой стратегии организации учитывает ее
миссию, цели и стратегию. Кадровая стратегия
согласуется на функциональном уровне со стра�
тегиями развития организации, финансовой и др.

Разработанная кадровая стратегия реализуется
как деятельность персонала управления в облас�
ти внутриорганизационного управления и ме�
жорганизационных отношений в виде кадровой
политики через повседневную кадровую работу.

В представленной иерархической системе кад�
ровая политика проводится для реализации за�
дач кадровой стратегии. Основная задача кадровой
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Рисунок. Взаимосвязь кадровой политики, кадровой стратегии, общеорганизационной стратегии и стратеги�
ческого планирования.
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политики заключается в определении направле�
ний достижения целей кадровой стратегии.

Что касается кадровых стратегий – следует
отметить, что сегодня различают такие их виды [8]:

1. Партнерская корпоративная стратегия. В соот�
ветствии с данной стратегией, предприятие и работ�
ник имеют согласованные цели и ценности, которые
базируются на тесных партнерских взаимоотноше�
ниях. Основной целью такого партнерства является
взаимовыгодное развитие на основе общих усилий.
Ценность работника для предприятия определяется
его потенциальной способностью к продуцированию
идей и преобразованию своих знаний, умений и на�
выков в продукт, который обеспечивает достижение
стратегических целей предприятия (развития, завое�
вания доли рынка, снижение расходов и т. д.) Цен�
ность предприятия для работников обусловлена воз�
можностями реализации своих компетенций, рас�
ширением портфеля компетенций и достижением
баланса между вознаграждением и потребностями
работника.

Для реализации партнерской кадровой страте�
гии основными направлениями кадровой политики
является формирование таких условий труда, кото�
рые бы обеспечили высшее проявление креативнос�
ти и компетентности работника. Кроме того, поли�
тика профессионального роста должна строиться на
принципах доступности знаний для работника и пол�
ной отдачи от приобретенных умений.

Отбор персонала осуществляется на основе
объективных критериев уровня компетентности.
Основным фактором карьерного роста является
стремление к саморазвитию персонала. Кадро�
вый резерв формируется из задействованного на
предприятии персонала на основе соответствия
заданным критериям [9].

Кадровая стратегия партнерства нашла ши�
рокое применение в проектной, маркетинговой
и других видах деятельности, где саморазвитие
персонала обеспечивает развитие предприятия.

2. Кадровая стратегия ассимиляции персонала.
Реализация этой стратегии сопровождается при�
емом персонала, который независимо от своих
компетенций способен реализовать функции, ко�
торые регламентированы предприятием. В рам�
ках такой кадровой стратегии предприятие и ра�
ботник не имеют общих целей и ценностей. Кро�
ме того, каждый из них имеет свои интересы: пред�
приятие рассматривает работника как рабочую
силу, а работник предприятие – как источник
его доходов.

Основным направлением кадровой политики
для реализации такой стратегии является поли�
тика оплаты труда.

Планирование персонала носит эпизодиче�
ский характер. Политика набора персонала харак�
теризуется признаками формальности. Планиро�
вание карьеры не происходит, кадровый резерв не
формируется, персонал привлекается извне.

Кадровая стратегия ассимиляции персонала
имеет место на тех предприятиях, где отсутствует
инновационная направленность развития, где
значительное количество монотонных рутинных
операций, которые не требуют креативности и
творческих способностей работника.

3. Кадровая стратегия общности ценностей.
В основе этой кадровой стратегии лежит общ�
ность целей и ценностей предприятия и работ�
ника. Кадровая стратегия направлена на обес�
печение самоконтроля над профессиональной
деятельностью. Политика поощрения построена
на зависимости вознаграждения от уровня при�
вязанности работника к предприятию, что обусло�
вливает активность самомотивации работника
в достижении высоких результатов деятельно�
сти предприятия. Отбор персонала осуществ�
ляется на основе личных компетенций работника,
его ценностных ориентиров, социально�биоло�
гических качеств. Этой стратегии присущи вы�
сокие этические стандарты поведения работни�
ка и предприятия.

Различают кадровую политику государства,
региона и предприятия. Кадровая политика го�
сударства представляет собой концентрирован�
ное выражение установок политической власти
относительно социального управления и роли
человека в сфере производства, распределения
и потребления товаров и услуг. Государственная
кадровая политика является фундаментом со�
циального управления и, соответственно, управ�
ления человеческими ресурсами.

Кадровая политика предприятия базируется
на закономерностях политики как таковой, ее
направления и задачи обусловлены общеоргани�
зационными целями, а ее проведение обеспечи�
вается через реализацию целого комплекса кад�
ровых технологий через систему управления
человеческими ресурсами [4, с. 276].

Сегодня большинство управленцев признает,
что конкурентное преимущество предприятия
определяет прежде всего преимущество персонала
данного предприятия по сравнению с другими,
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ведь новая техника, оборудование, сырье любо�
го качества одинаково доступны всем конкурен�
там на наличном рынке. Именно особенности
работы персонала, их знания, уровень подготов�
ки и квалификации, постоянное развитие, свое�
образная организация работы и стимулирования
наемных работников могут стать преимуществом,
недостижимым для конкурентов.

Выводы

На основе обобщения методологии научного
исследования уточнено соотношение между

понятиями «кадровая стратегия», «кадровая по�
литика» и «стратегическое планирование». Кад�
ровая политика является логически подчинен�
ной целям кадровой стратегии и определяет на�
правления достижения последних.

На основании исследования практики управ�
ления персоналом на предприятиях различных
видов экономической деятельности идентифи�
цированы кадровые стратегии и кадровые поли�
тики. В каждой кадровой стратегии различны�
ми являются приоритеты кадровой политики,
обеспечивающей достижение целей развития
персонала и предприятия в целом.
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