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Аннотация. Статья посвящена оптимизации организационной структуры предприятия, работающего
в условиях стратегического управления, для повышения эффективности этого процесса. Определена
сущность организационной структуры предприятия в рамках концепции стратегического планирова-
ния. В качестве приемлемой модели оптимизации организационной структуры предприятия предложена
схема организационной структуры с использованием концепции стратегических хозяйственных под-
разделений. Определена организационная структура отдела стратегического планирования. Рассмот-
рены юридически самостоятельные и хозяйственные центры прибыли.
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Анотація. Стаття присвячена оптимізації організаційної структури підприємства, що працює в умовах
стратегічного управління, для підвищення ефективності цього процесу. Визначено сутність організацій-
ної структури підприємства в рамках концепції стратегічного планування. Як прийнятна модель опти-
мізації організаційної структури підприємства запропонована схема організаційної структури з вико-
ристанням концепції стратегічних господарських підрозділів. Визначена організаційна структура відділу
стратегічного планування. Розглянуто юридично самостійні та господарські центри прибутку.
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Abstract. The article is devoted to the optimization of the organizational structure of the enterprise, working
in the conditions of strategic management, to improve the efficiency of this process. The essence of the
organizational structure of the enterprise within the concept of strategic planning is defined. As an acceptable
model of optimization of organizational structure of the enterprise the scheme of organizational structure
with use of the concept of strategic economic divisions is offered. The organizational structure of the strategic
planning Department is defined. Considered legally independent and economic profit centers.
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Введение

В 60-е годы ХХ в. А. Чендлер установил, что
изменения в стратегии организации приводят к
возникновению новых административных проблем,
решение которых требует видоизмененной
структуры для реализации новой стратегии.
Организационная структура может способствовать
стратегическому развитию предприятия или
тормозить этот процесс. Опыт западных фирм
показывает, что невозможно эффективно осуще-
ствить процесс стратегического управления в
рамках традиционных структур управления.

 Анализ управленческой деятельности веду-
щих промышленных предприятий свидетель-
ствует, что, несмотря на поэтапное развитие сис-
темы стратегического управления, еще много
направлений требуют совершенствования. Это
касается организационных основ стратегиче-
ского управления.

Анализ последних исследований и
публикаций

А. Чендлер, Р. Акофф, Г. Минцберг, Т. Коно, раз-
вивая концепции стратегического планирования,
акцентировали внимание на организационных
аспектах эффективной реализации разработан-
ных стратегий в практической деятельности
компаний и предприятий. При этом значитель-
ный вклад в развитие подходов, касающихся
определенных аспектов в организации стратеги-
ческих изменений сделали В. Кинг и Д. Клиланд,
А. А. Томпсон и А. Дж. Стриклэнд, Д. Г. Коноков,

М. А. Рожков, Дж. У. Хант, Н. Коуэн, Д. Генстер.
Обобщая методологические и прикладные под-
ходы к формированию организационных струк-
тур управления, целесообразно сконцентриро-
вать внимание на тех аспектах, которые суще-
ственно влияют на эффективность стратегиче-
ской деятельности на современных промыш-
ленных предприятиях.

Цель исследования

Цель статьи заключается в оптимизации орга-
низационной структуры предприятия, работа-
ющего в условиях стратегического управления,
для повышения эффективности этого процесса.

Основной материал

В работах Р. Акоффа [2] и Г. Минцберга [3] за-
ложены основы проектирования организацион-
ных структур органического (стратегического)
типа. Они доказали, что необходимо создать та-
кой «каркас» компании, который обеспечит ей
успешное и длительное существование в будущем.

Американские ученые В. Кинг и Д. Кли-
ланд [4], определив невозможность использова-
ния прикладных организационных структур опе-
ративного руководства для условий стратегиче-
ского планирования, рассмотрели подходы к фор-
мированию в структуре управления временных
подразделений (стратегические хозяйственные
единицы) для более эффективного внедрения
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стратегических и инновационных изменений:
проектная структура, матричная структура. В
работе А. А. Томпсона и А. Дж. Стриклэнда [5–6]
приведены определенные рекомендации к при-
ведению структуры в соответствие со стратегией,
учитывая особенности функционирования со-
временных предприятий.

В работе Д. Г. Конакова и М. А. Рожкова [7]
предпринята попытка оптимизации организацион-
ной структуры предприятия путем обоснования
необходимых изменений в ней и механизмов ее
формирования.

Корпоративная стратегия предприятия опре-
деляет основные направления развития на за-
планированный стратегический период, наибо-
лее важные изменения в рыночных приорите-
тах, производственной сфере, организации,
управлении и координации производства и
сбыта. Очевидно, что каждое предприятие должно
учитывать особенности своего функционирова-
ния и достижения поставленных целей при раз-
работке отдельных программ и проектов в стра-
тегическом плане. Для этого необходимо отсле-
живать изменения как во внешней, так и внут-
ренней среде предприятия в соответствии со спе-
цификой реализации стратегического плана [8].

Принятие решений по оптимизации струк-
туры важно, потому что непосредственно связано
с основными этапами по разработке стратегии и
должно определять своевременность и эффек-
тивность ее реализации в практической деятель-
ности предприятия.

Процесс оптимизации организационной
структуры включает в себя формулировку це-
лей и задач, определение состава и места под-
разделений, их ресурсное обеспечение, разра-
ботку регламентирующих процедур, докумен-
тов, положений, закрепляющих регулирующие
формы, методы, процессы, которые осуществ-
ляются в организационной системе управления.

С учетом соответствующих требований к вы-
бору организационной структуры предприятия,
ориентированного на стратегическое управление,
необходимо отметить основные аспекты форми-
рования будущей структуры:
– разработка соответствующих критериев, ко-

торые могут быть как общими для большин-
ства промышленных предприятий, так и инди-
видуальными, учитывающими особенности
решаемых задач в каждом конкретном случае;

– перечень всех возможных критериев и аль-
тернатив в порядке их приоритетности;

– выбор структуры, которая наиболее соответ-
ствует предъявляемым требованиям и раз-
работанным критериям [9].

Задачей современного этапа управления является
оценка соответствия существующих рыночных
структур особенностям производства и управ-
ления конкретного промышленного предприятия,
выработка критериев к оценке, анализ суще-
ствующих возможностей по оптимизации
структур управления в соответствии с времен-
ными рамками реализации стратегии.

В качестве приемлемой модели оптимизации
организационной структуры предприятия следует
рассмотреть схему организационной структуры с
использованием концепции стратегических хозяй-
ственных подразделений (рисунок 1). Здесь в пол-
ной мере реализуются принципы: централиза-
ция разработки стратегии и децентрализации
процесса ее реализации, обеспечение гибкости
и адаптивности управления, вовлечение в про-
цесс управления широкого круга менеджеров
всех уровней.

Особенностью предложенной организацион-
ной структуры является выделение в составе
предприятия стратегических хозяйственных
подразделений и придания отдельным произ-
водственным и функциональным подразделениям
статуса центров прибыли. Данные подразделения
представляют собой направление или группу на-
правлений научной, производственно-хозяйствен-
ной деятельности с четко выраженной специализа-
цией, своими конкурентами, рынками. Каждое
самостоятельное подразделение должно иметь свою
собственную цель, сравнительно независимую от
других.

На основе зарубежного [10, 11] и отечествен-
ного опыта организации процессов перспективно-
го планирования и управления целесообразно
осуществить разграничение полномочий между
сотрудниками по выполнению стратегических
и тактических задач. Создание на высшем уровне
управления предприятием отдела стратегиче-
ского планирования (ОСП) позволяет выделить
среди сотрудников среднего звена исполните-
лей, которые имеют квалификацию для выпол-
нения функций стратегического планирования,
с целью обеспечения высокого уровня качества
подготовки стратегических решений.
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В условиях стратегического управления как
современного этапа развития корпоративных

систем целесообразно отделить этот отдел и
расширить его функции (рисунок 2).

 Особое внимание следует уделить концепции
отдельных стратегических хозяйственных под-
разделений (СХП).

СХП создаются на третьем уровне структу-
ры по разным сферам деятельности и обладают
высокой степенью децентрализации исполни-
тельных функций. В своем составе СХП может
иметь один или несколько центров прибыли
(ЦП), представляющие собой производствен-
ные цеха, участки, входящие в общую технологиче-
скую цепочку изготовления продукции или
принадлежащие к смежному производству [12].

Ответственность за каждое направление
как в кратко-, так и в долгосрочной перспективе

возлагается на одного линейного руководителя.
Он отвечает за реализацию деловой стратегии
своего СХП. При разработке деловых стратегий
должны учитываться следующие составляющие:
– выполнение обязательств по обеспечению

основного производства продукцией или
услугами данного СХП;

– согласование плановых показателей по вы-
пуску сопутствующей продукции или услуг
с показателями общего стратегического пла-
на предприятия;

– формирование направлений относительно
распределения доли прибыли, которая воз-
вращается  в СХП (на развитие, социальные
нужды и т. д.).

Рисунок 1. Схема организационной структуры предприятия, ориентированного на стратегическое управление [7].

Рисунок 2. Организационная структура отдела стратегического планирования.
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Функциональные отделы отдельных СХП со-
здаются по принципу рабочих групп постоян-
ного и временного назначения в соответствии с ти-
пами и содержанием реализуемых стратегий и
целевых установок предприятия или СХП. К
основным постоянным функциональным служ-
бам следует отнести рабочие группы по произ-
водству, сбыту, контролю качества, планирова-
нию, оплате труда и бухгалтерскому учету. Однако
возможны изменения в составе и назначении
рабочих групп.

В условиях подчинения высшему руководству
предприятия и при сохранении существующей
иерархической структуры с целью управленческо-
го контроля в действующих СХП могут созда-
ваться технологические проекты нововведений, раз-
рабатываться новые стратегии, применяться новые
организационные подходы, позволяющие объеди-
нить все факторы стратегического порядка.

В рамках крупных предприятий промыш-
ленности возможно выделение центров при-
были, не входящих в состав СХП. Они могут
быть непосредственно подчинены руководству
предприятия и действовать в условиях хоз-
расчета. К таким подразделениям могут при-
надлежать цеха (отделения) по производству
продукции, технологически не связанной с
основными процессами предприятия. Однако
для получения синергетического эффекта в рам-
ках диверсификации, а также оптимизации чис-
ленности управленческого персонала важным
является сосредоточение данных производ-
ственных подразделений в одном СХП.

Преобразование в юридически самостоя-
тельные организации целесообразно в отноше-
нии подразделений, имеющих относительно
обособленный технологический процесс, которые
могут быть отделены территориально и в имуще-
ственном плане без ущерба основному предприя-
тию. И если они способны обеспечить свою деятель-
ность на условиях коммерческого расчета и само-
финансирования.

В непосредственном подчинении предприя-
тию целесообразно сохранить подразделения,
деятельность которых жизненно важна для
обеспечения нормального функционирования
дочерних подразделений и предприятия в целом.

Предложенный путь оптимизации организа-
ционной структуры управления позволит пред-
приятию повысить гибкость управления, быстро
реагировать на изменения спроса и других фак-
торов внешней среды, сохранить рабочие места.

Выводы

На основе вышеизложенного можно сделать
вывод, что СХП имеют определенную самостоя-
тельность в вопросах планирования стратегичес-
кого развития, распределения финансовых ресур-
сов, взаимоотношений с потребителями. Однако
сохраняется их частичная зависимость от цент-
ральных органов управления, где разрабатывается
и утверждается основной стратегический курс
развития всего предприятия. Стратегии отдель-
ных СХП, а также программы и проекты, разра-
батываемые в их пределах, должны быть согла-
сованы с общей стратегией предприятия и раз-
работанным на ее основе стратегическим планом.

Предложенная организационная структура
позволяет избежать многих недостатков других
структур стратегического типа: системы двой-
ного подчинения, дублирования функций и
служб одинакового назначения по реализации
различных проектов, проблем формирования и
управления проектными группами.

Оптимизацию организационной структуры
предприятия в будущем необходимо осуществлять
в таких направлениях, как: развитие инновацион-
ной сферы с ориентацией на разработку и внедре-
ние нововведений, ориентация структур на функ-
ционирование в жестких конкурентных условиях,
совершенствование взаимосвязи централизован-
ного и децентрализованного управления с учетом
особенностей деятельности.
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