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Аннотация. Выделены наиболее важные факторы, оказывающие влияние на финансовую безопас-
ность предприятия. Рассмотрены понятие, цель, задачи, принципы и алгоритм управления финансо-
вой безопасностью предприятий. Предложены пути обеспечения финансовой безопасности предприя-
тия в условиях экономической нестабильности. Определены основные направления финансовой по-
литики предприятия. Разработаны стратегические направления обеспечения и управления финансо-
вой безопасности предприятия, включающие финансовую и клиентскую составляющие, внутренние
бизнес-процессы, развитие компании и ее персонал.
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Анотація. Виділено найбільш важливі фактори, що впливають на фінансову безпеку підприємства.
Розглянуто поняття, мету, завдання, принципи і алгоритм управління фінансовою безпекою підприємств.
Запропоновано шляхи забезпечення фінансової безпеки підприємства в умовах економічної нестабіль-
ності. Визначено основні напрямки фінансової політики підприємства. Розроблено стратегічні напря-
ми забезпечення і управління фінансовою безпекою підприємства, що включають фінансову і клієнтську
складові, внутрішні бізнес-процеси, розвиток компанії та її персонал.
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Abstract. The most important factors influencing the financial security of an enterprise are highlighted.
The concept, purpose, tasks, principles and algorithm of management of financial security of enterprises are
considered. The ways of ensuring the financial security of the enterprise in the conditions of economic
instability are proposed. The main directions of the financial policy of the enterprise. Strategic directions for
the provision and management of financial security of an enterprise have been developed, including financial
and client components, internal business processes, the development of the company and its personnel.
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Введение

В современных экономических и политических
условиях нестабильности важнейшее значение
приобретает задача обеспечения финансовой
безопасности предприятий. Обеспечение финан-
совой безопасности предприятий непосредствен-
но связано с решением экономических и право-
вых задач, с защитой экономических интересов
и прав собственности субъектов экономической
деятельности – физических и юридических лиц.

Формулировка проблемы

Суть научной проблемы данной работы заклю-
чается в предположении того, что устойчивость
системы финансовой безопасности может быть
повышена при помощи инструментария стратеги-
ческого управления, позволяющего активировать
внешние и внутренние резервы предприятия.

Анализ последних исследований и публикаций

В научной литературе проблемы определения,
управления, укрепления финансовой безопасно-
сти предприятия, а также зависимости финан-
совой безопасности от внешних и внутренних
факторов представлены в работах ученых: И. Г. Во-
лодина, О. Г. Блажевич, J. P. Bouchaud, M. Potters,
Б. В. Вишневской, О. Н. Балаевой, Е. В. Цупко,
Е. В. Бельской, М. А. Дронова, Л. А. Могилиной,

И. А. Бланка, С. В. Гриня и др. [1–10]. Принимая
во внимание проведение глубоких и обоснован-
ных исследований по тематике финансовой безо-
пасности, что является чрезвычайно важным в
современных условиях экономики, изучение
круга проблем относительно разработки систе-
мы управления финансовой безопасностью пред-
приятия, ее механизма нельзя считать завершен-
ным через высокую переменчивость внешней и
внутренней рыночной среды.

Основной материал

В современных условиях функционирования
предприятия и организации, получившие пол-
ную финансовую и хозяйственную самостоя-
тельность, столкнулись с острой необходимостью
в обеспечении своей финансовой безопасности.
Это связано в первую очередь со сложными усло-
виями во внешней среде, которая характери-
зуется нестабильностью и постоянной динами-
кой. Данные условия вынуждают менеджеров
предприятия быстро адаптироваться к новым
изменчивым условиям функционирования, что
требует необходимых знаний экономических за-
конов развития и поиска путей выживания в не-
устойчивой и неопределенной экономической
среде хозяйствования.

Наиболее важными факторами, которые ока-
зывают влияние на финансовую безопасность
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предприятия, являются: совершенствование за-
конодательства, системы налогообложения, ин-
вестиционная привлекательность, доступность
заемных средств, доступ к рынкам сбыта и т. п.
Наличие многоуровневой концепции финансо-
вой безопасности субъектов хозяйствования на
всех уровнях позволит предвидеть внешние
угрозы и обеспечить укрепление финансового
положения предприятий.

К основным функциональным целям финан-
совой безопасности относят: обеспечение высо-
кой финансовой эффективности работы и неза-
висимости предприятия; обеспечение предпри-
ятия достаточным объемом финансовых ресур-
сов и эффективного их использования (распре-
деления); обеспечение постоянной платежеспо-
собности предприятия; обеспечение достаточной
ликвидности и финансовой устойчивости пред-
приятия; нейтрализация возможных негативных
последствий финансовых рисков предприятия;

обеспечение сбалансированности денежных по-
токов; обеспечение высокого уровня квалифи-
кации персонала; формирование достаточной
информационной базы разработки альтернатив-
ных решений по развитию предприятия; осуще-
ствление необходимых мер финансовой санации
предприятия в условиях его кризисного разви-
тия [1].

Главная и функциональные цели предопре-
деляют формирование необходимых системооб-
разующих элементов и общего алгоритма про-
цесса организации обеспечения финансовой бе-
зопасности. Данный алгоритм включает после-
довательность действий (мероприятий), пред-
ставленных на рисунке 1, которые осуществля-
ются последовательно или одновременно. Толь-
ко при осуществлении в необходимом объеме
отмеченных действий (мероприятий) можно
будет достичь надлежащего уровня финансовой
безопасности предприятия.

Рисунок 1. Общий алгоритм процесса организации финансовой безопасности [2].
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Традиционно система финансовой безопасно-
сти предприятия включает такие составляющие:
финансовую; информационную; клиентскую;
бизнес-цели (внутренние процессы); интеллек-
туальную и кадровую.

Для аналитической оценки каждой из них
следует определить спектры возможных угроз
(рисков) и оценить вероятность и последствия
их реализации. При условиях неопределенности
существуют, можно сказать, противоречие меж-
ду теоретически совершенным и практически воз-
можным подходами. Теоретически совершенный
подход заключается в необходимости учесть все
возможные варианты сценариев движения денеж-
ных потоков. Однако практически это по большей
части невозможно сделать, потому что придется
учитывать слишком много альтернатив [3–4].

Основой построения системы финансовой
безопасности предприятия является системно-
функциональный подход. Его сущность состоит
в выделении элементов взаимодействий разно-
образных субъектов или элементов и определе-
нии их места и значения (функции). В том или
другом виде функциональный метод присутство-
вал во всех концепциях, где общество рассмат-
ривалось системно. Мертон [5] сформулировал
основы функционального подхода, при котором
выделяется три главных постулата: функцио-
нального единства целого (согласованное функ-
ционирование всех его частей), универсального
функционализма (функциональность отображает
полезность всех явлений) и постулат функцио-
нальной необходимости.

Обеспечение финансовой безопасности пре-
дусматривает выявление, анализ и оценку всех
существующих угроз по каждой составляющей
и разработку на этой основе системы противо-
действующих и предостерегающих мероприятий.

Система безопасности предприятия может
быть построена на основе следующих принципов:
приоритет мероприятий предупреждения; ком-
плексность; координация и взаимодействие; ком-
петентность; экономическая целесообразность;
плановая основа деятельности; системность.

Под финансовой безопасностью следует
понимать такое состояние финансовой систе-
мы предприятия, при котором появляется воз-
можность избежать внешние угрозы и проти-
востоять внутренним факторам дезорганиза-
ции с помощью имеющихся ресурсов, пред-
принимательских способностей менеджеров,

а также структурно-функциональной организа-
ции и связей менеджмента [6–7].

Управление финансовой безопасностью пред-
приятия в условиях экономической нестабиль-
ности представляет собой целенаправленную
деятельность, которая заключается в непрерыв-
ном процессе принятия и реализации управлен-
ческих решений, направленных на минимизацию
негативного влияния фактора экономической
нестабильности для установления и поддержа-
ния максимально возможного уровня финансо-
вой безопасности предприятия [8].

Главная цель управления финансовой безо-
пасностью – это обеспечение финансового рав-
новесия предприятия в процессе его стратеги-
ческого эффективного функционирования и раз-
вития на основе экономичного и эффективного
использования ресурсов, обеспечения опреде-
ленного уровня ликвидности, финансовой устой-
чивости, платежеспособности и т. д., а также по-
стоянного стимулирования наращивания имею-
щегося потенциала для стабильного развития.

Суть основного задания заключается в про-
цедуре проведения таких расчетов, которые даже
в случае их неполной адекватности делали бы
возможным получение достаточно надежных
результатов, на которые можно опираться при
выборе хозяйственной альтернативы. Кроме этого,
следует особенно отметить, что механизм создания
финансовой безопасности должен базироваться
на внутрисистемных характеристиках предприя-
тия, то есть сама финансово-экономическая сис-
тема должна включать «встроенные» механизмы
предотвращения внешних и внутренних угроз.

Цели финансовой стратегии предприятия
могут достигаться различными способами. Вы-
бор наиболее эффективных из этих способов
осуществляется в процессе принятия стратеги-
ческих финансовых решений. Принятие страте-
гических финансовых решений представляет
собой процесс рассмотрения возможных спосо-
бов достижения стратегических финансовых
целей для обеспечения финансовой безопасности
предприятия и выбора наиболее эффективных
из них для практической реализации с учетом
стратегической финансовой позиции конкрет-
ного предприятия [9].

Таким образом, необходимость постоянного
соблюдения финансовой безопасности предопре-
деляется объективно имеющейся для каждого
субъекта хозяйствования задачей обеспечения
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стабильности функционирования, развития и до-
стижения главных целей своей деятельности. Уро-
вень финансовой безопасности предприятия так-
же зависит от того, насколько эффективно мене-
джеры будут способны предотвратить возможные
угрозы и ликвидировать негативные последствия
различных факторов внешней и внутренней среды.

К сожалению, в текущих условиях большин-
ство мероприятий, которые в обычных обстоятель-
ствах позволили бы улучшить финансовое состоя-
ние предприятия, могут не только не принести
предполагаемого положительного эффекта. Но как
не парадоксально это звучит, могут нанести серьез-
ный вред предприятию. Это объясняется прежде
всего абсолютной непредсказуемостью внешних
условий функционирования субъекта хозяйство-
вания. Причем это не только естественные риски,
с которыми связана любая предпринимательская
деятельность. Это наступившее, так называемое,
форс-мажорное обстоятельство. Оно часто опи-
сывается в экономической литературе. К сожа-
лению, как правило, вскользь. В этих источни-
ках нет каких-либо действенных рекомендаций
и предложений, которые бы позволили улуч-
шить экономическое положение предприятия,
функционирующего в условиях позиционной
войны, не экономических, а фактических боевых
столкновений. Экономическое давление на ре-
гион со стороны внешних, враждебных сил, полу-
блокадное положение многих городов Донбасса,
это только примерное описание внешних усло-
вий, в которых осуществляет свою деятельность
предприятия данного региона.

Процессу становления государственности,
который происходит в нашей стране, неизбежно
сопутствует переходной период со всеми сопу-
тствующими ему негативными явлениями, кото-
рые также оказывают давление на деятельность
предприятия. Исходя из вышеизложенного, инве-
стиционные проекты, связанные с долгосрочны-
ми и среднесрочными капиталовложениями,
являются неоправданно рискованными. Это
фактически лишает предприятие возможности
существенно диверсифицировать перечень ока-
зываемых им услуг. Выход на смежные рынку
услуги также практически невозможны. Так как
требуют достаточно ощутимых затрат, которых
предприятие не может себе позволить в настоя-
щий момент по вышеизложенным причинам. В те-
кущих обстоятельствах выживание предприятия
полностью зависит от способности менеджмента

максимально быстро принимать рациональные и
эффективные решения, вовремя реагировать на
малейшие изменения внешней среды.

Исходя из этого, в текущих условиях для
обеспечения финансовой безопасности вполне
естественно для предприятий будет изменение
модели поведения. Другими словами, необхо-
дим переход к «стратегии финансового обеспе-
чения устойчивого роста предприятия», которая
должна быть направлена на достижение необхо-
димого уровня финансовой безопасности пред-
приятия при сбалансировании различных пара-
метров ограниченного роста операционной дея-
тельности. В процессе стратегического финан-
сового развития предприятия постоянная под-
держка данного параметра выдвигает в качестве
приоритетной доминантную сферу обеспечения
эффективного распределения и использования
его финансовых ресурсов. Данная модель пове-
дения вполне подробно описана в экономиче-
ской литературе, что упрощает ее адаптацию к
текущей экономической ситуации, в которой
находится предприятие.

В соответствии с выбранной стратегией в усло-
виях экономической нестабильности предприя-
тие должно придерживаться консервативного
типа финансовой политики, методы и стиль
принятия управленческих решений которой
ориентированы на минимизацию финансовых
рисков. Обеспечивая достаточный уровень финан-
совой безопасности предприятия, такой тип финан-
совой политики не может обеспечить достаточно
высоких конечных результатов его финансовой
деятельности.

Учитывая вышесказанное и учитывая систему
функционирования предприятия, целесообразно
принять систему централизованного функциони-
рования системы финансовой безопасности. При
этом главная цель финансовой безопасности
предприятия заключается в обеспечении финан-
сового равновесия предприятия в процессе его
стратегического развития, чтобы гарантировать
его стабильное и максимально эффективное
функционирование на данный момент и высо-
кий потенциал развития в будущем [10].

Опираясь на то, что был избран стратегиче-
ский подход при обеспечении и управлении фи-
нансовой безопасностью предприятия, подразде-
лений, которые будут участвовать в исполнении
заданий относительно реализации функций сис-
темы, выделено четыре составляющих (финансовая,
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клиентская составляющие, внутренние бизнес-
процессы, развитие компании и ее персонал), на
которых декомпозируется стратегия для ее осу-
ществления.

Стратегический подход можно рассматри-
вать как алгоритм построения стратегической
карты управления финансовой безопасностью
предприятия, которое сочетает принципы управ-
ления «сверху – вниз» и «снизу – вверх», что
обеспечивает становление целевых показателей
уровня финансовой безопасности предприятия
и формирования эффективных стратегических
управленческих решений относительно их дос-
тижения.

Цели четырех составляющих связаны друг с
другом причинно-следственными отношениями.
Приведенные в стратегическое соответствие цели
всех составляющих – и есть основной инструмент
создания стоимости, а следовательно, сфокуси-
рованной и последовательной стратегии [9].

Для наглядности нами построена стратегическая
карта предприятия (рисунок 2), где представлены
основные элементы и цели стратегии обеспече-
ния финансовой безопасности предприятия в
условиях экономической нестабильности.

Верхняя часть стратегической карты форми-
рует проекцию финансов предприятия, обеспечи-
вая оптимальный уровень финансовой безопас-
ности предприятия, т. е. финансового равновесия
предприятия, и в общем случае охватывает стра-
тегии устойчивого роста и результативности при
консервативном типе финансовой политики.

Проекция клиентов показывает, как предприя-
тие стремится выглядеть в глазах клиентов, кото-
рые являются важными для общей стратегии обес-
печения надлежащего уровня функционирования
предприятия, а значит и для обеспечения финан-
совой безопасности предприятия, потому что она
четко определяет выбор рыночного предложения
компании и ключевых клиентов.

Уровень бизнес-процессов в значительной
степени определяется перспективой клиентов.
Этот ракурс определяет ключевые внутренние
процессы, в которых организация должна пре-
взойти конкурентов, чтобы выполнить задание,
выраженное в конкурентном предложении.

Проекция «Персонал» определяет основные
элементы культуры, технологии и навыков рабо-
чих предприятия. В пределах этой перспективы
предприятие должно реализовать цели повышения

производительности труда путем мотивации пер-
сонала и повышения его квалификации. При
благоприятном климате в коллективе, при по-
ощрении результатов работы сотрудники при-
кладывают усилие для совершенствования своей
деятельности, соответственно и повышается про-
изводительность.

В свою очередь, повышение производитель-
ности труда является основным для повышения
качества услуг, которые входят в раздел «Бизнес-
процессы», в пределах которого предприятие ре-
шает задачи оптимизации бизнес-процессов,
благодаря чему реализуются цели в перспек-
тиве «Финансы», такие как: оптимизация упра-
вления прибылью предприятия, оптимизация
управления ликвидностью, увеличения рента-
бельности, повышения финансовой устойчиво-
сти, уменьшения текущих обязательств пред-
приятия и т. п.

В текущих обстоятельствах, при условии хотя
бы частичной стабилизации внешней среды, дан-
ные рекомендации позволят стабилизировать
экономическое состояние предприятия в кратко-
срочной и среднесрочной перспективе, соответ-
ственно обеспечить достаточный уровень его
финансовой безопасности, а в перспективе и по-
высить его. Что в свою очередь является показа-
телем совершенствования данной системы фи-
нансовой безопасности предприятия.

Выводы

Таким образом, результаты, полученные в сис-
теме стратегического управления финансовой
безопасностью, являются одним из способов
усовершенствования данной системы, которая
приведет к повышению эффективности долго-
срочного управления финансовой безопасностью
предприятия, а также к улучшению системы управ-
ления предприятием в целом. Рассмотрение стра-
тегической карты как структурного компонента
процесса управления финансовой безопасностью
предприятия способствует реализации стратегий
предприятия в отрасли обеспечения оптималь-
ного уровня его финансовой безопасности, обес-
печивает руководство качественной информа-
цией, необходимой для принятия обоснованных
управленческих решений, является инструментом
обеспечения выполнения долгосрочной стратегии
предприятия.
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