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Аннотация. Финансовая устойчивость является комплексной категорией, которая формируется в ходе
осуществления предприятием строительной отрасли финансово�хозяйственной деятельности и нахо�
дится под влиянием различных факторов. В статье обоснована необходимость своевременного выявле�
ния признаков кризисного состояния предприятия. Уточнено, что внутренние факторы зависят от
деятельности предприятия и являются базой поиска резервов преодоления кризиса и восстановления
финансовой устойчивости предприятия. В статье предложено определение финансовой устойчивости
строительного предприятия. Доказано, что финансовая устойчивость является гарантом устойчивого
и стабильного положения предприятия. Выделены внутренние факторы, формирующие финансовую
устойчивость строительного предприятия. Уточнено, что каждое строительное предприятие должно
самостоятельно выработать политику поиска и мобилизации внутренних резервов финансовой устой�
чивости в зависимости от тех условий, в которых оно функционирует в конкретный момент.
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анализ.
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Анотація. Фінансова стійкість є комплексною категорією, яка формується в ході здійснення підприєм�
ством будівельної галузі фінансово�господарської діяльності та знаходиться під впливом різних фак�
торів. У статті обґрунтовано необхідність своєчасного виявлення ознак кризового стану підприємства.
Уточнено, що внутрішні чинники залежать від діяльності підприємства і є базою пошуку резервів подо�
лання кризи і відновлення фінансової стійкості підприємства. У статті запропоновано визначення
фінансової стійкості будівельного підприємства. Доведено, що фінансова стійкість є гарантом стійкого
і стабільного становища підприємства. Виділено внутрішні чинники, що формують фінансову стійкість
будівельного підприємства. Уточнено, що кожне будівельне підприємство повинно самостійно вироби�
ти політику пошуку та мобілізації внутрішніх резервів фінансової стійкості залежно від тих умов, в яких
воно функціонує в конкретний момент.

Ключові слова: фінансова стійкість, внутрішні резерви, фактори, власний капітал, позиковий
капітал, фінансові ресурси, дебіторська заборгованість, фінансовий стан, активи, аналіз.
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Abstract. Financial sustainability is a complex category, which is formed in the course of the construction
industry of a financial and economic activity and is influenced by various factors. The article substantiates
the need for timely identification of signs of a crisis state of an enterprise. It clarified that internal factors
depend on the activities of the enterprise and are the basis for finding reserves to overcome the crisis and
restore the financial stability of the enterprise. The article proposed the definition of financial stability of the
construction company. It is proved that financial stability is the guarantor of a stable and stable position of
the enterprise. The internal factors that shape the financial sustainability of the construction company are
highlighted. It clarified that each construction enterprise should independently develop a policy of searching
and mobilizing internal reserves of financial sustainability, depending on the conditions in which it operates
at a particular moment.
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Формулировка проблемы

В рыночных условиях хозяйствования пред�
приятия любых форм собственности и вида
экономической деятельности основной целью
своего функционирования ставят получение и
максимизацию прибыли. Однако изменчивость
социально�экономических условий требует от
руководителей предприятий не только дости�
жения этих конечных целей, но и обеспечения
финансовой устойчивости в текущем и пер�
спективном периодах. Известно, что потеря
предприятием финансовой устойчивости мо�
жет быть обусловлена не только внешними, но и
чаще всего именно внутренними причинами,
среди которых: неэффективное использование
денежных средств, нерациональное управление
денежными потоками и соответствующие
потеря ликвидности и платежеспособности.
Своевременность выявления признаков
кризисного состояния предприятия – задача
анализа финансовой устойчивости. При этом
стоит обратить внимание на то, что на пред�
приятии наряду с проведением анализа следует
осуществлять поиск и мобилизацию внутренних
резервов, которые позволили бы повысить
финансовую устойчивость.

Анализ последних исследований и публикаций

Актуальность вопросов обеспечения финансовой
устойчивости, а также направлений ее повы�
шения подчеркивается множеством научных
исследований и разработок в данном контексте.
Так, стоит отметить исследования А. В. Кирова
[1] и Г. Дж. Скинаси [2], посвященные теоре�
тическим аспектам управления финансовой
устойчивостью предприятия. Научный интерес
О. А. Баскаевой, Р. Н. Деникаевой [3] и Е. Е. Ува�
ровой [4] сосредоточен на изучении проблемы
управления в условиях финансового кризиса и
экономической нестабильности. В ряде научных
трудов авторы концентрируют свое внимание на
методике оценки финансовой устойчивости и
определении ее уровня. Среди них работы А. С. Бо�
родиной, М. Е. Краснолуцкой [5], Дж. Бригама,
М. Эрхардта [6], Д. В. Бутенко [7]; Е. З. Гер�
чиковой, Н. Н. Крыловой, Ю. А. Горской [8];
Г. Н. Миннутдиновой [9]. Видим, что меняю�
щиеся условия функционирования предпри�
ятия, обусловленные внешними и внутренними
факторами, вызывают необходимость постоян�
ных научных поисков направлений и резервов
повышения и обеспечения финансовой устой�
чивости современных предприятий.
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Цель исследования

Целью данного исследования является опре�
деление возможностей использования внутрен�
них резервов финансовой устойчивости строи�
тельного предприятия.

Основной материал

Отметим, что под финансовой устойчивостью
нами понимается эффективная структура
финансовых ресурсов предприятия, которая
обеспечивает текущую и долгосрочную плате�
жеспособность и обусловливает развитие и
конкурентоспособность предприятия.

Г. Н. Миннутдинова справедливо отмечает,
что финансовая устойчивость является гарантом
устойчивого и стабильного положения пред�
приятия. Согласимся также и с её утверждением,
что финансовая устойчивость – это одна из
основных составляющих финансового состо�
яния предприятия, поскольку тесно связана с
уровнем автономии предприятия от кредиторов

и инвесторов, а финансово устойчивое пред�
приятие имеет более широкие возможности по
сравнению с конкурентами [9].

Отметим, что на финансовую устойчивость
современных строительных предприятий ока�
зывают влияние различные факторы: как
внешние, так и внутренние. К внешним можем
отнести наличие и изменчивость нормативно�
правовой базы регулирования предприятия,
инфляционные изменения, степень либера�
лизации рынка, платежеспособный спрос потре�
бителей, объемы и структуру государственной
поддержки, наличие ценовой конкуренции,
систему ценностей в обществе и прочие.
Поведение таких факторов предприятие может
в определенной мере прогнозировать и
разрабатывать меры по снижению их влияния.

Однако в большей степени финансовая
устойчивость строительного предприятия
обусловлена воздействием внутренних факто�
ров, представленных на рисунке.
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 Состав и структура активов предприятия 

Стратегия управления активами предприятия 

Соотношение оборотных и необоротных активов 

Величина запасов и активов в денежной форме 

Оборачиваемость активов предприятия 

Состав и структура финансовых ресурсов предприятия 

Стратегия управления финансовыми ресурсами предприятия 

Соотношение собственного и заемного капитала 

Дивидендная политика 

Принципы организации и управления 

Качество внутрихозяйственного менеджмента 

Наличие инновационной деятельности на предприятии 

Технологический уровень производства 

Политика распределения и использования прибыли 

Доля прибыли, направленная на развитие предприятия 

Рисунок. Внутренние факторы, формирующие финансовую устойчивость строительного предприятия (сфор�
мировано авторами).
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Видим, что финансовая устойчивость является
комплексной категорией, формирующейся в
процессе осуществления предприятием
финансово�хозяйственной деятельности и
находящейся под воздействием ряда различных
факторов. Внутренние факторы, как правило,
зависят от деятельности предприятия и
являются базой поиска резервов преодоления
кризиса и восстановления финансовой устой�
чивости предприятия [4]. От максимального
учета факторов влияния на финансовую устой�
чивость в тот или иной момент зависит своевре�
менность принятия соответствующих решений
по мобилизации внутренних резервов. Есте�
ственно, каждый из вышеуказанных факторов в
разной степени в определенный период жизнен�
ного цикла влияет на финансовую устойчивость
предприятия. При этом уровень их интеграль�
ного влияния порой зависит не столько от
совокупности самих факторов, сколько от
эффективности принятия управленческих
решений. Практика показывает, что снижение
финансовой устойчивости, неплатежеспо�
собность и кризисные тенденции очень часто
связаны с неадекватностью принятых решений
существующим условиям функционирования
предприятия, некомпетентностью менеджеров, с
их неспособностью учитывать изменения
внутренней и внешней среды.

Так, А. С. Бородина и М. Е. Краснолуцкая
считают, что управление финансовой устой�
чивостью строительных предприятий может
рассматриваться и как процесс принятия
управленческих решений. В этом случае можно
выделить следующие этапы:
1) сбор и обработка информации за определен�

ный период времени, необходимой для
принятия управленческого решения;

2) анализ и оценка финансового состояния пред�
приятия;

3) диагностика финансовой устойчивости
предприятия различными методами;

4) прогнозирование повышения финансовой
устойчивости предприятия [5].

В последнее время на отечественных пред�
приятиях достаточно часто используется
динамический межотраслевой коэффици�
ентный анализ финансовой устойчивости и
платежеспособности, что позволяет определить
различные коэффициенты и сравнить их со

средними отраслевыми показателями. Это
классические коэффициенты: текущей
ликвидности, быстрой ликвидности, финан�
совой независимости (автономии), обеспе�
ченности собственными средствами, маневрен�
ности собственных оборотных средств и пр. [9].
Проведенные расчеты позволяют выявить
«слабые места» в формировании и исполь�
зовании финансовых ресурсов, что соответ�
ственно влечет за собой неудовлетворительную
финансовую устойчивость предприятия.

Е. Е. Уварова, И. А. Рыкова, Е. И. Минакова
полагают, что объектами контроля и поиска
резервов финансовой устойчивости предпри�
ятий являются доходы, затраты и результаты по
центрам ответственности, видам деятельности,
продуктам и по предприятию в целом [4].

Стоит отметить, что одним из внутренних
резервов обеспечения финансовой устой�
чивости любого строительного предприятия
является величина собственного капитала и его
удельный вес в общей структуре капитала.
Резервы увеличения собственного капитала
лежат в возможности накопления нераспре�
деленной прибыли. Однако это достижимо
только при условии достижения абсолютной и
стабильной прибыльности предприятия в
долгосрочном периоде. В свою очередь, уве�
личение прибыли предприятия возможно при
условии обеспечения устойчивого спроса на
продукцию или услуги предприятия, увели�
чении цен или снижении затрат. Наиболее
компромиссным вариантом для предприятия,
как правило, является снижение затрат через
повышение производительности труда, соблю�
дение строжайшего режима экономии на всех
участках производственно�хозяйственной
деятельности предприятия, сокращение потерь
от брака, снижение расходов на обслуживание
производства и менеджмент.

Наряду с усилением процедур управления
собственным капиталом необходимо рас�
сматривать и возможности привлечения и эф�
фективного использования заемного капитала.
Так, А. В. Киров считает, что управление
формированием заемного капитала является
одним из важнейших функциональных
направлений регулирования финансовой
устойчивости. При этом он акцентирует на том,
что эффективность и гибкость управления
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формированием заемного капитала спо�
собствуют созданию оптимальной финансовой
структуры капитала предприятия и обеспечению
финансовой устойчивости [1].

Одним из внутренних резервов покрытия
обязательств строительного предприятия может
стать дебиторская задолженность, управлению
которой на предприятии должно уделяться
существенное внимание. В данном аспекте
руководству предприятия целесообразно:
– усилить контроль и обеспечивать

систематический анализ дебиторской
задолженности;

– выявить просроченную дебиторскую задолжен�
ность и её удельный вес в общей величине;

– сформировать политику работы с деби�
торами, особенно с теми, кто имеют просро�
ченную задолженность;

– следить за соотношением кредиторской и
дебиторской задолженности.

Е. З. Герчиковой, Н. Н. Крыловой, Ю. А. Горской
также отмечается возможность укрепления
уровня финансовой устойчивости предприятия
путём сокращения текущего уровня дебиторской
задолженности и сотрудничества с наиболее
надежными партнерами на наиболее выгодных
для предприятия условиях [8].

Среди прочих внутренних резервов фи�
нансовой устойчивости строительного пред�
приятия можно отметить:

– обеспечение положительной величины и
положительного прироста собственного
оборотного капитала;

– анализ состава оборотного капитала,
реализация излишков сырья и материалов;

– мониторинг морального и физического
состояния основных фондов с целью
избежания их неполной загрузки и
эксплуатации;

– постоянный и систематический анализ
финансового состояния предприятия с целью
своевременного выявления кризисных
тенденций;

– систематические исследования спроса на
продукцию или услуги предприятия,
определение конкурентоспособности;

– повышение квалификации работников и
управленцев, эффективная кадровая
политика.

Выводы

Таким образом, стоит отметить, что нет
универсальных способов обеспечения
финансовой устойчивости. Каждое строительное
предприятие должно самостоятельно выработать
политику поиска и мобилизации внутренних
резервов финансовой устойчивости в
зависимости от тех условий, в которых оно
функционирует в конкретный момент.
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