
ISSN 1993�3509 online

ЭКОНОМИКА СТРОИТЕЛЬСТВА И ГОРОДСКОГО ХОЗЯЙСТВА
ЕКОНОМІКА БУДІВНИЦТВА І МІСЬКОГО ГОСПОДАРСТВА

ECONOMICS OF CIVIL ENGINEERING AND MUNICIPAL ECONOMY

2019, ТОМ 15, НОМЕР 3, 211–217

УДК 005.418:658.152:622

МЕТОДИКА ДИАГНОСТИКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ
ОРГАНИЗАЦИОННО�ЭКОНОМИЧЕСКОГО МЕХАНИЗМА
УПРАВЛЕНИЯ ИНВЕСТИЦИОННО�ИННОВАЦИОННОЙ

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ В УГЛЕДОБЫВАЮЩЕЙ ОТРАСЛИ

В. В. Петрушевская, Ю. А. Тонконоженко
ГОУ ВПО «Донецкая академия управления и государственной службы

при Главе Донецкой Народной Республики»,
163а, ул. Челюскинцев, г. Донецк, ДНР, 83015.

E#mail: petrushevskaya@list.ru

Получена 13 сентября 2019; принята 27 сентября 2019.

Аннотация. В статье исследована проблема диагностики эффективности организационно�экономиче�
ского механизма управления инвестиционно�инновационной деятельностью в угледобывающей отрасли
Донецкой Народной Республики. Определены атрибуты, оказывающие существенное влияние на эф�
фективность исследуемого механизма инвестиционного обеспечения инновационных проектов для
предприятий угледобывающей отрасли. Обосновано, что оценка условий реализации инвестиционно�
инновационных проектов на предприятиях угольной промышленности должна состоять из трех бло�
ков: оценка рисков внутренней среды предприятия; оценивание эколого�экономического эффекта и
эффективности конкретных инновационных проектов, реализуемых на угледобывающих предприя�
тиях. Предложена методика диагностики эффективности организационно�экономического механизма
управления инвестиционно�инновационной деятельностью, позволяющая предприятиям угледобы�
вающей отрасли осуществлять оценку собственных потенциальных возможностей по привлечению
инвестиционных ресурсов на инновационную деятельность. Разработан и обоснован комплекс меро�
приятий, которые, как предполагается, будут способствовать активизации инновационного развития в
угольной промышленности Донецкой Народной Республики.

Ключевые слова: инвестиционно�инновационная деятельность, инновационный проект,
диагностика, эффективность, методика, организационно�экономический механизм, управление,
угледобывающая отрасль, инвестиционное обеспечение, экономико�математическое моделирование.
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Анотація. У статті досліджено проблему діагностики ефективності організаційно�економічного механі�
зму управління інвестиційно�інноваційною діяльністю у вуглевидобувній галузі Донецької Народної Рес�
публіки. Визначено атрибути, що істотно впливають на ефективність досліджуваного механізму
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інвестиційного забезпечення інноваційних проектів для підприємств вуглевидобувної галузі. Обґрунто�
вано, що оцінка умов реалізації інвестиційно�інноваційних проектів на підприємствах вугільної про�
мисловості повинна складатися з трьох блоків: оцінка ризиків внутрішнього середовища підприєм�
ства; оцінювання еколого�економічного ефекту та ефективності конкретних інноваційних проектів,
що реалізуються на вуглевидобувних підприємствах. Запропоновано методику діагностики ефективності
організаційно�економічного механізму управління інвестиційно�інноваційною діяльністю, що дозво�
ляє підприємствам вугледобувної галузі здійснювати оцінку власних потенційних можливостей по
залученню інвестиційних ресурсів на інноваційну діяльність. Розроблено та обґрунтовано комплекс
заходів, які, як передбачається, будуть сприяти активізації інноваційного розвитку у вугільній про�
мисловості Донецької Народної Республіки.

Ключові слова: інвестиційно�інноваційна діяльність, інноваційний проект, діагностика,
ефективність, методика, організаційно�економічний механізм, управління, вуглевидобувна галузь,
інвестиційне забезпечення, економіко�математичне моделювання.
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Abstract. The article explores the problem of diagnosing the effectiveness of the organizational and economic
mechanism for managing investment and innovation activity in the coal mining industry of the Donetsk
People’s Republic. Attributes are identified that have a significant impact on the effectiveness of the
investigated mechanism of investment support of innovative projects for coal mining enterprises. It is
substantiated that the assessment of the conditions for the implementation of investment and innovation
projects at the enterprises of the coal industry should consist of three blocks: risk assessment of the internal
environment of the enterprise; assessment of the environmental and economic effect and the effectiveness of
specific innovative projects implemented in coal mining enterprises. A technique for diagnosing the
effectiveness of the organizational and economic mechanism for managing investment and innovation activity
is proposed, which allows coal mining enterprises to assess their own potential for attracting investment
resources for innovative activity. A set of measures has been developed and justified that are supposed to
contribute to the intensification of innovative development in the coal industry of the Donetsk People’s
Republic.
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Введение

В сложившихся на территории Донецкой
Народной Республики (далее – ДНР) сложных
экономических условиях (при постоянно
изменяющихся факторах внешней и внутрен�
ней среды) предприятия угледобывающей

отрасли стремятся к развитию и поддержанию
своей конкурентоспособности как на внешнем,
так и на внутреннем рынке. В связи с этим
положительно зарекомендовавшие себя в
прошлом относительно стабильные правила,
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методы и инструменты перестают быть
адекватными к текущим условиям развития
угольной отрасли, что обусловливает необхо�
димость новых подходов и методик к опре�
делению их эффективности. Особую роль в этом
играет оценка эффективности организационно�
экономического механизма управления
инвестиционно�инновационной деятельностью
с целью выявления резервов развития как
отдельного предприятия, так и угледо�
бывающей отрасли в целом.

Анализ последних исследований и
публикаций

Методика оценки эффективности управления
инвестиционно�инновационной деятельностью
на промышленных предприятиях рассматри�
ваются в научных публикациях многих авторов:
Х. Виссема [1]; О. В. Дьякова [2]; Н. Л. Каз�
начеевой, А. В. Моргунова [3]; С. Каплана
Роберта, П. Нортона Дейвида [4]; О. А. Ма�
монова [5]; Л. Н. Никитиной, Л. М. Чеченовой
[6]; А. Б. Рязанцева, О. С. Щукина [8]; А. Д. Ше�
ремета [10]; Т. В. Нечаевой, Е. Н. Ложкомоевой
[7]; Г. В. Савицкой [9] и др. Преимуществом опи�
санных методик оценки исследуемого меха�
низма управления является использование
финансовых и нефинансовых показателей и
коэффициентов, характеризующих результаты
деятельности предприятия и состояние системы
управления. Однако данные методики не
уделяют должного внимания развитию бизнес�
процессов предприятия, не совмещают оценку
степени достижения поставленных целей и
оценку развития бизнес�процессов пред�
приятия.

Цель исследования

Целью научной статьи является предложение и
обоснование методики диагностики эффектив�
ности организационно�экономического меха�
низма управления инвестиционно�иннова�
ционной деятельностью в угледобывающей
отрасли Донецкой Народной Республики.

Основной материал

Так как инновационное развитие для пред�
приятий угледобывающей отрасли проявляется

через реализацию проектов по модернизации,
реконструкции и техническому перевоору�
жению основных средств, то, с целью усиления
значимости элементов инвестиционного
обеспечения инновационного развития пред�
приятий угледобывающей отрасли ДНР, целе�
сообразно предложить методику диагностики
эффективности исследуемого механизма
управления инвестиционно�инновационной
деятельностью в угледобывающей отрасли
ДНР.

Известно, что реализация инновационных
проектов может осуществляться за счет
различных источников привлечения инве�
стиций, поэтому целесообразно рассчитывать
стоимость инвестиций.

Учитывая то обстоятельство, что в ДНР на
данный момент еще не сложилась полноценная
система фондового и кредитного рынков, то
отдельные показатели деятельности приве�
денных рынков взяты из хозяйственной практи�
ки, действующей в Российской Федерации.

Эффективность управления инвестиционно�
инновационной деятельностью в угледо�
бывающей отрасли предложено рассчитывать
следующим образом:

(1)

где К
вл.пр. – коэффициент влияния реализации

инвестиционно�инновационного проекта на
развитие отдельного угледобывающего
предприятия, группы угольных компаний
(или отрасли в целом) в зависимости от
масштабов и особенностей программ
инвестиционно�инновационного развития;
Иинв. – необходимый объем инвестиций для
инновационного развития;
Синв. – ожидаемая стоимость привлечения
инвестиций в зависимости от источника
(IPO, эмиссия акций и облигаций,
кредитование).

В основу расчета эффективности органи�
зационно�экономического механизма инвести�
ционного обеспечения инновационного
развития закладываем формулу расчета
коэффициента влияния реализации инно�
вационного проекта на развитие предприятия
(Квл.пр.).

,
C
ИKЭ

инв

инв
вл.пр. ×=
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Коэффициент Квл.пр. показывает, на�сколько
конкретный инвестиционно�инновационный
проект оказывает влияние на инновационное
развитие конкретного предприятия, группы
предприятий или отрасли в целом. Коэф�
фициент влияния реализации инвестиционно�
инновационных проектов на развитие пред�
приятий угледобывающей отрасли про�
мышленности предлагается вычислять по
формуле:

(2)

где Δ Пм – изменение прибыли предприятия в
результате изменения мощности
предприятия;
Δ Пэ – изменение прибыли предприятия в
результате снижения платы за экологию;
Иинв – необходимый объем инвестиций для
реализации проекта по инновационному
обновлению основных средств.

Для несущественных изменений мощности
можно предложить модель линейно пропор�
циональной зависимости между изменением
мощности и приростом прибыли:

(3)

Поэтому целесообразно рассчитывать объем
прироста прибыли предприятия, вследствие
увеличения его мощности как результата
реализации инновационного проекта по
модернизации, реконструкции и технического
перевооружения основных средств следующим
образом:

(4)

где Пч – чистая прибыль предприятия, млн. руб.;
М – мощность угольного предприятия, тыс.
т/год;
Δ М – прирост мощности вследствие реа�
лизации проекта, тыс. т/год.

Считаем, что предложенная методика эко�
номико�математического моделирования
эффективности управления инвестиционно�
инновационной деятельностью позволяет:

1) предприятиям угледобывающей отрасли �
осуществлять оценку собственных потен�
циальных возможностей по привлечению
инвестиционных ресурсов на иннова�
ционную деятельность;

2) органам государственного и местного
самоуправления – усовершенствовать систе�
му формирования и реализации инвести�
ционно�инновационной политики в угледо�
бывающей отрасли.

Поэтому с целью прикладной реализации
научно�методических подходов к формиро�
ванию эффективного механизма инвести�
ционного обеспечения инновационных
проектов предприятий угледобывающей
отрасли ниже предлагается комплекс действий,
способствующих активизации инновационного
развития и его инвестиционному обеспечению
с целью качественного привлечения инвести�
ционных ресурсов с помощью различных форм
инвестиционного обеспечения.

В сфере информационного обеспечения
эффективного механизма инвестиционного
обеспечения инновационных проектов на
предприятиях угледобывающей отрасли
необходимо:
– системно аккумулировать информацию

межотраслевого характера с целью поиска
оптимальных источников инвестиционного
обеспечения и изучения практики реали�
зации подобных проектов на других
промышленных предприятиях;

– осуществлять мониторинг средств массовой
информации по публикации опыта зару�
бежных компаний в аналогичной сфере с
целью заимствования успешного опыта и его
адаптация к отечественным условиям реали�
зации инвестиционно�инновационных проектов;

– осуществлять обзор отчетов международных
организаций и рейтинговых агентств в сфере
инвестиционно�инновационного развития
предприятий угледобывающей отрасли с
целью налаживания контактов с
зарубежными партнерами, которые могут
быть потенциальными инвесторами стра�
тегических инновационных проектов;

– системно отслеживать ситуацию на валютно�
финансовом рынке страны во избежание
непредсказуемых потерь от изменения
конъюнктуры;

,
И

ПП
1K

инв

эм
вл.пр.

Δ+Δ
+=

,
П
ΔП

М
ΔМ  ,ΔП~ΔМ  ;П~М

ч

ч
чч =

 
, ΔМ

М
ПΔП ч

м ×=
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– исследовать банковский сектор страны с
целью избрания надежного партнера при
поиске привлеченных кредитных ресурсов.

В сфере нормативно�правового обеспечения
эффективного механизма инвестиционного
обеспечения инновационных проектов в
угледобывающей отрасли ДНР необходимо:
– органам законодательной власти ДНР – в

экстренном порядке заняться развитием
отечественной нормативной компоненты
институционального базиса инвестиционно�
инновационной деятельности;

– предприятиям угледобывающей отрасли –
систематически отслеживать и на собраниях
участников реализации инновационных
проектов обсуждать возможное влияние на
реализацию проектов новых постановлений
Народного Совета ДНР, указов Главы ДНР,
постановлений Совета Министров ДНР,
документов Центрального Республикан�
ского Банка ДНР, приказов или распоряже�
ний министерств и ведомств;

– предприятиям угледобывающей отрасли –
соблюдать нормы, нормативы, инструкции и
методики подготовки и реализации инно�
вационных проектов и их инвестиционного
обеспечения.

Оценка условий реализации инвестиционно�
инновационных проектов на предприятиях
угледобывающей отрасли должна состоять из
трех блоков: оценка рисков внутренней среды
предприятия; оценивание эколого�экономи�
ческого эффекта; оценивание эффективности
конкретных инновационных проектов, реали�
зуемых на предприятии. Предложено именно
эти три блока, потому что:
– факторы внешней среды являются неуправ�

ляемыми для предприятия, а внутренние
факторы – управляемыми, поэтому система�
тически необходимо проводить мониторинг
рисков внутренней среды с целью выявления
сильных и слабых сторон;

– оценки рисков внутренней среды реко�
мендуется проводить на основе расчетов
финансовых коэффициентов, которые
всесторонне позволяют оценить состояние
предприятия и его готовность к изменениям,
которые часто сопровождают реализацию
инновационных проектов;

– целесообразно оценивать инновационные
проекты с точки зрения эколого�эконо�
мической эффективности, так как пред�
приятия угледобывающей отрасли являются
активными загрязнителями окружающей
среды, то результатом реализации проектов
является не только экономический и
производственный эффекты, но и социаль�
ный и экологический, ведь развитие пред�
приятия должно происходить в условиях
сохранения окружающей среды;

– безусловно, оценивать эффективность инно�
вационных проектов необходимо и с тради�
ционной точки зрения, то есть рассчитывать
срок окупаемости, рентабельность, чистую
приведенную стоимость и т. д., ведь прежде
чем реализовать проект, необходимо обосно�
вать его успешность и безубыточность для
предприятия.

Определим самые важные атрибуты реализации
исследуемого эффективного механизма инве�
стиционного обеспечения инновационных
проектов для предприятий угледобывающей
отрасли:
– конкретизация плана развития предприятия

на основе определения приоритетных
направлений инновационного развития в
форме реализации проектов по модер�
низации, реконструкции и техническому
перевооружению основных средств пред�
приятия с целью обеспечения его нормаль�
ного функционирования;

– поддержка соответствующей внутренней
среды деятельности предприятия на основе
систематического мониторинга инвести�
ционных рисков с целью своевременного их
предупреждения и минимизации влияния на
реализацию инновационного проекта и его
инвестиционное обеспечение;

– в зависимости от объема привлеченных
средств важную роль играет стоимость их
привлечения, поэтому в целях реализации
эффективного механизма инвестиционного
обеспечения целесообразно осуществлять
глубокий анализ затрат на привлечение
инвестиций с целью выбора оптимального
варианта;

– источники инвестиционного обеспечения в
значительной степени зависят от
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законодательно закрепленных механизмов,
которым в существующих реалиях ДНР не
уделено должное внимание со стороны
органов власти;

– стратегической целью для развития
экономики ДНР должна стать поддержка
инвестиционно�инновационной деятель�
ности, особенно для такой важной отрасли
страны как угледобывающая;

– инвестиционное обеспечение проектов
должно происходить в условиях сохранения
окружающей среды, то есть часть инвести�
ций должна быть направлена на получение
эколого�экономического эффекта в целях
соблюдения международных стандартов;

– социально�экономическое обеспечение
является неотъемлемой составляющей
данного механизма, которая должна реали�
зоваться на предприятии на основе:
соблюдения стандартов охраны труда,
обследования состояния здоровья работни�
ков, работающих на угледобывающих
предприятиях.

Выводы

Таким образом, исследование проблемы
диагностики эффективности организационно�
экономического механизма управления

инвестиционно�инновационной деятельностью
в угледобывающей отрасли позволяет сделать
следующие выводы:
1) инвестиционно�инновационная деятель�

ность является не только инструментом,
повышающим эффективность работы пред�
приятия, но и выполняет стратегические
функции, то есть направлена на достижение
стратегических целей;

2) инвестиционное обеспечение иннова�
ционного развития предприятий угледо�
бывающей отрасли проявляется в реали�
зации проектов по модернизации, рекон�
струкции, а также техническому перево�
оружению основных средств и должно
сопровождаться системным комплексом
действий предприятия по созданию
благоприятных условий определения
направленности вектора развития в
условиях повышенного риска;

3) оценка условий реализации инвестиционно�
инновационных проектов на предприятиях
угледобывающей отрасли должна состоять
из трех блоков: оценка рисков внутренней
среды предприятия; оценивание эколого�
экономического эффекта; оценивание
эффективности конкретных инновационных
проектов, реализуемых на предприятии.
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