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Аннотация. Эффективность управленческой деятельности во многом зависит от умения руководите�
ля решать нестандартные задачи и проблемы. Управленческое решение принимается управляющей
системой для целенаправленного воздействия на управляемую систему, которое обеспечивает получе�
ние соответствующих результатов для достижения определенной цели. Концептуальный подход к на�
учным экономическим источникам указывает на то, что эффективность системы руководства в значи�
тельной степени определяется его автономностью, эластичностью, легкой адаптацией к любым орга�
низационным изменением в рыночных условиях. Воспроизводство основных фондов на предприяти�
ях жилищного хозяйства способствует эффективному функционированию предприятий; структури�
рованию и инновационному обновлению основных фондов предприятия, что положительно влияет на
производительность труда; повышению конкурентоспособности предприятий в условиях рыночной
конкуренции, а также минимизации затрат.

Ключевые слова: воспроизводство, основные фонды, методы принятия управленческих решений,
процесс воспроизводства, экономический рост.
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Анотація. Ефективність управлінської діяльності багато в чому залежить від уміння керівника вирі�
шувати нестандартні завдання і проблеми. Управлінське рішення приймається керуючою системою
для цілеспрямованого впливу на керовану систему, яке забезпечує отримання відповідних результатів
для досягнення певної мети.  Концептуальний підхід до наукових економічних джерел свідчить про те,
що ефективність системи керівництва значною мірою визначається його автономністю, еластичністю,
легкою адаптацією до будь�яких організаційних змін у ринкових умовах. Відтворення основних фондів
на підприємствах житлового господарства сприяє ефективному функціонуванню підприємств; струк�
туруванню та інноваційному оновленню основних фондів підприємства, що позитивно впливає на про�
дуктивність праці; підвищенню конкурентоспроможності підприємств в умовах ринкової конкуренції,
а також мінімізації витрат.
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Введение

Для эффективного функционирования совре�
менных предприятий во всех отраслях эконо�
мики требуются принятия управленческих ре�
шений. В общем методы принятия управленче�
ских решений при воспроизводстве основных
фондов предприятий в жилищном хозяйстве
можно рассматривать как совокупность мето�
дов управления восстановления, направленных
на реализацию поставленных целей и задач,
преимущественно хозяйственной направленно�
сти. В современных условиях хозяйствования,
характеризующихся сложностью протекания
социально�экономических процессов, актуаль�
ным является углубленное понимание методов
принятия управленческих решений при воспро�
изводстве основных фондов с поиском новых
экономических и управленческих решений.

Анализ последних исследований и
публикаций

Различные проблемы принятия методов управ�
ленческих решений при воспроизводстве

Ключові слова: відтворення, основні фонди, методи прийняття управлінських рішень, процес
відтворення, економічне зростання.
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жилищного фонда рассматривались учеными
экономистами Е. К. Ивакиным, А. Н. Кирилло�
вой, В. Ю. Прокофьевым, С. Р. Хачатряном,
М. Д. Шапиро, Л.  H. Чернышевым и др.

Цель работы

Цель работы состоит в раскрытии значения осо�
бенностей методов принятия управленческих
решений при воспроизводстве основных фон�
дов предприятий в жилищном хозяйстве.

Основной материал

Важнейшим направлением социально�эконо�
мических преобразований в России является
повышение эффективности реформирования и
развития предприятий жилищно�коммуналь�
ного комплекса. Сложные трансформационные
сдвиги, происходящие в строительном секторе
национальной экономики страны, обусловлива�
ют необходимость коренного изменения принци�
пов управления в связи с новым содержанием
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социально�экономических процессов и систе�
мы управления. Управленческие технологии
должны учитывать происходящие процессы де�
централизации, расширяющиеся права субъек�
тов управления и специфические особенности
объектов управления [1].

Возникновение негосударственных форм
собственности изменило состав объектов вос�
производства. В России, как в стране с рыноч�
ной экономикой, появились новые элементы
имущества, подлежащие воспроизводству.
Принципиально иным стал механизм формиро�
вания финансовой базы обеспечения процесса
воспроизводства регионального и муниципаль�
ного жилищного фонда.

Вслед за перераспределением прав собствен�
ности изменились состав и функции субъектов
управления. Управленческие функции сконцен�
трировались у собственников основных элемен�
тов производственного потенциала, в число ко�
торых входят территориальные органы управ�
ления. Обеспечение эффективного распоряже�
ния имущественно�земельным комплексом тер�
ритории в рыночных условиях создает необхо�
димость экономического анализа и разработки
методов регулирования и управления воспроиз�
водственных процессов на уровне территории.

Земельно�имущественный комплекс города
является материально�технической базой функ�
ционирования экономики города и его социаль�
ной сферы, а управление им – одна из основных
функций, с помощью которой реализуется со�
циально�экономическая политика крупного
города, направленная на повышение благосос�
тояния и жизненного уровня населения. Важ�
нейшей целью распоряжения структурными со�
ставляющими имущественно�земельного комп�
лекса является обеспечение доходных поступ�
лений в бюджет города и целевые бюджетные
фонды развития административных округов и
районов крупного города. Критерием эффектив�
ности управления земельно�имущественным
комплексом города принято считать уровень
доходов от обновления жилого фонда и его экс�
плуатации, который составляет основу валово�
го городского продукта.

Управленческое решение – конкретное дей�
ствие руководителя, основанное на его знаниях и
опыте и направленное на разрешение организаци�
онных задач. Субъект принятия управленческого

решения – это сам руководитель или менеджер,
который обладает правом выбора одного из
вариантов развития деятельности.

Под способом или методом принятия реше�
ний понимается специфический технологиче�
ский процесс – процесс формирования в созна�
нии менеджера, измененного по сравнению с
моментом принятия решения и реально дости�
жимого через конкретные действия состояния
возглавляемой менеджером организации и те
средства, которые были использованы при
формировании в сознании менеджера такого
измененного состояния [2]. Выбор методов для
обоснования конкретных управленческих ре�
шений должен включать:

– анализ управленческой задачи с учетом ее
содержания, возможности формализации;

– выбор состава методов для определения оп�
тимального варианта решения;

– определение правил и условий применения
выбранных методов [3].

Решение – это процесс и результат выбора цели
и способов ее достижения. Принятие решений
является творческим процессом, предполагаю�
щим осознание проблемы, формулирование
цели, формирование вариантов действия и
выбор лучшего.

В городском жилищном хозяйстве техноло�
гически взаимосвязаны жилищный фонд и
предприятия разных видов собственности, про�
филя деятельности и организационно�право�
вых форм, которые должны обеспечивать его
долговечность и комфортность. В жилищно�
коммунальном хозяйстве сохранился приори�
тет административно�ведомственного меха�
низма управления и непроработанность норма�
тивных аспектов в части взаимоотношений
предприятий и организаций между собой, с
органами власти и потребителями, что ведет к
росту дефицита финансовых ресурсов, направ�
ляемых на развитие отрасли, увеличивает ее
дотационность, которая ложиться тяжелым
бременем как на федеральный, так и городской
бюджет и вызывает социальную напряжен�
ность в обществе.

Особую актуальность имеет процесс обнов�
ления с позиции системного подхода и рефор�
мирование жилищного хозяйства на уровне
городов, так как в них проживает большинство
населения страны, сосредоточена большая
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часть жилищного фонда и основных мощно�
стей, энергоресурс снабжающих предприятий
и жилищных организаций. На уровне крупного
города наиболее ярко проявляются негативные чер�
ты нынешнего состояния жилищного хозяйства.

При этом перманентный процесс развития
жилого образования, выражающийся в каче�
ственном и количественном изменении как от�
дельных элементов, так и всего жилищного
фонда в целом предпологает преобразование ее
структуры и состава в соответствии с современ�
ными рыночными требованиями [4].

Основные методы принятия управленче�
ских решений при воспроизводстве основных
фондов, используемые на всех этапах процесса
принятия решения, группируются в формаль�
ные, эвристические методы, методы экспертных
оценок, при этом формальные методы, имею�
щие глубокую математическую проработку,
чаще всего используются для решения хорошо
структурированных проблем, эвристические и
экспертные – для слабоструктурированных и
неструктурированных проблем [5, 6].

Правильное определение проблемы, ее клас�
сификация очень важны для эффективной вы�
работки решения. Поэтому при диагностике
проблемы следует провести анализ причин,
определить их сущность, организационное и фи�
зическое местонахождение проблемы. Полез�
ным методом выявления скрытых проблем слу�
жит анализ бизнес�процессов [7].

Ключевой этап процесса разработки управ�
ленческого решения при воспроизводстве ос�
новных фондов – этап целеполагания, реализа�
ция которого на практике сопряжена с весьма
большими объективными трудностями, вслед�
ствие чего для задач разного иерархического
уровня применяются различные методы разра�
ботки целей. Важным фактором принятия дей�
ствительно эффективного решения является
формирование достаточно полного множества
его возможных альтернатив. Для реализации
этого требования целесообразно применять раз�
личные методы и современные информацион�
ные технологии, обеспечивающие ускорение
процесса и получение современных знаний в
различных сферах [8].

Выбор метода сравнения альтернатив обус�
ловлен ситуационными факторами, такими как
цели, для которых разрабатываются решения,

качество имеющейся информации, уровень уп�
равления, на котором принимаются решения, и
др. Формальные методы позволяют выбрать
лучшее решение из множества возможных, хотя
на практике существует большое число систем,
решение проблем которых значительно слож�
нее. Использование формальных методов пред�
полагает применение современных компьюте�
ров и развитого программного обеспечения и
позволяет формировать автоматизированные
системы управления. В тех случаях, когда тре�
буется активизировать участников процесса
принятия решения, согласовать интересы сто�
рон, затрагиваемых решением, повысить их за�
интересованность в результатах, эффективен
групповой подход к разработке решения. При
этом важно уделять внимание организации
групповой работы, в частности определению
регламента поведения группы, учитывать суще�
ствующие преимущества и недостатки этого
подхода [9]. После выявления наиболее подхо�
дящей альтернативы принятое решение необ�
ходимо согласовать с вышестоящим уровнем
управления и с заинтересованными подразде�
лениями (лицами). Для этого используются
специальные процедуры. Исключительно важ�
но оценить последствия принимаемого реше�
ния, что может потребовать дополнительной
экспертизы решения. Оценка эффективности
принятого решения является сложным процес�
сом, но в целом решение считается эффектив�
ным, если выполняются условия его экономич�
ности, своевременности, обоснованности, реа�
лизуемости. С позиции достижения целей ре�
шения значимым является этап его реализации,
для чего существует определенный алгоритм.
Также необходим конструктивный подход в
части доведения решения до исполнителей и
эффективного контроля за ходом реализации
решения. На эффективность принимаемого ре�
шения большое влияние оказывает фактор лич�
ных качеств и интересов людей, принимающих
решения. Следует обращать внимание на суще�
ствующие типовые ошибки и ловушки, форми�
ровать эффективную систему мотивации лиц,
занятых процессом принятия решений [10].

Вывод

Таким образом, формирование и принятие реше�
ний при воспроизводстве основных фондов – это
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основной процесс, объединяющий организацию
в единое целое, а решение – продукт системы
управления и его основной инструмент. Реше�
ния порождают управляющую информацию,

которая доводится до исполнителей в форме
заданий, планов, нормативов, команд и служит
для них импульсом к целенаправленным и ско�
ординированным действиям.
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