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Аннотация. Непременное совершенствование регуляторной политики государства в строительстве и
ЖКХ имеет огромное значение для обеспечения эффективного функционирования данных отраслей.
Регулирование строительной деятельности и жилищно�коммунального хозяйства позволяет осуще�
ствлять контроль качества строительства, обеспечивать безопасность жилых и общественных зданий,
защищать права и интересы граждан. Кроме того, совершенствование регуляторной политики способ�
ствует повышению эффективности использования ресурсов, снижению коррупционных рисков, раз�
витию конкуренции и стимулированию инноваций в отрасли. Таким образом, важность совершенство�
вания регуляторной политики в строительстве и жилищно�коммунальном хозяйстве заключается в
обеспечении устойчивого развития данных отраслей и обеспечении благополучия граждан. В связи с
этим, статья посвящена изучению сущности понятия «регуляторная политика», её особенностям реа�
лизации в отраслях строительства и жилищно�коммунального хозяйства, а также изучению контрол�
линга как эффективного инструмента регуляторной политики государства в данных отраслях.
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хозяйство, контроллинг, контроллинг в жилищно�коммунальном хозяйстве.
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Abstract. The constant improvement of the state’s regulatory policy in construction and housing and communal
services is of great importance to ensure the effective functioning of these industries. Regulation of construction
activities and housing and communal services makes it possible to monitor the quality of construction, ensure
the safety of residential and public buildings, and protect the rights and interests of citizens. In addition, improving
regulatory policy helps to increase the efficiency of resource use, reduce corruption risks, develop competition
and stimulate innovation in the industry. Thus, the importance of improving regulatory policy in construction
and housing and communal services lies in ensuring the sustainable development of these industries and ensuring
the well�being of citizens. In this regard, the article is devoted to studying the essence of the concept of «regulatory
policy», its implementation features in the construction and housing and communal services industries, as well
as the study of controlling as an effective tool of state regulatory policy in these industries.
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Введение

Регуляторная политика государства представ�
ляет собой использованиеразличных инстру�
ментов менеджмента и мероприятий для управ�
ления экономикой с целью достижения опре�
деленных целей, таких как обеспечение ста�
бильности цен, поддержание уровня занятости,
стимулирование экономического роста и сни�
жение инфляции. Она является важным инст�
рументом для стабилизации экономики и управ�
ления социальными процессами, а также для
создания благоприятного экономического и
социального климата.

Учитывая важность таких отраслей как стро�
ительство и жилищно�коммунальное хозяйство
для развития страны и обеспечения нормаль�
ных условий жизнедеятельности населения,
вопросы повышения результативности и эф�
фективности регуляторной политики государ�
ства в этих отраслях привлекают внимание раз�
личных ученых и практиков своей актуальнос�
тью и значимостью.

Анализ последних исследований и
публикаций

Многие ученые занимались исследованием воп�
росов регуляторной политики государства,
включая экономистов и политологов. Среди них
можно выделить Джона Мейнарда Кейнса [1],
Милтона Фридмана [2], Пола Самуэльсона [3],
Джона Тейлора [4], Алана Блума [5] и многих
других. Кейнсианская экономика, монетарная
политика и ряд других теорий и концепций свя�
заны с изучением регуляторной политики го�
сударства.

Среди отечественных ученых значительный
вклад в развитие теории регуляторной полити�
ки государства для отраслей строительства и
жилищно�коммунального хозяйства внёс Анд�
рей Мариничев.

Цель статьи

Обобщить и систематизировать научные под�
ходы к определению сущности регуляторной

Keywords: state regulatory policy, construction, housing and communal services, controlling, controlling
in housing and communal services.

политики государства в отраслях строительства
и жилищно�коммунального хозяйства, а также
изучить контроллинг как её эффективный ин�
струмент для достижения целей государства в
целом и предприятий отрасли в частности.

Результаты исследования

Регуляторная политика государства – это на�
бор мер, действий и инструментов, используе�
мых правительством для управления экономи�
кой, социальными процессами и другими обла�
стями жизни общества. Регуляторная полити�
ка может включать в себя такие инструменты,
как фискальная политика (налоги и расходы),
монетарная политика (регулирование денежно�
го предложения и процентных ставок), торго�
вые политики, регулирование рынков, антимо�
нопольное регулирование, социальные про�
граммы и другие меры.

Регуляторная политика государства разви�
валась во времени в соответствии с изменяю�
щимися экономическими условиями и соци�
альными потребностями. В разных периодах
истории регуляторная политика принимала
различные формы и инструменты. Она разви�
валась в соответствии с изменяющимися эко�
номическими условиями и социальными по�
требностями.

В древние времена государства часто вмеши�
вались в экономику через ценовые регулирова�
ния, установление торговых монополий и дру�
гие меры контроля. В средневековье многие
экономические отношения были регулированы
феодальными законами и уставами.

В период индустриализации и развития ка�
питализма в XIX – начале XX века государство
начало активно вмешиваться в экономику че�
рез тарифные политики, создание монополий,
поддержку промышленности и финансовые ре�
гулирования. Во время Великой депрессии
1930�х годов государства ввели масштабные
регулирующие меры, включая программы по
борьбе с безработицей, контроль цен, регули�
рование банковской системы и др. После Вто�
рой мировой войны развилась концепция
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социального государства, которая предполага�
ла активную регуляторную политику в сфере
социальной защиты, здравоохранения, образо�
вания и т. д.

Милтон Фридман сыграл значительную
роль в развитии науки о регуляторной полити�
ке государства, а именно в области монетарной
экономики. Он был сторонником свободного
рыночного капитализма и активно выступал за
ограничение вмешательства государства в эко�
номику. Его ключевой вклад заключается в раз�
работке концепции монетарной политики, в
основе которой лежит идея о том, что управле�
ние денежной массой и процентной ставкой
может оказывать существенное воздействие на
экономические процессы. Фридман выступал за
контроль инфляции через монетарную полити�
ку, а также за свободное плавающие обменные
курсы валют. Он также активно критиковал ис�
пользование фискальной политики и поддер�
живал деятельность Федеральной Резервной
Системы в США. Его труды стали основой для
монетарной революции в экономической поли�
тике 70–80�х годов и оказали значительное вли�
яние на формирование современных подходов
к регуляторной политике [1].

Исследования Милтона Фридмана в облас�
ти монетарной экономики не имеют прямого
отношения к развитию строительства и ЖКХ.
Однако, концепции Фридмана об ожиданиях
инфляции, денежном предложении и управле�
нии процентными ставками могут быть приме�
нены в макроэкономической политике и вли�
ять на развитие экономики в целом, включая
строительство и ЖКХ. Например, увеличение
денежного предложения может стимулировать
инвестиции в строительство, а изменение про�
центных ставок может влиять на доступность
кредитования для жилищного сектора.

Джон Мейнард Кейнс был известен своими
исследованиями в области макроэкономики и
теории занятости. Его работы в области регу�
ляторной политики государства, такие как «Об�
щая теория занятости, процента и денег», име�
ли большое влияние на развитие экономичес�
кой политики. Кейнс предложил использование
государственных инструментов, таких как фис�
кальная политика (налоги и государственные
расходы) и монетарная политика (контроль за
денежным предложением и процентными

ставками), для стабилизации экономики и ре�
гулирования уровня безработицы [2].

Применительно к строительству и жилищ�
но�коммунальному хозяйству, идеи Кейнса от�
носительно государственного вмешательства
могут быть важны. Например, использование
фискальных стимулов, таких как инвестиции в
инфраструктуру или налоговые льготы для раз�
вития жилищного строительства, а также мо�
нетарная политика (например, снижение про�
центных ставок) для стимулирования инвести�
ций в недвижимость, могут быть частично вли�
янием на развитие строительства и ЖКХ в кон�
тексте регулирования экономики.

Пол Самуэльсон, как известный экономист,
уделял наибольшее внимание изучению влия�
ния экономической политики на макроэконо�
мические показатели, такие как инфляция, без�
работица, рост ВВП и другие. Он также актив�
но изучал вопросы монетарной политики, на�
логовой политики и финансовой стабильности.
В своих работах Самуэльсон рассматривал важ�
ные вопросы регуляторной политики, такие как
воздействие государственных расходов на эко�
номику, эффективность налоговой реформы,
монетарную политику в условиях инфляции и
безработицы и другие аспекты, имеющие зна�
чительное значение для экономической поли�
тики государства [3].

Самуэльсон изучал влияние государствен�
ной регуляторной политики на различные от�
расли экономики, включая строительство. В его
работах рассматривался вопрос о том, какие
меры государственной политики способствуют
развитию строительной отрасли, а также какие
факторы могут оказывать негативное влияние
на строительный сектор. Одним из примеров
исследований Пола Самуэльсона, связанных со
строительным сектором, может быть его рабо�
та по анализу влияния фискальной политики
на инвестиции в строительство. В этом контек�
сте он изучал, какие налоговые и бюджетные
меры способствуют стимулированию инвести�
ций в строительство, а также какие факторы,
такие как государственные закупки, субсидии
или регулятивная политика, могут оказывать
влияние на развитие этой отрасли. Экономичес�
кая политика государства, регулирующая стро�
ительство и ЖКХ, например, включает в себя
такие аспекты, как налоговая и инвестицион�
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ная политика, ценовая регуляция, государ�
ственная поддержка жилищного строительства,
и другие. Исследования Пола Самуэльсона мо�
гут помочь понять экономические механизмы,
применяемые государством для поддержания и
развития сферы строительства и ЖКХ.

Джон Тейлор известен своими исследовани�
ями в области макроэкономики и монетарной
политики, включая вопросы связанные с цикли�
ческими колебаниями экономики, инфляцией,
процентными ставками и денежной политикой.
Развитие строительства и жилищно�коммуналь�
ного хозяйства также влияет на макроэкономи�
ческие показатели, но, как правило, это более
связано с микроэкономическими аспектами (на�
пример, влиянием на спрос, предложение и за�
нятость), чем с монетарной или фискальной по�
литикой, которыми занимается Джон Тейлор.
Тем не менее, его работы могут оказывать влия�
ние на общий экономический контекст, который,
в свою очередь, может отразиться на развитии
строительства и жилищного сектора [4].

Алан Блум является известным экономис�
том, специализирующимся на макроэкономи�
ческой политике, в частности на денежной по�
литике и экономическом росте. Его исследова�
ния относятся в основном к макроэкономичес�
кой теории и политике, связанным с денежной
и фискальной политикой, но могут оказать вли�
яние на общий экономический контекст, в том
числе в отношении развития строительства и
жилищно�коммунального хозяйства. Однако,
прямых исследованийАлана Блума, связанных
с развитием строительства и ЖКХ нет.

Регуляторная политика государства имеет
ряд ключевых ролей в развитии всех отраслей
экономики:
1. Стимулирование экономического роста и

развития: правительство использует различ�
ные инструменты, чтобы поддержать эконо�
мический рост, увеличивать производство и
улучшать условия жизни граждан;

2. Регулирование инфляции: одной из функ�
ций регуляторной политики является конт�
роль над уровнем инфляции, контроля над
ценами и обеспечение стабильности цен;

3. Снижение безработицы: правительство так�
же использует регуляторные меры для содей�
ствия созданию рабочих мест и снижения
уровня безработицы;

4. Социальная защита: регуляторная полити�
ка также включает в себя социальные про�
граммы и меры, направленные на защиту
уязвимых групп населения, обеспечение со�
циальной справедливости и уменьшение не�
равенства;

5. Защита окружающей среды: регуляторы
принимают меры для минимизации вредно�
го воздействия на окружающую среду, в ча�
стности, в области управления отходами, ох�
раны природных ресурсов и принудительное
внедрение стандартов экологической безо�
пасности.

Регуляторная политика государства в строи�
тельстве и жилищно�коммунальном хозяйстве
отличается от регуляторной политики государ�
ства в других отраслях. Это связано, в первую
очередь, со специфическими особенностями
этих отраслей. Таким образом, и регуляторная
политика в строительстве и жилищно�комму�
нальном хозяйстве приобретает ряд отличи�
тельных особенностей:
1. Сильное воздействие на жизнь граждан.

Строительство и жилищно�коммунальное
хозяйство очень важны для каждого челове�
ка, поскольку связаны с его жилищными ус�
ловиями, комфортом и безопасностью. По�
этому регуляторная политика в этой сфере
должна быть максимально эффективной и
ориентированной на потребности населения;

2. Высокий уровень государственного регули�
рования. В строительстве и жилищно�ком�
мунальном хозяйстве государство играет
ключевую роль в организации, координации
и нормировании деятельности различных
участников рынка. Поэтому регуляторная
политика в этой сфере предполагает широ�
кое применение государственных норм, пра�
вил и стандартов;

3. Большое количество участников рынка.
Строительная и жилищно�коммунальная от�
расли объединяют множество участников –
от застройщиков, проектировщиков и стро�
ителей до служб коммунального обслужи�
вания и эксплуатации жилых помещений.
Поэтому регуляторная политика в этой сфе�
ре должна учитывать многообразие интере�
сов и задач каждого участника рынка;

4. Сложность организации и управления.
Строительство и жилищно�коммунальное
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хозяйство – это сложные процессы, требую�
щие высокой квалификации и многоступен�
чатого управления. Поэтому регуляторная
политика в этой сфере должна быть четко
выстроенной и жестко контролируемой, что�
бы избежать неполадок и нарушений.

Один из известных российских ученых, изуча�
ющих регуляторную политику в строительстве
и ЖКХ, Андрей Мариничев, доктор экономи�
ческих наук и профессор, известный своими
исследованиями в области жилищно�комму�
нальной сферы и регулирования строительства,
в своих исследованиях под регуляторной поли�
тикой в строительстве и жилищно�коммуналь�
ном хозяйстве понимает совокупность мероп�
риятий, направленных на регулирование дея�
тельности и развитие строительной отрасли, а
также на улучшение условий жизни и комфор�
та граждан в жилищных условиях. Он изучает
влияние государственной политики на эту сфе�
ру, а также анализирует меры, принимаемые
региональными и федеральными органами вла�
сти для оптимизации строительства и жилищ�
но�коммунального хозяйства.

Большинство работ Андрея Мариничева на
тему регуляторной политики в строительстве
и жилищно�коммунальном хозяйстве публико�
вались в российских и зарубежных академичес�
ких журналах по экономике, таких как «Эко�
номический журнал ВШЭ», «Вопросы эконо�
мики», «Журнал Новой экономической ассоци�
ации». Кроме того, его работы можно найти в
сборниках научных статей и монографиях, по�
священных регулированию жилищной сферы
в России.

В Российской Федерации осуществление
регуляторной политики в области строитель�
ства и жилищно�коммунального хозяйства осу�
ществляется через органы власти и регулиро�
вания, например, Министерство строительства
и жилищно�коммунального хозяйства Россий�
ской Федерации. Вопросы развития регулятор�
ной политики в данной области обычно рас�
сматриваются на уровне Правительства, Пре�
зидента и Парламента. Контроль и регулирова�
ние рынка недвижимости, жилищно�комму�
нального хозяйства и строительства в России осу�
ществляется различными государственными
органами и ведомствами, ответственными за жи�
лищно�коммунальное хозяйство и строительство.

Важность совершенствования регуляторной
политики в рассматриваемых отраслях в своих
выступлениях подчеркивали и акцентировали
многие политики. Например, Президент России
Владимир Владимирович Путин в своих выс�
туплениях неоднократно обращал внимание на
важность развития регуляторной политики в
этих сферах. Он высказывал заботу о снижении
негативного влияния на население роста цен на
жилье и коммунальные услуги, а также отме�
чал необходимость поддержки строительства
доступного жилья и улучшения жилищно�ком�
мунальной инфраструктуры.

Члены Правительства, в частности Министр
строительства и жилищно�коммунального хо�
зяйства, а также представители Парламента и
региональных властей освещали эту тему в сво�
их выступлениях. В их заявлениях отмечалась
важность разработки и реализации эффектив�
ной регуляторной политики, направленной на
повышение доступности жилья, улучшение ка�
чества жилищно�коммунальных услуг и разви�
тие строительной отрасли.

Структуру регуляторной политики можно
представить в следующем виде (рисунок).

Эти элементы взаимодействуют и организо�
ваны в рамках общей стратегии государствен�
ного управления строительством и жилищно�
коммунальным хозяйством.

Основными законодательными актами, рег�
ламентирующими различные аспекты развития
регуляторной политики в строительстве и
ЖКХ, включая энергосбережение, обращение
с отходами, охрану окружающей среды и теп�
лоснабжение являются:
1. Федеральный Закон «О регулировании гра�

достроительной деятельности» от 29 декаб�
ря 2004 г. № 190�ФЗ;

2. Федеральный Закон «Об обращении с отхо�
дами производства и потребления» от 24
июня 1998 г. № 89�ФЗ;

3. Федеральный Закон «Об энергосбереже�
нии» от 23 ноября 2009 г. № 261�ФЗ;

4. Федеральный Закон «Об энергетической эко�
номии и о повышении энергетической эффек�
тивности и о внесении изменений в отдель�
ные законодательные акты Российской Фе�
дерации» от 23 ноября 2009 г. № 261�ФЗ;

5. Федеральный Закон «Об охране окружаю�
щей среды» от 10 января 2002 г. № 7�ФЗ;
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6. Федеральный Закон «О теплоснабжении»
от 23 ноября 2009 г. № 261�ФЗ.

Несовершенство государственного регулирова�
ния строительства и жилищно�коммунального
хозяйства, с которыми всё чаще связывается
неэффективность функционирования отраслей,
может быть связано с несовершенством законо�
дательства в следующих аспектах:
1. Несоответствие современным вызовам и по�

требностям. Законы могут быть устаревши�
ми и не отвечать на современные вызовы,

такие как изменения в технических стандар�
тах, экологических требованиях и прочих
аспектах;

2. Неэффективность в борьбе с коррупцией.
Законодательство может быть недостаточно
жестким в отношении борьбы с коррупцией
в сфере строительства и ЖКХ;

3. Ненужная бюрократизация. Законы могут
создавать излишнюю бюрократию, замедля�
ющую процессы строительства и управле�
ния ЖКХ;

Рисунок – Структура регуляторной политики государства в сфере строительства и ЖКХ.

 
Регуляторная политика государства в сфере строительства и ЖКХ 
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Система нормативов и стандартов, устанавливающая требования к качеству 
строительных материалов и оборудования, а также услуг жилищно-

коммунального хозяйства

Инструменты финансовой поддержки строительных проектов и программ 
модернизации жилищно-коммунальной инфраструктуры (программы жилищной 

Финансово-экономические механизмы стимулирования инвестиций в жилищно-
коммунальный сектор, такие как льготы, субсидии, налоговые льготы и т.д. 
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исполнительной власти, которые отвечают за разработку, реализацию и 
контроль регуляторной политики в данной сфере (например, Минстрой, 
Росжилинспекция, Росреестр и др)и нормативам; стандартизация и 

сертификация: обеспечение качества строительных материалов и услуг, а также 
технические нормы и стандарты в сфере жилищно-коммунального хозяйства) 
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4. Недостаточное внимание к социальным ас�
пектам. Законодательство может не учиты�
вать социальные потребности жителей и не
обеспечивать должных гарантий и защиты
прав потребителей;

5. Несовершенство нормативно�правовой
базы. Нормативно�правовая база может
быть неразборчивой, противоречивой и
сложной для понимания и применения или
неполной.

В целом, существующее законодательство мо�
жет быть несовершенным из�за отсутствия
адекватной реакции на актуальные проблемы
и вызовы, а также из�за недостатков в право�
применительной практике и контроле за испол�
нением законов. В связи с этим, актуально сто�
ит вопрос в поиске и утверждении новых инст�
рументов управления в сфере регуляторной
политики государства, которые позволят повы�
сить эффективность функционирования пред�
приятий отрасли.
Среди существующих инструментов управле�
ния регуляторной политики государства в стро�
ительстве и ЖКХ можно выделить:
1. Нормативно�правовые инструменты, вклю�

чающие в себя законы, постановления, ука�
зы и другие правовые акты, регулирующие
деятельность в строительстве и ЖКХ.

2. Финансово�экономические инструменты,
такие как целевое финансирование, субси�
дии, кредитование, льготы и другие меры
стимулирования развития отрасли.

3. Организационные инструменты, включаю�
щие разработку и реализацию программ раз�
вития строительства и ЖКХ, создание спе�
циальных органов управления, обучение и
поддержка специалистов.

4. Технические инструменты, такие как разра�
ботка стандартов и нормативов, установле�
ние требований к качеству и безопасности
строительных работ и жилых услуг.

5. Информационные инструменты, направлен�
ные на обеспечение прозрачности и доступ�
ности информации о рынке строительства и
ЖКХ, организацию общественного контро�
ля и участие граждан в процессах принятия
решений.

Контроллинг можно рассматривать как инстру�
мент регуляторной политики в ЖКХ. Контрол�
линг включает в себя систему планирования,

учета и контроля всех экономических и орга�
низационных процессов в предприятии. В сфе�
ре ЖКХ это может помочь управляющим ком�
паниям и органам местного самоуправления
более эффективно и эффективно регулировать
различные аспекты жилищно�коммунальных
услуг, такие как тарифы, качество обслужива�
ния, ресурсоснабжение и т. д. Таким образом,
контроллинг может быть использован в каче�
стве инструмента для оптимизации и улучше�
ния управления ЖКХ, обеспечивая более про�
зрачные и эффективные процессы.

Классификация и нструментов регулятор�
ной политики государства в строительстве и
ЖКХ может быть представлена следующим
образом:
1. Нормативно�правовые инструменты регу�

лирования, включающие:
      1.1. Федеральные законы, устанавливаю�

щие правила деятельности в жилищно�ком�
мунальном комплексе;

      1.2. Правительственные регулирующие
акты, определяющие порядок оказания жи�
лищно�коммунальных услуг и условия их
предоставления;

      1.3. Региональные и муниципальные нор�
мативно�правовые акты, устанавливающие
дополнительные требования к жилищно�
коммунальным услугам для конкретных тер�
риторий.

2. Финансовые инструменты регулирования,
включающие:

      2.1. Налоговые льготы и субсидии для уча�
стников инвестиционного процесса;

      2.2. Организацию государственного финан�
сирования программы жилищного строи�
тельства и ремонта;

      2.3. Формирование фондов, направляемых
на развитие жилищного фонда и инженер�
нойинфраструктуры.

3. Инструменты контроля и мониторинга,
включающие:

      3.1. Мониторинг качества оказания жи�
лищно�коммунальных услуг и выполнения
обязательств участниками инвестиционно�
го процесса;

      3.2. Разработку и внедрение системы конт�
роля за проектами в сфере жилищно�комму�
нального хозяйства, включая инструменты
аудита, экспертизы и технический контроль;
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      3.3. Контроль за расходованием государ�
ственных средств на жилищное строитель�
ство и ремонт жилья.

Таким образом, контроллинг в жилищно�ком�
мунальном хозяйстве может рассматриваться
как один из инструментов контроля и монито�
ринга в рамках регуляторной политики госу�
дарства.

В данном случае контроллинг должен ре�
шать задачи связанные с анализом и контролем
финансовых показателей, планированием и
бюджетированием, оценкой эффективности
инвестиций и проектов, оптимизацией затрат
и управлением финансовыми рисками. Цель
регуляторной политики в этом случае состоит
в обеспечении финансовой устойчивости и рен�
табельности компании, минимизации затрат и
рисков, оптимизации инвестиционной деятель�
ности и обеспечении достижения стратегичес�
ких целей организации.

Контроллинг является инструментом регу�
ляторной политики в строительстве и жилищ�
но�коммунальном хозяйстве, так как позволя�
ет обеспечить эффективность и эффективность
использования бюджетных средств и ресурсов,
а также повысить уровень качества и безопас�
ности объектов.

Роль контроллинга в данном контексте зак�
лючается в следующем:

– проводит анализ и оценку эффективности
использования бюджетных и ресурсных
средств, выявляет уязвимые места и неэф�
фективные затраты.

– контролирует соблюдение норм и требова�
ний в области строительства, технического
обслуживания и эксплуатации жилищных
объектов, улучшает качество объектов, за�
щищает интересы населения.

– анализирует планируемые проекты со сто�
роны экономической и финансовой эффек�
тивности, соответствия стандартам и зако�
нодательству.

В целом, контроллинг в регуляторной полити�
ке государства в строительстве и жилищно�ком�
мунальном хозяйстве играет роль управленчес�
кого инструмента, который помогает более эф�
фективно использовать бюджетные и ресурс�
ные средства, а также повышать качество жи�
лищных услуг и обеспечивать безопасность
объектов.

Выводы

Внедрение контроллинга как инструмента ре�
гуляторной политики государства является
эффективным шагом к повышению эффектив�
ности функционирования как самих предпри�
ятий, так и отрасли в целом в масштабах отрас�
ли и может иметь следующие преимущества:
 – улучшение управления бюджетными сред�

ствами. Контроллинг позволяет обеспечить
более эффективное планирование и конт�
роль за использованием бюджетных средств,
что позволяет повысить эффективность рас�
ходования и сократить затраты;

– повышение качества услуг. Контроллинг
способствует улучшению управления про�
цессами предприятий ЖКХ, что значитель�
но повышает качество услуг и удовлетворен�
ность жителей;

– оптимизация производственных процессов.
Внедрение контроллинга позволяет прово�
дить постоянный анализ и оптимизацию
производственных процессов, что способ�
ствует повышению эффективности работы
предприятий ЖКХ;

– повышение прозрачности деятельности
предприятий ЖКХ. Внедрение контроллин�
га позволяет обеспечить более четкое и по�
нятное представление о деятельности пред�
приятий ЖКХ, повышая прозрачность и от�
ветственность;

– улучшение планирования и принятия реше�
ний. Контроллинг обеспечивает более точ�
ный и своевременный анализ данных, что
позволяет принимать более осознанные и
адекватные решения;

– сокращение издержек и повышение прибы�
ли. Контроллинг помогает выявить наибо�
лее затратные процессы и оптимизировать
их, что ведет к сокращению издержек и по�
вышению прибыли предприятий ЖКХ;

Внедрение контроллинга как инструмента ре�
гуляторной политики государства в вопросах
управления ресурсами предприятий будет спо�
собствовать эффективному использованию ре�
сурсов. Контроллинг позволяет государству и
предприятиям осуществлять более точный и
эффективный контроль за использованием ре�
сурсов, что позволяет оптимизировать процес�
сы и снизить издержки. Контроллинг также
обеспечивает информационную базу для
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принятия решений на основе фактических дан�
ных и аналитики, что способствует более точ�
ному прогнозированию ресурсных потребнос�
тей и планированию долгосрочной стратегии.
Он позволяет предприятиям и государству бо�
лее точно оценивать риски, связанные с управ�
лением ресурсами, и разрабатывать меры по их
минимизации.

Внедрение контроллинга способствует улуч�
шению прозрачности управления ресурсами, а
также повышению ответственности за их ис�
пользование, что способствует улучшению

управления предприятиями и государственны�
ми органами, а также способствует более эффек�
тивному использованию ресурсов, что может
стимулировать инновационную деятельность и
развитие отраслей экономики.

Таким образом, внедрение контроллинга как
инструмента регуляторной политики государ�
ства в вопросах управления ресурсами предпри�
ятий может принести значительные преимуще�
ства, такие как улучшение эффективности, про�
зрачности, ответственности и инновационного
потенциала.
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