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Pazgea 1. OBIIUE ITOJIOKEHUSA

1.1. Ha3na4yeHue 00pa3oBaTeIbHOI NPOrpaMMBbl

OcHoBHas 06p3,30BaTeJIBHaH IMporpamMma BBICHICTO 06p3,30BaHI/I}I — I[IporpamMmma

MarucTparypbl 1o HampabieHuio moarotoBku 38.04.02 «Meneooscmenm» (npo-
epamma «lIpouzeo0CcmeeHHblll MEHEONHCMEHM 8 CIMPOUmMENbCEey), peann3yeMas B
['ocynapcTBeHHOM 00pa3oBaTEIbHOM YUPEXKICHUH BBICIIETO TTPO(ECCHOHATHEHOTO

albsmaonanorrrre

OOKYMEHT NOAMNWUCAH
SNEKTPOHHOM NOANUCHIO

CeptudnkaT 4742516486331330
Bnaaeney 3aityeHko Hukonamn
Muxainnosuy

HencteuteneH ¢ 30.01.2025 no
30.01.2026

onOacckasi HallMOHAIbHAS aKaJeMHsl CTPOUTENLCTBA U APXUTEKTY-
)[1 BO), npencrasnsier co0oil cucteMy JTOKYMEHTOB, pa3paboTaH-
€unyro ¢ yuétoM TpeOOoBaHMI phIHKA TPyaa Ha ocHOBe Denepaiib-
'BEHHOTO 00pa30BaTEIBLHOTO CTaHJapTa BBICIIETO OOpa30OBaHHS —
10 HarpapiieHu0 oaAroToBku 38.04.02 «Meneoxcmenmy (Ilpukas

OpazoBanus u Hayku Poccutickoit @eaeparuu ot 12.08.2020 r. Ne

952).

OOIl BO permamMeHTUpPYET UENH, OXKHUAAEMBIE PE3YJIbTATHI, COACPIKAHUE,
yCIOBUS M TEXHOJIOTMM peaju3alii o0pa30BaTeIbHOTO Ipoliecca, OIEHKY
KayecTBa IMOATOTOBKM BBINTYCKHHKA IO JaHHOMY HaIpaBiICHUIO MOATOTOBKU U
BKJIFOYAET B ceOsi: y4yeOHBIN IIaH, padodnre MporpaMMbl TUCHMIUIMH (MOayJiei),
KaJIeHJapHbld  y4eOHbI  Tpaduk, MporpaMMmbl MPAKTUK, OIEHOYHBIE U
METOJIMYECKHE MaTepuaibl, WHbIE KOMIIOHEHTHI, 00ECIEUHBAIOIINE peaTH3aLUI0
COOTBETCTBYIOIIIEH 00pa30BaTeIbHON MTPOTPAMMBI.

Ob6ecneunBaromue Kadeapbl MO COTJACOBAHUIO C BBIMyCKarolel kadeapoi
(w1 o e€ TpeboBaHWIO) M caMa BHIMTyCKaroIas Kadeapa UMEIOT PaBo €KEroTHO
OOHOBIATH (C yTBEPXKICHHEM BHECEHHBIX UW3MEHEHUH W JOMOJIHEHUHA B
ycTaHoOBIIeHHOM mnopsnake) aannyto OOIl BO (B wactu cocraBa JUCHUILIUH
(Momyneil) yd4eOHOro IuUlaHa W/WIM COAEp)KaHud pabdoyux MNpOrpaMM YYEOHBIX
KypCOB, MPEIMETOB, AUCUUIIINH (MOIyJei), mporpaMM MpPaKTHK, METOJUYECKHUX
MaTepraIoB, 00ECIEUNBAIOIINX PEATH3AINI0 COOTBETCTBYIOIEH 00pa3oBaTEIbHON
TEXHOJIOTMM) C Y4YE€TOM pa3BUTHS HAyKH, TEXHUKH, KYJIbTYpbl, JKOHOMUKH,
TEXHOJIOTUIA M COLUANLHOM C(ephl, a TaK)Ke HOBBIX PYKOBOJISAIIUX U METOIUYECKHUX
MaTepHaJIOB, pelIeHU YUYEHOro coBeTa U peKTopara AKaJeMuu.

Hensto OOII BO no nampasnenuto noarotoBku 38.04.02 «Menedocmenm»
(mporpamma  «/Ipouzg00cmeeHblll MEHEONCMEHM 6 CIMPOUMENbCIEe)) SBIACTCS
Co3/laHue O0OydYaroIlUMCs YCJIOBUN, O0OECHeUYMBAIONIMX pa3BUTHE JIMYHOCTHBIX
KayecTB W (OPMUPOBAHHE HEOOXOIWMON COBOKYMHOCTH KOMIIETEHIIMHN 7St
OCyIIeCTBICHUS MPOPECCHOHATHLHON ACSITENbHOCTH.

ConmanbHas 3HaunMocTh (Muccusi) OOIl BO — pas3Butue y CTYIEHTOB
JUYHOCTHBIX Ka4eCTB; (OPMHPOBAHUE YHUBEPCATBHBIX, 00MIETPOheCcCHOHATBHBIX
U TpodecCHOHATBHBIX  KOMIIETCHIIMH 1O  00pa3oBaTelbHONW  MpOrpaMme
MarucTpaTtypsl HanpaeieHus moArotoBku 38.04.02 «Mewneoscmenmy (mporpamma
«lIpouzsoOcmeennvlil ~ MeHeOdCMeHm 8  cmpoumenvbcmeey);  MOATOTOBKA
BBICOKOKBAM(UIIMPOBAHHBIX  BBIMYCKHUKOB,  OO0JaJalONIMX  HEOCIOPUMBIMH
OpeUMYyIECTBAaMH B JAUHAMUYHO H3MEHSIOIIEHCS KOHKYPEHTHOM cpele C
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KCMOJIb30BaHueM JocTikeHni HayuHbix 1koad @I'bBOY BO «JIOHHACA» u ¢
y4ETOM TOTPEOHOCTEM pBIHKA TPYyAa; YKpEIJIEHUE HPABCTBEHHOCTH, pPa3BUTHE
TBOPYECKUX CIIOCOOHOCTEH, COIMAIbHOM ajamnTallud, KOMMYHUKATUBHOCTH,
TOJIEPAHTHOCTH, HACTOMYMBOCTHU B JOCTH>KEHHUU LIECIIH.

1.2. HopMaTuBHbIE JOKYMEHTBI

— DepnepanibHblil 3aKk0H Pocculickoit @enepanun ot 29.12.2012 r. Ne 273-03

poovmentnopnuean  [AA B Poccuiickoit @enepaniun» (C M3MEHEHUSIMU U JIOTIOJTHEHUS-
3NIEKTPOHHOM NOAMNUCHIO

CeptudnkaT 4742516486331330

Bnapeney saienio Huonan - |MpuHOOpHAYKH Poccum ot 06.04.2021 No 245 «O6 yTBepx)aeHUU

Muxainnosuy

Rencreurenen 3001202510 F3AI[UM U OCYILECTBIEHHsI 00pa30BaTEIbHOM AESITEIBHOCTH 10 00-
30.01.2026
nporpaMmam BBICIIEr0 00pa30BaHMs — MporpaMMamM OakajaBpua-

Ta, IpOrpaMMaM CIIEHUAINTETA, TPOrpaMMaM MarucTpaTypb»;

— Ilpukaz Munobpuayku P® u Munmnpocsemennss PO or 05.08.2020 Ne
885/390 «O mpakTHUECKO# OATOTOBKE 00YUAIOIIUXCS;

— Ilpukaz MunoOpnayku P® u Munnpocsemenuss PO ot 05.08.2020 Neo
882/391 «O6 opraHm3anuu W OCYIIECTBICHUH O0Pa30BaTEIHHOU IEATEIHLHOCTH
MIpU CETEBOM popMe peannzanuu 00pa30BaTEIbHBIX TPOTPAMMY;

— DenepanbHblii TOCYAAPCTBEHHBIA 00pa30BATENbHBIN CTAHIAPT BBICILIETO
oOpa3oBaHUs — MarucTpaTtypa mo HampayieHHI0 oArotoBku 38.04.02 «Mewnedorc-
meumy (ITpukaz MunuctepcTBa o0pazoBanus U Hayku Poccuiickoit denepanuu ot
12.08.2020 r. Ne 952);

— YcraB ®enepaibHOTO TOCYAAPCTBEHHOTO OFOKETHOTO 00pa30BaTEIbHOTO
yUpeXIACHUS BhICIIEro oOpa3oBanus «Jlonbacckas HalMOHAIBHAS aKaJAeMUs CTPO-
UTEIBCTBA M APXUTEKTYPBD», YTBEPKACHHBIN [Iprkazom MuHuCcTEepCcTBa 00pa3oBa-
Hus U Hayku [lonenkoit Hapoanoii Pecriyonuku ot 03.03.2018 r. Nel89 (nHoBas
penakius);

— JlokanpHble HOpPMaTHUBHBIE akKThl dDeAepalbHOTO TOCYAapPCTBEHHOTO
O10PKETHOr0 00pa30BATENBHOTO YUPEKIEHHUS BBICIIETO MPOPECCUOHAIBHOIO 00-
pazoBanus «JlonOacckasi HalMOHAJIbHASI aKaJEMHUsl CTPOUTENHCTBA U APXUTEKTY-
pBI».

1.3. ®opmbl 00y4eHHUSI M CPOK OCBOEHHUSI 00Pa30BaTeIbLHOI NPOTrPaMMBbI

OOyueHue 1o 00pa3oBaTebHOM MIPOrpaMMe MarucTpaTrypbl HapaBJIEHUs MOI-
rotoBku 38.04.02 «Meneoscmenm» (nporpamma «IIpouzeoocmeentulii. MeHeoic-
MeHm 8 Cmpoumenbcmeey) OCyIEeCTBISETCS B OYHOU U 3A0YHOU (hopme.

Cpok ocBoeHHs 00pa30BaTEIbHON MPOTPAMMBI:

B O4YHON (opme o0yueHus, BKIIOYas KAHMKYJIbI, MPEAOCTaBIIAEMbIE MOCIE
IPOXOXIECHUS FOCY1apCTBEHHOW HTOTOBOW aTTECTALIUU, COCTABIISIET 2 2004,

B 3a04HON (hopMe 00yueHMs], BKIHOYAsl KAHUKYJIbI, MPEJOCTaBIsEMBbIE M1OCIIE
IPOXOX/IEHUS TOCYJapCTBEHHON UTOrOBOM aTTecTaluu, cocmasisiem 2 2o0a u 3 me-
caya.
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JIns MHBaNMIOB W JIMI C OTPAHUMYEHHBIMU BO3MOYKHOCTSMH 310POBBSI CPOK
ocBoenust OOIT BO no uHAMBUAYaIbHBIM YUEOHBIM IJIaHAM MOKET OBbITh YBEIUYEH
He OoJiee 4eM Ha IOJIroja 1o MX 3asBIICHUIO.

1.4. OOBbem u cTpyKTypa 06pa3oBaTe/ibHOI MPOrpPaMMbl

O06beM mporpamMmbl MaructpaTypbl coctaBiseT 120 zauémmuvix eounuy (3.e.)
BHE 3aBUCUMOCTH OT (OpMbl OOyYEeHHS, TPUMEHSIEMBIX 00pa30BATEIBHBIX

(V)
AN IIAOIIAOTIIIL

I

OOKYMEHT NOAMNWUCAH
SNEKTPOHHOM NOANUCHIO

CeptudnkaT 4742516486331330
Bnaaeney 3aityeHko Hukonamn
Muxainnosuy

HencteuteneH ¢ 30.01.2025 no
30.01.2026

AIU3aldd [IPOTPaMMbl MAruCTPaTypbl C MCIIOJIb30BAHUEM CETEBOU
AITIY TIPOTPAMMBbI MarucTpaTrypbl MO0 UHAUBUAYATEHOMY y4eOHOMY

orpaMMbl MarucCTpaTyphl, peaiu3yeMblii 3a OAWMH Y4e€OHBId Tog,
osiee 70 3.e. BHE 3aBUCHMOCTH OT (POPMBI 00YUEHMSI, IPUMEHAEMBIX

r

X TGXHOHOFHﬁ, pcaiusany  porpamMmbl  MArucCTparypbl C

WCITOJIb30BAaHUEM CeTEeBOM (DOpPMBI, peanu3anuyd MPOTPpaMMbl MarucTpaTyphbl IO
WHIUBHUAYyaIbHOMY ydyeOHOMy TuiaHy. [Ipu yckopenHoMm oOyueHun — He 6osee 80

3.e.

CtpykTypa 00pa3oBaTelbHON MPOrpaMMbl MATHCTPATyphl MO HAIPABJICHHUIO

IIOATOTOBKH

38.04.02 «Meneoxcmenmy  (nporpamma  «llpoussoocmeennwiii

MEHEOHCMEHN 8 CIMPOUMETIbCIBEN)

CrtpykTypa mporpaMmmbl MaruCTpaTypbl O06beM nporpaMmbl

MAarucTpaTypsbl U ee
OJIOKOB B 3.€.

brok 1 | ucuuminussl (MOAyN) HE MeHee H4
brok 2 | IlpakTuka He MeHee 18
bnok 3 | ['ocymapcTBeHHast HTOrOBast aTTECTALUS HEe MeHee 6
O0beM nporpaMMbl MATHCTPATYPBI 120

CrpykTypa 00pa3oBareibHONM MPOrpaMMbl MATMCTPATYpPhl 1O HANPABJICHHUIO

IIOATOTOBKH

38.04.02 «Meneoscmenmy  (nporpamma  «lIpoussoocmeenmvill

MeHeOdCMeHm 6 CMpPoumenbcmeey) MOKET MEHATHCA B MOPAJKE, YCTaHOBICHHOM
JOoKanbHbIMA HOpMmaTuBHbIMM aktamu @OI'BOY BO «JOHHACA», HO ¢
coOroiIeHrEM
YCTaHOBJICHHBIMU TOCYJapCTBEHHBIMHU 00pa30BaTEIbHBIMU CTaHIAPTaMHU.

TpeOOBaHUII K  pe3yjbTaTaM  OCBOCHHMS  IPOTrPaMMBbl,

Pa3nen 2. XAPAKTEPUCTUKA MIPO®ECCUOHAJBHOM

AEATEJIBHOCTH BBIITYCKHHUKOB

2.1. Oo0mee onucanue npogecCHOHAIbHOM AeATEJIHLHOCTH BbIITYCKHUKOB

JlanHasi mporpaMMa BBICIIIET0 00pa30BaHUs — MAaruCTpaTyphl MO HAMIPABICHUIO
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noaroroBku 38.04.02 «Meneodocmenm» (porpamma «IIpouzso0cmeenmlii MeHeoic-
MeHm 6 CmpoumenbCmee») OPUSHTHPOBAHA Ha MPOPECCHOHANBHYIO JCSITEIbHOCTh B
cepe MIAHUPOBAHMS, OPraHU3AIUN U KOHTPOJIS NMPOU3BOACTBA, YIPaBJIEHUs
NEePCOHAIOM, a TAK:Ke OCYIIeCTBJIeHHs MPeANPHUHUMATE/ILCKOM 1eATeJLHOCTH.

O6nactu npodeccuoHaNbHON AesaTenbHOCTH U (Mau) cepsl npodeccuoHab-
HOW JIeATEIHHOCTH, B KOTOPHIX BBHIMMYCKHUKH, OCBOMBIITHE MTPOTPAMMYy MarucTpaTyphl
(lanee BBIMTYCKHHKH ), MOTYT OCYIIECTBIIATH MPOPECCHOHATBHYIO JeSATEIIbHOCTD:

01 Obpaszosanue u nayka (6 cghepe opeanuzayuoHHo-nedazo2uiecko2o obecne-

“avsianaaasacaay) )ONOIHUMETbHBIX 06weo6pa306ameﬂbelx I”lpOZpClMM);

AOKYMEHT NOAMNMUCAH

SMEKTPOHHOM NOANKCsl0  [CIPAMUBHO-YNPABIEHYEeCKAsl U OQUCHAs OesmelbHOCmb (6 cihepax:
Cepruguar 4742516486331330  |heKIMUBHO2O (DYHKYUOHUPOBAHUSL CUCTEMbL YNPABIEHUS NePCOHANOM

Bnaaeney 3aityeHko Hukonamn

Muxaiinoss 1 yesell opeanusayuu,; obecneyenus 3¢hpHexmusrnozo ynpasienus 0o-

HencteuteneH ¢ 30.01.2025 no

30.01.2026 OpcarU3IaAyuUsiIxX C UCNOJTb306AHUEM COBPDEMEHHbBIX MH&OPMCZL}MOHHMX

08 Qunance u s3KkOHOMUKA (8 Chepax: eHYMPeHHe20 U 8HeulHe20 PUHAHCOBO-
20 KOHMPOJISL U ayouma, (QUHAHCOB8020 KOHCYIbMUPOBAHUSA, YNPABIEHUS PUCKAMU,
opeaHu3ayul 3aKynok),;

16 Cmpoumenbcmeo u HCUNUUWHO-KOMMYHATbHOE X03AUCmB0 (8 cghepe: opea-
HUu3ayuu, obecneyenus u KOHMpOoJs O1a2ONPUSMHBIX U OE30NACHBIX YCIO08ULL NPOHCU-
8aHUs1, COONIO0EHUSI NPAB U 3AKOHHBIX UHMEPECO8 2PANCOaH (He3a8UCUMO Om (hopMbl
cOOCMEEeHHOCMU U Yelell UCNOIb30B8AHUSL HCUTUUHO2O0 POHOA);

40 Ckeosuble 6UObl NPOGhHecCUOHATLHOU OesIMEeNIbHOCU 68 NPOMBIULIEHHO-
cmu (8 cgpepax: cmpame2uiecko2o U MaKmu4ecKko2o NIAHUPOBAHUS U OP2aHU3AYUU
npoU3800CMEa, 102UCMUKU HA MPAHCROpMe, Op2aHu3ayuu cemeti NOCMABoK);

chepa uccnedosanuli, aHaiu3a u NPOSHOUPOBAHUS COYUATLHO-IKOHOMUUECKUX
npoyeccos u AGIeHUll Ha MUKPO- U MAKPO- YPOBHAX 6 IKCHEPMHO-AHANUMUYECKUX
Op2aHU3aAYUAX (YEeHMPAxX IKOHOMUYECKO20 AHANU3A, YEHMPAX COYUOJIOSUYECKUX UC-
C1e008aHUL, KOHCAIMUH208bIX KOMNAHUAX) U CAYHCOAX (OpeaHu3ayuli 4acmuoco u
20CY0aApPCMBEeHHO20 CeKmopa, OOWECMBEHHbIX OpP2AHU3AYUL, OpP2aH08 20Cyoap-
CMBEeHHOU U MYHUYUNAIbHOU 81aCmu);

cghepa npouzeoocmea NpPoOOYKYuu U ycuye, KI0YAs AHAIU3 CNPOCA HA NPOOYK-
Yuio u ycuyeu, OYeHKy ux meKyujeco U HnepcnekmueHo20 npeodlodCeHuss, npo-
o0sudIceHUeU nPoOaMCu NPOOYKYUU U YCIye HA POCCUNICKOM U (UIU) MeAHCOYHAPOOHOM
PBIHKAX, KOHMPOJIb KAYecmed, Opeanu3ayuio 102UCmu4eckux yeneu, niaHuposanue
u oocnyscusanue QUHAHCOBLIX NOMOKOS, CBA3AHHLIX C NPOU3BOOCHBEHHOU Oesi-
MenNbHOCMbIO;

chepa uccredosanull u pazpabomox 8 acmu OpeaHu3ayuy NPOeKmHoU oesi-
MeNbHOCMU, UCCIe008aHUsL PbIHKA, AHAIU3A IKOHOMUUECKOU COCMOSMeNbHOCmU
UHHOBAYUOHHBIX NPOEKMO8, CMPAmMe2uyeckKo20 U maKkmuyecko2o niaHupo8aHus op-
2AHU3AYUU U Peatu3ayull npoyeccos eHeOpeHUs UHHOBAYULL 8 OP2AHUIAYULL,

chepa KoHcanmuHea, 8KIIOYASL AHATU3 U NPOSHOZUPOBAHUE PA3BUMUS OP2AHU-
3ayuu, pazpabomxy mep no co8epuLeHCMBEO8aAHUI0 YIPAGIEHU Op2aHUu3ayuel, peuleHue
UHBIX BONPOCOB CIMPANE2ULEeCKO20 U MAKMUYECKO20 Xapakmepa,

chepa cmpamecuuecko2co, MAKmMUYecKo20 U ONEepamueHO20 YNPAGIEeHUs U



NAAHUPOBAHUSL OeSIMENbHOCIU OP2AHU3AYUL, 8 TOM YUCLe DUHAHCOB8020, YNPABIEHUS
NPoOeKmamu u pazeumuem opeaHu3ayulL.

BBITTyCKHUKH MOTYT OCYIIECTBIIATH MPOPECCHOHATBHYIO NEATEIBHOCTD B JIPY-
rux 00yacTsaX MpodecCHoHANBHON IesITeNbHOCTH U (Uin) cdepax npodeccuoHa b-
HOW JESITeTbHOCTH TPU YCIOBHH COOTBETCTBHS YPOBHS MX 00Opa30BaHMS U MOTYyUYCH-
HBIX KOMIIETCHIINH TPeOOBaHMSIM K KBATH(PUKAIIUU paOOTHHUKA.

2.2. Twunsbl 3aaa4 npogeccCHOHAIBLHOM 1eSITeJIbHOCTH BHIMYCKHUKOB

OKYMEHT MOJMNWUCAH o,
snFéKTPOHHonn'g.unMcuo HHOHHO-aHAJIMTHYCCKHNU,

Cepruomar 4742516486321330 I OHHO-YIIPABJIEHYECKHUMN - OCHOBHOI;

Bnaaeney 3aityeHko Hukonamn

Muxaitnosny SLIP’I’
Oencteutener ¢ 30.01.2025 no o
30.01.2026 IMMATCIIbCKHU,
. AIIMOHHBIN;
- Hay‘IHO'I/ICCJIeIlOBaTeJILCKI/Iﬁ - OCHOBHOﬁ;
- IeJaroru4ecKui.

2.3. 3apaum npogeccUuOHATbLHOI 1eATeIbHOCTH BbIMTYCKHUKOB

- OPraHN3alUOHHO-YNIPaABJIeHYECKHIl - OCHOBHOWM: ydyacTue B pa3pabOTKe U
peanu3aluy KOpPIOPaTUBHOM M KOHKYPEHTHOM CTpaTerMy OpraHu3alud, a TakKke
GyHKIMOHATBHBIX CTpaTeruil (MapKeTUHIOBOM, (PMHAHCOBOM, KaJpOBOi); ydyacTue B
pa3paboTKe M peanu3alii KOMIUIEKCa MEpPONPHUITHI OMEepallMOHHOTO XapaKTepa B
COOTBETCTBHMHM CO CTpaTeruell OpraHu3alny; INIAHUPOBAHUE JI€ATEIbHOCTH OpraHu3a-
IIUU ¥ TToApa3ieNieHnit; popMupoBaHre OpraHN3alMOHHON 1 YIIPaBIEHYECKON CTPYK-
Typbl OpraHu3aluii; OpraHu3amnus padoThl UCIIOJIHUTENEH (KOMaHAbl UCIIOJHUTEIEH )
JUTSL OCYILIECTBIIEHUSI KOHKPETHBIX MPOEKTOB, BUAOB AESATENbHOCTH, paboT; pa3padboT-
Ka ¥ peanu3alus NPOEKTOB, HAIIPABJICHHBIX HAa PAa3BUTHE OpraHU3auuu (Mpeanpus-
THUS, OpraHa TOCyAapCTBEHHOIO0 WJIM MYyHUIUMIIAIBHOTO YIPABJIEHUS); KOHTPOJb Jes-
TEJIBHOCTH TOJIpa3iejeHui, KoMaH 1 (rpyni) pabOTHUKOB; MOTUBALIUS U CTUMYJIHPO-
BAHHME MEPCOHAJIAa OPraHU3alllH, HAMPABICHHBIE HA JOCTHUKEHUE CTPATErMYECKUX U
OTIEpAaTUBHBIX IIeJIeH; y4acTHe B YPEryJIUPOBAHUHN OPraHU3AMOHHBIX KOH(INKTOB HA
YpOBHE Mofpa3aesieHus u paboyeil KomaH bl (TPYIIIbI);

- HAYYHO-HCCJIeJ0BATEIbCKUI — OCHOBHOI: OpraHu3alys MpOBE/ICHHS HayyY-
HBIX HUCCIIEIOBAHUI: ONpEeeNICHUE 3aJaHUuM JJIsl TPYNI U OTAEIbHBIX UCIIOTHUTENEH,
BBIOOP MHCTPYMEHTApHs MCCIEIOBaHHM, aHAIU3 MX PE3yJIbTaToB, cOOp, 00padoTKa,
aHaJIM3 W cUCTeMaTu3alus UH(OpMalMU 10 TEME MCCIIEJ0BaHUs, TOArOTOBKA 0030-
POB U OTYETOB IO TEME MCCIIEI0BaHUs; pa3paboTKa MOJIEIel UCCIIeyeMbIX MpoIec-
COB, IBICHUH M 00BEKTOB, OTHOCAIINXCSA K chepe mpodecCHoHaIbHON AesITeNbHOCTH,
OLICHKA U MHTEpIpeTanus MOJyYEeHHbIX pe3yJbTaTOB; BBISIBICHHE U pa3pabdoTKa pe-
KOMEHJIAllMi 10 MOBBIIIEHUIO 3(PPEKTUBHOCTU JEATEILHOCTH U COBEPUIEHCTBOBAHUIO
MPaKTUKK YIPABJICHUS; OPraHu3alis U IpOBEICHUE HAyYHO-UCCIIEI0BATENbCKOM pa-
00ThI B 00J1aCTH SKOHOMUKH M YIIPABICHUS; pa3pab0oTKa MHHOBAIIMOHHBIX METOOB,
CPEIICTB U TEXHOJIOTHI OCYyIIECTBICHUS MPOo(ecCUOHATBHON NIeATeNbHOCTH; pa3pa-
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00TKa CTpaTeruii U IJIAaHOB UCCIIE0BATEILCKON padOThl AJisi 0OeCTieYeHUsT TPUHSATHUS
YIIPABJICHYECKUX PEUICHM; [UIAHUPOBAHUE W OPraHU3alMs MPOBEACHUS HAYYHBIX
HCCJIEOBAHUM; IPEACTABICHUE PE3YIbTATOB UCCIICTOBAHUN.

2.4. O0bekTHl NPOdecCHOHAIBHON esiTeJJbHOCTH BBIMIYCKHUKOB (MJIH
00J1aCTH 3HAHMS)

Obvexmamu npogheccuoHanrbHol OesimelbHOCmMU BBIITYCKHUKOB, OCBOWBIIUX

Saonacs oo acanCTPATYPHI, SBISIIOTCS NMPOLECCHl peajiu3alui yIpaBJIeHYeCKNX

OOKYMEHT NOAMNWUCAH
SNEKTPOHHOM NOANUCHIO

CeptudnkaT 4742516486331330
Bnaaeney 3aityeHko Hukonamn
Muxainnosuy

HencteuteneH ¢ 30.01.2025 no
30.01.2026

DraHM3ANUAX PA3JTHYHBIX OPraHM3ANMOHHO-TIPABOBLIX ¢opMm;
OBaTeJbCKHE NMPOLECChI.

CYCHb HpO(l)eCCI/IOHa.]'leLIX CTAaHJIApPTOB U ONIHCAHME TPYAOBBIX

T J

OcHoBHasi mpodeccuoHanbHas oOpa3oBaTelbHas MPOTpaMMa COMpPsDKEHa ¢
TaKUMH MpodhecCUOHATbHBIMU CTaHIAPTaMMU:

01.003 [ledazoe oonornumensbHo20 06pa306aHus 0emel U 83pOCbiX.

07.003 Cneyuanucm no ynpaenenuio nepconaiom.

07.004 Cneyuanucm no ynpaeieHuio OOKyMeHmayuel op2anu3ayuu

08.006 Cneyuanucm no sHympeHHemy KOHMPOAIO (6HYMpPEHHUL KOHMpPOoaep)

08.036 Cneyuanucm no pabome ¢ UH8eCMUYUOHHLIMU NPOEKMAMU

08.037 busznec-ananumux

16.018 Cneyuanucm no ynpasnenuro MHO2OK8APMUPHBIMU OOMAMU

40.008 Cneyuanucm  no  opeanuzayuu  u  YHNpAgieHurd  HAYYHO-
UCcne008amenbCKuMU U ONbIMHO-KOHCMPYKMOPCKUMU padOOmamu

K 0000ménHbIM TpyAOBbIM (QYHKIUSAM U (WJIH) TPYIOBBIM (PYHKIUSAM,
UMEIOIMM  OTHOIIEHWE K MPOPECCHOHATLHONW  JCSITCIIBHOCTH  BBIMYCKHUKA
IpPOrpaMMBbl MATUCTPATYPHI 10 HampaBieHuto moarotoBku 38.04.02 «Menedocmenm»
(mporpamma «IIpouszeo0cmeenHblit MEHEONCMEHM 8 CIMPOUMENbCHEE») OTHOCST:

01.003 IIeoazoz oononnumenvHo20 00pazoeanusn oemeii u 63POCablX:

1. Yactmuno oOoOmenHas tpynoBas Qyskmus C.6: «OpraHu3aroHHO-
neAaroruueckoe o0ecreyeHue peanu3aluy JTOMOJHUTEIBHBIX 00Ieo0pa3oBaTeib-
HBIX [TPOTPaMM).

1.1. TpynoBas pyukuust C/03.6: «Opeanuszayus 0onornumenvbHo20 oopasosa-
HUs 0emetl U 83POCIbIX NO 0OHOMY UL HECKONbKUM HANPABNEHUAM OesimelbHOCHUY.

07.003 Cneyuanucm no ynpaenenuro nepcoHaiom:

1. O6oOwennas TtpynoBas ¢yukuus G.7: «Onepayuonnoe ynpasneHue
NepCOHANOM U CIMPYKMYPHLIM HOOPA30eNeHUEMU OPSAHUZAYUUY .

1.1. Tpynmosas ¢yukuus G/01.7 «Paspabomka cucmemvl OnepayuoOHHOO
YAPAasieHUsi NepCOHANOM U pabomuvl CMPYKMYPHO20 NOOPA30ENeHUS .

1.2. TpynoBas ¢yukius G/02.7 «Peanuzayusi onepayuonHo2o ynpasieHusl
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NEePCOHANOM U pAbOmMbl CMPYKMYPHO2O NOOPA30ELEHUSN.

1.3. TpynoBast ¢pyukuus G/03.7 «Paszpabomka u conpogodcoenue npoyecca
yugposuzayuy u agMmomMamu3ayul ynpasieHus NepcoHarom.

1.4. Tpynosas ¢yukuus G/04.7 «Aomunucmpuposanue npoyeccos u OOKy-
MeHmoobopoma no ONepayuoHHOM) YNPAGIeHUI0 NePCOHANIOM U pabome CImpyKmyp-
H020 NOOPa30eneHUs OpeaHu3ayul U COOmMEemcmeayiou,eco 00KyMeHmoobopoma.

2. O6o6menHas tpyaoBas ¢hyukius H.7: «Cmpamezuueckoe ynpaenenue nep-

COHAIoOM».

21 Taxio

OOKYMEHT NOAMNWUCAH
SNEKTPOHHOM NOANUCHIO

CeptudnkaT 4742516486331330
Bnaaeney 3aityeHko Hukonamn
Muxainnosuy

HencteuteneH ¢ 30.01.2025 no
30.01.2026

DHATOM.
pBast GyHKiust H/02.7 «Peanuzayus cucmemvl cmpameuuecko2o
DHALOM.

gas pyuxyus HI03.7 «Aomunucmpuposanue npoyeccos cmpameu-
HUsl NepCOHANIOM U COOMBEMCMBYIOue20 00KYMEHmMOoo60pomay.

07.004 Cneyuanucm no ynpagienuro 00KymeHmauueil opzanu3ayuu’

1. OGob6miennas tpynoBas ¢yHkuus B.7: «Pyxkosoocmeo OesmenvHocmbvio
noopa3zoenenus ynpagieHuro 00OKyMeHmamu OpeaHu3ayuu» .

1.1. Tpynosas pyukuus B/01.7: «Opeanuzayus desmenvHocmu noopazoeieHus
N0 YNpasieHu 00KyMeHMamu».

1.2. TpynoBas dyukius B/02.7: «Paspabomka noaumuxu ynpasienus 0oKy-
MEHMAMU OP2AHUZAYUU.

1.3. Tpynosas ¢yukuus B/03.7: «llocmpoenue cucmemvr ynpasienus OOKy-
MEHMAMU OP2aAHUIAYUU .

1.4. TpynoBas ¢yukuust B/04.7. «Kowmponv pyukyuonuposanus cucmemoi
ynpasneHus 0OKYMEeHmMamu OpeaHu3ayuu.

1.5. Tpynoas dynkus B/05.7: «Cosepuiencmeosanue cucmemvl ynpasieHus.
OOKYMEHMAaMU Op2anu3ayuu».

08.006 Cneyuanucm no éHympeHHeMy KOHmMPOII0 (6HYMPEHHUN KOHMPO-
aep):

1. O606mennas tpynoBas ¢yukus D.7: «Pykosoocmeo camocmosmenbrbim
CneyuanrbHuIM N0Opa3oeseHueM 6HYMpeHHe20 KOHMPOIIA».

1.1. Tpynosas ¢yukuus D/01.7: «Aomunucmpamusenoe peeramenmuposanue
pabomuvl  camocmosimenbHo20 CNeyuaibHo20 noopazoenenus GHYMpeHHe20 KOH-
MpPOJS».

1.2. Tpynosas dynkuust D/02.7: «YVnpasnenue nepconanom camocmosimenvro-
20 CReyuanbHo20 N0OPA30eneHUsl GHYMPEHHe20 KOHMPOJISA».

1.3. Tpynosas ¢yukuus D/03.7: «Paccmompenue u ymeepaicoerue niaHo8wix u
OmMuemublX OOKYMEHMO8 0 pabome CcAMOCMOAMENbHO20 CNeYUdibHO20 Noopasoelie-
HUsl 6HYMPEHHe20 KOHMPOJISL U UX NpeocmasieHue 8blluecmosuemy pyKo8oOCmey
9KOHOMUHECKO20 CYOBLEKMa.

1.4. TpynoBas ¢yukuus D/04.7: «Ymeeporcoenue npedcmaenenuvix pykoso-
oumenem 2pynnvl CNeyuaiucmo8 no 6HympeHHemy KOHmMpOII0 NPoeKmos NiaHoou u
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CMEMHOU OOKYMEHMAYUU».

1.5. Tpynosas ¢ynkuus D/05.7: «Oyenxa xauecmea u obocnosannocmu 3a-
sepuLarOUUx OOKYMEHMO8 NO pe3yibmamam 6HYympeHHe20 KOHMpOsa».

1.6. Tpynosas ¢pyukuus D/06.7: «Koopounayus oesmenvrnocmu noopaszoee-
HULL N0 OP2AHU3AYUU U OCYUECMBTIEHUIO BHYMPEHHE20 KOHMPOJIS».

1.7. Tpynoas ¢byukius D/07.7: «Pykosoocmeo pazpabomxoii npednoxcenuil
nO 6HeCeHUo U3MEeHEeHUU 8 OeliCEYIou)I0 HOPMAMUBHYIO 6a3y U 8 MEMOOUKU Npose-
OeHUsl GHYMPEHHe20 KOHMPOS».

OOKYMEHT NOAMMUCAH
3NEKTPOHHOM NOANUCHIO
CeptudnkaT 4742516486331330
Bnaaeney 3aityeHko Hukonamn
Muxainnosuy
HencteuteneH ¢ 30.01.2025 no

PUUATIULCI NO PADOMme C UHEECMUUUOHHBIMU RPOEKMAMU:
HHas TpyaoBas Gpyukuus B.7: «Pearusayus uneecmuyuonnozo npo-

30012026 Bass  ¢ynkmus  B/0L.7:  «Vnpasnenue  s¢hghexmusnocmoio
; npoexkma.
1.2. TpynoBas  ¢ynknus  B/02.7: «Vnpaenenue  KommyHuKayuaAMu

UHBECMUYUOHHO20 NPOEKMA».
1.3. TpynoBas ¢yukuus B/03.7: «Vnpaenrenue puckamu uneecmuyuoHHO20

npoexkma.

1.4. Tpynosas yukuus B/04.7: «Vnpasnenue cpokamu u Konmpons peaiusa-
YU UHBECMUYUOHHO20 NPOEKMA».

08.037 Busnec-ananumux

1. O6o06meHnas TpyaoBas pyukius F/7: «Anarumuueckoe obecneuenue pas-
pabomku cmpamezuu U3MeHeHUl OP2aHU3AYUUY!

1.1. TpynoBas ¢yunkius F/01.7: «Onpeodenenue nanpasienuii pazsumus opea-

HUusayuu».

1.2. TpynoBas ¢yukuus F/02.7: «Paspabomxa cmpamezuu ynpagieHus uzme-
HEeHUAMU 8 OP2AHUZAYUL .

16.025 Cneyuanucm no ynpasienuro MHOZOKEAPMUPHBIMU OOMAMU.

1. O6o6mennas TpynoBas ¢gyuxkyus F.7. «Pyxoeodcmeo desmenbHOCMbIO NO
VIPABIEHUIO MHO2OKBAPMUDHBIMU OOMAMUY'

1.1. Tpynosas ¢yukuus F/01.7: «lIposedenue ananuza s¢hgpexmusnocmu
YIPAasieHUus MHO2OKEAPMUPHLIMU OOMAMU .

1.2. TpynoBas ¢ynakmus F/02.7: «[lnanuposanue desmenvrocmu no ynpaeie-
HUI0 MHO2OKBAPMUPHBIMU OOMAMUY .

1.3. TpynoBas pyukuus F/03.7: «Vnpagrenue npoyeccamu pearusayuu nianos
1O YNPasieHUu MHO2OKEAPMUPHBIMU OOMAMU»

1.4. Tpynosas ¢ynkuus F/04.7: «Opeanuzayus ezaumooeiicmeus ¢ opeaHamu

sjiaacmu»

40.008

Cneuuaﬂucm no opcavulauuu u ynpaejienuro HAY4UHO-

uccne006amenbCKuMu U ONbIMHO-KOHCMPYKMOPCKUMU padomamu
1. O6o6mennas tpynosas Gyukius C7: «OcywecmeaneHue mexHu4eckozo py-
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KOB0OOCMBA NPOEKMHO-U3bICKAMENbCKUMU pabomamu npu npoexmuposanuu 00vex-
mo8, 8600 6 Oelicmeue U 0C80eHUe NPOEKMHBIX MOUHOCTEU.

1.1. TpynoBas dyukuus C/01.7: «Opeanuzayus BblNOIHEHUS HAYYHO-
UCCe008amenbeKux pabom 6 COOmMEemcmeuy ¢ memMamuyeckum HNIaHoM omoend
(omoenernus)».

1.2. TpynoBas pyakuust C/02.7: «Koumpons 8binoaHeHus 002080pHbIX 00513a-
menbCcme U NpoeeodeHUs: HAYYHO-UCCAe008amenbCKux pabom, npeodycMOmpeHHbIX
NIIAHOM 3A0AHULY.

2 -ORabxxgygas TpynoBas GyHkuus D7 «Ocywecmenenue pyxosoocmea pas-

AOKYMEHT MOAMWUCAH
E€KCHbLX NPOeKnos Ha 6cex Cmaousix u SManax 6blnoJAHeHUs pa60m».

3JIEKTPOHHOM NOAMNUCHIO

CeptudnkaT 4742516486331330
Bnaaeney 3aityeHko Hukonamn
Muxainnosuy

HencteuteneH ¢ 30.01.2025 no
30.01.2026

joBass ¢yukius D/01.7:

((OpZClHLBCZLﬂ/l}Z 6bINOJIHEHUA  HAYUYHO-

KUX pa60m 6 coomeemcecmeuu ¢ memamudecKum niaHom opcanusd-

—sas byukuus D/02.7: «Opeanuzayusi mexHuyecko2o u memoouye-

CK020 PYKOBOOCMBA NPOEKMUPOBAHUEM NPOOYKYUU (YCY2)».
2.2. Tpynosas ¢yukuuss D/03.7: «Pazpabomka niana meponpusimutl no co-
KPAWEHUI0 CPOKO8 U COUMOCTU NPOEKMHBIX padomy.

CooTtHolieHue 06acT, TUMOB 3a/1a4, 3a7a4 Ipo(ecCHOHaTbHON NeATeIbHOCTH
1 00bEKTOB TTPO(PECCHOHATLHOM ACATENBHOCTH (MM 00JIACTH 3HAHUS) OTOOPAKEHO B
tabnuue 1.

Tabnuya 1.

IlepeyeHb OCHOBHBIX 32124 NPO(PecCHOHAIBHON AesITeJIbHOCTH BHIIIYCKHUKOB
Tumne! 3amau
npogeccuo-

OOBEKTHI TIPO-

O6nacTs npodeccnonab- 3agaun npodeccuoHanbHON (beccroHanbHOM fes-

HOHU JIeATENHLHOCTH HaJILHOU Jies- IESATCIbHOCTH TENBHOCTH (W 00J1aCTH
TEJILHOCTH 3HAHUSA)
1 2 3 4

IIPOLIECCHI PeANN3ALUN
YIPaBIEHUECKUX pe-
LIEHUI B OpraHu3anu-
SIX pa3IUYHBIX Opra-

01 O6pa3zoBanue u HayKa (B
chepe opraHu3aIoOHHO-
Mearoruaeckoro ooecre-

Ocy1iecTBIICHAE TIPETIOIaBa-
TEIBCKOU JACSITETLHOCTH 110

MearornaecKuit HU3AIMOHHO-
YeHUS peaau3aluu JOMo- porpaMmmam mpoQeccrnoHalb- IpaBoBsIx Bopy
HUTENBHBIX 0011e00pa3o- HOTO 00pa3zoBaHus 1 00yUCHHS P HayHO- ’
BaTENbHLIX MPOTpaMM) HCCIIEA0BATENBCKUE
TIPOIIECCHI.

07 AnIMHUHUCTpPATUBHO- ObGecneuenne > eKTHBHO- MPOIECCHI pean3aiun
yIpaBJieHuecKas u orc- opra"nuszauuoH- | 'O YIIpaBJICHUS JOKYMCHTA- YIOPaBJIIEHYECKUX pe-
Hasl IeATENBHOCTH (B ce- HO- LMEN B OPraHU3ALMAX C UC- | IICHHWI B OpraHu3alu-
pax: obecnieueHmst 3P dek- yIpaBJIeHYE- I0JIb30BAaHUEM COBPEMEH- SIX Pa3lM4YHbIX Opra-
THBHOT'O (bYHKIII/IOHI/IpOBa- CKUH HBIX HH(bOpMaHI/IOHHBIX HHU3allMOHHO-

HHS CUCTEMBI YIIPABJICHUS TeXHOJIO M IpaBOBEIX (HOpM,
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MIEPCOHAJIOM JJISI TOCTHKE-
HUS TIeiel OpraHu3aIumy;
obecrieueHust P PeKTHBHO-
TO yNpaBJIeHUS JOKYMEH-
Taluel B OpraHu3almsx C
WCIIOJIb30BaHUEM COBpE-
MEHHBIX MH()OPMAIIHOHHBIX
TEXHOJIOTH)

KOHCYJbTALIU-
OHHEBIN

pa3paboTka peKOMEHIAIHIA 1O
BBEIOOPY GOpPM M METOIOB
MPUHATHUS YIPABICHYECKUX
peLIeHU 17151 AOCTUKEHUS
LeJIeld OpraHu3alnu

Hay4HO-
UCCIIE0BATEILCKHE
HPOLECCHI.

OOKYMEHT NOAMNWUCAH
SNEKTPOHHOM NOANUCHIO

CeptudnkaT 4742516486331330
Bnaaeney 3aityeHko Hukonamn
Muxainnosuy

HencteuteneH ¢ 30.01.2025 no
30.01.2026

08 ®uHAHCH 1 SKOHOMHKA
(B cepax: BHyTpEHHETO U
BHEIIHETO (JMHAHCOBOTO
KOHTPOJIS U ayauTa; Gu-
HAHCOBOTO KOHCYJIbTUPO-
BaHUs; YIIPABJICHUS PUCKa-
MU; OPTaHU3AINH 3aKYTIOK;
HCCIICOBAHMS U aHAIN3a
PBIHKOB TIPOAYKTOB, YCIIYT
Y TEXHOJIOTHUH1; POJIBUKE-
HUS ¥ OpTraHu3aIliH Mpo-
JTaK TPOAYKTOB, YCIYT U
TEXHOJIOTHI; yIIpaBJIeHUE
MPOEKTaMH; KOHTPOJUTHHTA
1 MHQOPMAIIMOHHO-
aHAIMTUIECKON TIOIePIK-
KW YIIPABICHUECKHUX peTllre-
HUH; KOHCAJITHHTA);

(buHaHCOBBIN

y4yacTue B aHAJIU3€E U IIJIaHU-
poBaHUU (PMHAHCOBBIX TTOKA-
3aresiedl AesITEIbHOCTH Opra-
HU3AIUH, U3yYEHHUE Pe3yJIbTa-
TOB XO351CTBEHHOU JIEATEIb-
HOCTH OpTraHU3aluu

HPOLECCHI PeaTH3alun
yIpaBJIEHYECKUX Pe-
LICHUI B OpraHu3anu-
AX Pa3IMYHBIX Opra-
HU3AIMOHHO-
MPaBOBBIX (HhOpM

peanpuHuMa-
TEeNbCKUN

paspaboTKa U peann3arus
OM3HEC-IUIaHOB CO3aHUs HO-
BOT0 OM3HECa; OpraHu3aIs U
BCIICHHUC HpeI[HpI/IHI/IMaTeJ'II)-
CKOM EATENBHOCTH

MPOIIECCHl peaTn3aliH
yIpaBIIEHYECKUX pe-
[IEHUN B OpraHu3aIu-
AX Pa3INYHBIX Opra-
HHU3aIHOHHO-
paBoBBIX HopM

nH(pOpMAaITnOH-
HO-
aHAIUTUYECKUNI

cbop, oOpaboTKa 1 aHATH3
uHpopMayu o hakTopax
BHEIIHEH U BHYTPEHHEU CpeJibl
OpTraHU3AIUU JIJIS] IPUHATHSI
YIIPaBICHYECKUX PEIICHU;
MOCTPOCHHUE U TOAJICPKKA
(YHKIIMOHUPOBaHUS BHYTPEH-
HEel HHPOPMAaITMOHHOH cucTe-
MBI OpTaHM3AITIH I cOopa
WHPOPMAINH C LENbI0 IPUHS-
THUS pEIIeHNH, TNTAHNPOBAHHS
ACATCIIBHOCTH U KOHTPOJIA;
co3/IaHue U BeJeHue 0a3 JaH-
HBIX IO Pa3/IMYHBIM ITOKa3aTe-
TM (YHKIIMOHUPOBAHHS Op-
raHu3alluii; pa3padoTka u
noJiIepKKa (PyHKIIMOHUPOBA-
HUA CUCTEMBI BHYTPCHHETO
JOKYyMEHT0000pOTa OpraHusa-
MK, BeaeHue 0a3 JaHHBIX 10
pa3IMYHBIM TIOKa3aTeIsIM
(hyHKIITMOHUPOBAHUS OpPTaHU-
3anuii; pa3paboTKa CHCTEMBI
BHYTpPEHHETO TOKYMEHT0000-
pOoTa OpraHu3aIru; OlCHKA
3()PEKTUBHOCTH TIPOEKTOB;
MOJTrOTOBKA OTYETOB I10 pe-
3yJbpTaTaM HH(pOPMAIMOHHO-
AHATUTUYECKOH JIeATEIILHO-
CTH; OIleHKa 3P PEKTUBHOCTH
YIpaBICHUECKUX PEIISHHM.

MPOLIECCHl peanu3auu
yTIPaBJIEHYECKHUX pe-
LICHUI B OpraHU3ann-
X PA3TMIHBIX OpTa-
HU3aIMOHHO-
MPaBOBEIX (OpM,
Hay4HO-
UCCIIEI0BATEIILCKHE
HPOLECCHI.
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OOKYMEHT NOAMMUCAH
3NEKTPOHHOM NOANUCHIO
CeptudnkaT 4742516486331330 1 K1~
Bnagenel 3alyeHKo Hukonai HOC XO-
Muxainnosuy praHH—
HencteuteneH ¢ 30.01.2025 no
30.01.2026 ni
SATHBIX

1 O€30I1aCHBIX yCJIOBUH
MIPOXKUBAHUS, COOJTFOICHUS
MpaB U 3aKOHHBIX HHTEpE-
COB Tpaxk/1aH (HE3aBUCUMO
OT GOPMBI COOCTBEHHOCTH

U LICJIEH UCII0JIb30BaHUSA

JKMJIHITHOTO (POH/IA);

OpraHu3aloOH-
HO-
yhpaBiaeHYe-
CKHM

ydacTue B pa3paboTke U pea-
JM3alKU KOPIIOPATUBHOM U
KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu op-
raHu3alyy, a TaKke GyHKLIHU-
OHAJIBHBIX CTpaTeruil (Mapke-
TUHTOBOM, (PMHAHCOBOM, Ka/I-
POBOI1); yyacTue B pa3paboTKe
U peau3alyy KOMIUIEKca Me-
PONIPUATHI ONIEPALHMOHHOTO
XapaxkTepa B COOTBETCTBHUHU CO
cTpareruei opraHu3aluu;
IUTAaHUPOBAHUE JIEATENBHOCTH
OpraHM3alMH | MoApa3zene-
HUi; (HOpMHUpPOBaHUE OpraHu-
3al[MOHHOM U yHIpaBIeHYECKON
CTPYKTYpBl OpraHu3aluii; op-
raau3anus paboThl HCIIOHHU-
TeJel (KOMaH bl UCTIOTHUTE-
Jeit) U1 OCYIECTBIICHUS KOH-
KpPEeTHBIX ITPOEKTOB, BUJIOB
JeSTeIbHOCTH, PaboT; paspa-
00TKa 1 peann3anus MpoeK-
TOB, HAaIlPaBJICHHBIX HA Pa3BU-
THE OpraHu3aluy (peanpus-
THSI, OpraHa rocyJapCTBEHHO-
T'0 WIM MYHHUIIUTIAIIEHOTO
yIpaBJIeHHs); KOHTPOJIb €S-
TEIBHOCTH IOAPA3ACICHUN,
KoMaH 1 (Tpy1i) pabOTHHKOB;
MOTHBAIIUS U CTUMYJINPOBa-
HHE [IepCOHalla OpraHnu3aIiH,
HaIpaBJIeHHBIE HA JOCTIKE-
HHUE CTPATETHUECKHUX U Olepa-
TUBHBIX LI€JIEH; y4acTUe B ype-
T'YJIHPOBAaHUU OPraHU3aLUOH-
HBIX KOH(JIUKTOB Ha yPOBHE
noapasaeneHus U padoueit
KOMaH/p! (TPYIIIBL).

MPOIIECCHl peaTn3aliH
yIpaBIIEeHYECKUX pe-
[IEHUN B OpraHu3aIu-
AX Pa3IMYHBIX Opra-
HHU3AIOHHO-
MpaBOBBIX (hopM

40 CxBO3HBIE BHBI NTPO-
(beccuoHanbHON AEATENb-
HOCTH B IPOMBIIIUIEHHOCTH
(B cepe: ympasneHus
npoIleccaMu cTparerunye-
CKOT'O M TAKTHYECKOT'O
TUTAHUPOBAHUS I OpTaHU-
3aI[UM IPOMBIILICHHBIX
MPOU3BOJICTB PA3ITMYHOTO
TUna (€IMHUYHOTO, CEPHUii-
HOTO, MaCCOBOTO) C HC-
NOJIb30BaHHEM COBPEMEH-
HBIX HHPOPMAITUOHHBIX U
TEJIEKOMMYHHUKAIHOHHBIX
TEXHOJIOTUH).

Hay4HO-
HCCIIe0BaTEIb-
CKUH

OpTaHu3anus NPOBEACHUS
Hay4HbIX MCCIIEAOBAHMI:
oTpelieNieHUE 3a0aHuil 1uis
TPYII ¥ OT/JIENIEHBIX UCTIOJIHU-
Tesel, BBIOOp MHCTPYMEHTa-
Py “CCIEN0BAHUN, aHAIN3 UX
pe3ynbraToB, coop, 00padoT-
Ka, aHaJIN3 ¥ CHCTEMaTH3aIHs
MH(QOPMAIIH IO TEME HCCIIe-
JIOBaHHSA, TIOJTOTOBKa 0030pOB
Y OTYETOB II0 TEME HCCIIEAO-
BaHUS; pa3paboTKa MoJienen
UCCIIeLyEeMBIX MPOLIECCOB, SIB-
JIEHUH B 00BEKTOB, OTHOCS-
mmxcs K cepe npodeccro-
HaJILHOH JIeSITeIIFHOCTH, OIICH-
Ka ¥ HHTEpIpeTalus Momy-
YECHHBIX PE3YJIbTATOB; BBISIB-
JieHue U pa3paboTKa PeKOMEH-
JTAITAi 10 TTOBLITICHUTO (-
(DEKTHUBHOCTHU AEATSIBHOCTH U

HPOLIECCHI PeaT3aluu
yIpaBJIEHIECKUX Pe-
IICHUH B OpTraHM3aIH-
SX Pa3IMYHBIX Opra-
HHU3aLHOHHO-
NpaBoBBIX (HOPM,
Hay4YHO-
HCCIIE0BATEILCKHE
HPOLIECCHI.
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OOKYMEHT NOAMNWUCAH
SNEKTPOHHOM NOANUCHIO

CeptudnkaT 4742516486331330
Bnaaeney 3aityeHko Hukonamn
Muxainnosuy

HencteuteneH ¢ 30.01.2025 no
30.01.2026

COBEPIIICHCTBOBAHUIO MTPAKTH-
KU YIIPABJICHUS; OpraHU3aIHsI
Y TIPOBE/ICHUE HAYYHO-
HCCIIEIOBATENBCKOM PaboThI B
00JacTH 5KOHOMHKH U yIIPaB-
JIeHUs1; pa3paboTKa MHHOBAI[H-
OHHBIX METOJIOB, CPE/ICTB U
TEXHOJOTHI OCYIIECTRICHHS
po¢eCCHOHANBHON aesTeNb-
HOCTH; pa3paboTKa CTpaTeruit
M IJIAHOB MCCIIEN0BATENLCKOM
paboThI st oOecrieueHus
MPUHSATHUSA YIIPABICHYECKUX
pEIlIeHUH; IIIaHUPOBAHKE U
OpraHu3aIus MPOBEACHHUS
HAyYHBIX HCCJICIOBAHMIA;

MMpeACTaBJICHUE PE3YJILTATOB

HUCCIEIOBAHUN.

Pasnen 3. INTAHUPYEMBIE PE3YJIBTATBI OCBOEHUA
OBPA3OBATEJILHOM ITPOT'PAMMBbBI

B pesynbrare ocBO€HHS OCHOBHOM MPOQECCHOHAIBHON 00pa3oBaTEIbLHOM MPO-
TpaMMbl y BBITYCKHUKA JOJDKHBI OBITh CPOPMUPOBAHBI YHUBEPCAIBbHBIC, OOIIECTIPO-
deccrnoHanbHBIC U TPO(PECCHOHATEHBIE KOMIIETCHITUH.

3.1.  YHuBepcajbHble KOMIETCHIHH BBINYCKHUKOB W HHAUKATOPbI HX

JOCTHIKCHHUA

HaumeHnoBanme Kkare-
ropuu (rpynmnbl) YHHU-
BepcajbHBIX  KOMIle-
TEeHLUH

Kox m HamMeHOBaHHe
YHUBEPCAJIBbHOIl  KOM-
NeTEeHIUN BHIMYCKHUKA

Kon u HamMeHOBaHHMe WHIMKATOPA TOCTH:KEHHS
YHHBEPCAJTbHOW KOMIIETeHIIHH

CucreMHOE W KpHUTHYC-
CKOE€ MBIIIICHHUE

YK-1. Cnocoben ocy-
IICCTBIATh KPUTUYCCKUN
aHalu3 MPOOJIEMHBIX CH-
Tyalliii Ha OCHOBE CH-
CTEMHOI0 IIOAX0/a, BBI-
pabaThiBaTh  CTPATETHIO
JNeUCTBUI

YK-1.1. Onmucanue cyta MpoOIeMHONM CUTYyaITHH.
YK-1.2. BeisiBJIcHHE COCTaBISIFOIIUX MPOOIEMHOM
CUTYaIlUH U CBSA3CH MEXITy HUMHU.

YK-1.3. Coop u cuctemaTuzanus nHOOPMAITIH 110
npobieme.

YK-1.4. Onenka aiekBaTHOCTH U JIOCTOBEPHOCTH
nHpopMaIuu 0 MPoOJIEMHON CUTYyaITHH.

YK-1.5. Boibop MeTOI0B KpUTHIECKOTO aHAIIN3a,
aJICKBaTHBIX MPOOJIEMHON CUTYaIUH.

YK-1.6. PazpaboTka 1 0600CHOBaHHWE TIJIaHA JIEHCTBHIA
10 pEIIeHUI0 POOIEMHON CUTYaIIHH.

YK-1.7. Boibop ciocob6a 000CHOBaHUSI peIICHNUS
(MHIYKIWS, eTyKIus, 10 aHAJIOTHH) TPOOIeMHON
CUTYaITHH.

Pa3zpaboTka u peanuza-
LHsI TPOEKTOB

YK-2. Cnocoben ympas-
JSATh TPOSKTOM Ha BCEX
JTanax ero >KU3HEHHOIO
MKJIa

YK-2.1. ®opmynupoBaHue ey, 3a1a4, 3HAUUMO-
CTH, O)KHJAEMBIX PE3yJIbTaTOB MPOEKTA.

YK-2.2. Onpenenenne noTpeOHOCTH B pecypcax IJis
peann3ayy MpoeKTa.

YK-2.3. Pa3paboTka 1iaHa peaiu3aiyy IpoeKTa.
YK-2.4. KoHTpoub peaan3aiuu MpoeKTa.

YK-2.5. Onenka 3 PeKTHBHOCTH peaan3aIiuy Ipo-
€KTa W pa3padoTKa IJIaHa ASHCTBHH 1O ero KOppeK-
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THUPOBKCE.

Komannmnas pabora wu
JUJIEPCTBO

OOKYMEHT NOAMNWUCAH
SNEKTPOHHOM NOANUCHIO

CeptudnkaT 4742516486331330
Bnaaeney 3aityeHko Hukonamn
Muxainnosuy

HencteuteneH ¢ 30.01.2025 no
30.01.2026

YK-3. Cnocoben opra-
HU30BBIBATb W PYKOBO-
JUTh pabOTON KOMAaHIFI,
BBIpaOaTbBass ~ KOMaH/I-
HYIO CTpPATeTuI0 Ui JI0-
CTHKCHUS TTOCTaBIICHHOM
LETIH.

YK-3.1. Pa3zpaborka 1eieii KOMaHIBI B COOTBET-
CTBHU C LEJISIMU TIPOEKTA.

YK-3.2. ®opmupoBaHue cocTaBa KOMaH/BI, ONpee-
JeHue (QYHKUMOHAIBHBIX U POJIEBBIX KPUTEPHUEB OT-
0opa y4aCTHUKOB.

YK-3.3. Pa3paboTka U KOppEeKTHPOBKa I1aHa pabOThI
KOMaH[BI.

YK-3.4. Boibop mpaBmI KOMaHIHOM pabOTHI KaK Oc-
HOBBI MEXKJIMYHOCTHOTO B3aHMOJICHCTBUSI.

YK-3.5. Boibop crnoco00B MOTHBAIMKA YIIEHOB KO-
MaH/bl C Y4€TOM OpPraHU3ALMOHHBIX BO3MOXKHOCTEH
1 JINYHOCTHBIX 0COOEHHOCTEH YIEHOB KOMaH/IbI.
YK-3.6. Beibop ctuins ymnpasieHus: pabOTOH KOMaH-
Ibl B COOTBETCTBUH C CUTYaIHEH.

YK-3.7. Ilpe3eHranmsi pe3ysIbTaTOB COOCTBEHHOW H
KOMaHJHOM AeSITEILHOCTH.

YK-3.8. Ouenka 3¢ dpexTuBHOCTH pabOThl KOMaHIbI.
YK-3.9. Beibop crparerun GopMHPOBAHUS KOMAHIBI
1 KOHTPOJIb €€ peanu3aluu.

YK-3.10. KonTponp peanuszanuu CTpaTETHIECKOro
IJIaHA KOMaH/IbL.

KomMmyHukanus

YK-4. CriocobeH npume-
HSATh COBPEMEHHBIE KOM-
MyHHKATHBHBIE TEXHOJIO-
THW, B TOM 4YHCJIE Ha
WHOCTPaHHOM(BIX)  SI3bI-
ke(ax), JUId aKajgeMHuye-
CKoro W mpodeccro-
HaJIHOTO B3aNMO/IeH-
CTBUS

YK-4.1. Tlouck UCTOYHWKOB WHGMOpPMAIMK Ha pyc-
CKOM M MHOCTPAHHOM S3BIKAaX.

YK-4.2. Hcnonw3oBanne WH(pOPMAIOHHO-
KOMMYHHMKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH 711 IIOMCKa, 00pa-
OOTKH Y TpeICTaBICHNS HH(POPMAIIHH.

YK-4.3. CocraBneHne U KOPPEKTHBIHA MEpeBOJ aKa-
JEMUYECKUX U MPO(PECCHOHAIBHBIX TEKCTOB C HMHO-
CTPAHHOIO fA3bIKa HAa TOCYJIAapPCTBEHHBIM sA3BIK Poc-
cuiickoil @enepanuu u Joneukoir Haponnoit Pec-
myOJMMKH U C TOCYJIapCTBEHHOTO si3bika Poccuiickoit
Oenepannu u Jlonernkoit Hapomgroit Pecrrybnmuku Ha
HWHOCTPAHHBIN.

YK-4.4. BpiOop NCHXOJOTMYECKUX CIIOCOOOB OKasza-
HUSl BIMSIHUS M IIPOTHBOACHCTBHUS BIMSHHUIO B IPO-
1ecce aKaJeMHUUECKOro W MpoecCHOHAILHOTO B3aH-
MOJIEHCTBUS.

YK-4.5. IlpeacraBneHue pe3yabTaToOB axaleMHye-
CKOl M mpodeccnoHaIbHON NeATeNbHOCTH Ha MyO-
JIMYHBIX MEPOTIPUATHSX.

YK-4.6. Benenue akagemuyeckoid u mpodeccuo-
HJIBHOW JAHMCKYCCHM Ha TOCYIJApCTBEHHOM SI3bIKE
Poccuiickoii ®Denepanuu u Jloneuxkoit Hapoanoi
PecnyOnuky u/vim HHOCTPaHHOM SI3BIKE.

YK-4.7. Beibop CTWIS A€TOBOTO OOIIECHHUS IPUMEHHU-
TENBbHO K CUTYallMl B3aMMOJEUCTBUS, BEJCHHUE JETIO-
BOU IIEPENUCKHU.

MexXKyIbTYpHOE B3aH-
MoJeiicTBUE

YK-5. CrnocobeH ananu-
3UPOBaTh M YUYUTHIBATH
paszHooOpasue KyJbTyp B
MPOIECCe  MEXKKYIbTYP-
HOTO B3aNMOJICHCTBUS

YK-5.1. OnpeneneHuie 1eneil U 3aga4 MEKKYJIBTYp-
HOTO MPO(heCCHOHATIBHOTO B3aUMOJECHUCTBHUS B YCIIO-
BUSX PAa3MUYHBIX STHUYECKUX, PEJIUTHO3HBIX LEH-
HOCTHBIX CHCTEM, BBISIBICHHE BO3MOXKHBIX MPOOIIEM-
HBIX CUTYaIui.

YK-5.2. Bri6op crioco6oB uHTErpanuu pabOTHUKOB,
MpUHAUIEKAIINX K Pa3HbIM KyJIbTypaM, B IPOU3BOJI-
CTBEHHYIO KOMaHY.

YK-5.3. Beibop cnocoba mpeo1oieHnss KOMMYHHKa-
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THBHBIX, 00pa30BaTEeIbHBIX, STHUYECKUX, KOH(ECCH-
OHAJIBHBIX 0aphepoB U MEXKKYJIBTYPHOTO B3aHMO-
JEWCTBUSI IIPH PEHICHUH MPOPECCHOHANBHBIX 3a1a4.
YK-5.4. Beibop crocoba moBefcHHS B TOJIUKYIIb-
TYPHOM KOJICKTHUBE PH KOH(MIMKTHOHN CHTYaINH.
YK-5.5. BriOop crmocoba moBefieHHA B TOJHUKYJIb-
TYPHOM KOJIJICKTHBE C y4eTOM TpeOOBaHHH 3aKOHO-
JIaTeNbCTBA B Chepe MPOTHBOICHCTBHS TEPPOPU3MY.

Camoopranuzamnst u
camopa3BuTue (B TOM
qucne  3M0DOBRECOe c-

OOKYMEHT NOAMNWUCAH
SNEKTPOHHOM NOANUCHIO

CeptudnkaT 4742516486331330
Bnaaeney 3aityeHko Hukonamn
Muxainnosuy

HencteuteneH ¢ 30.01.2025 no
30.01.2026

YK-6. Cmocoben ormpe-
JeTSITh W Peali30BhIBAT
MPUOPUTETHl  COOCTBEH-
HOM  JeATENbHOCTH U
CIOCOOBI €€ COBEpIICH-
CTBOBaHUS Ha OCHOBE
CaMOOIICHKH

YK-6.1. Onpenenenre ypoBHSI CaMOOIICHKH M yPOB-
Hsl TIPUTSI3aHUIA KaK OCHOBBI JIJIsi BEIOOpA MPHOPHUTE-
TOB COOCTBEHHOM JIESITETLHOCTH.

YK-6.2. Omnpenencane NPHOPUTETOB COOCTBEHHOM
JESTeILHOCTH, JTMYHOCTHOTO Pa3BUTUS M MPOQECcCH-
OHAJILHOT'O POCTA.

YK-6.3. BeiOop TeXHONOTHIA HeTeTnonaraHus U 1ee-
JIOCTV)KEHUS ISl TIOCTAHOBKH IeJeld JIMYHOCTHOTO
pa3BUTHUS U TPOPECCUOHATHLHOTO POCTA.

YK-6.4. Onerka COOCTBEHHBIX (JIMIHOCTHBIX, CUTya-
THBHBIX, BPEMCHHBIX) pPECypCOB, BBIOOp CITOCOOOB
MPEOJOJICHUST JIMYHOCTHBIX OrPaHUYCHUN Ha MyTH
JIOCTHIKCHHUS TIEJICH.

YK-6.5. Onenka TpeboBaHUl peIHKA Tpyaa M oOpa-
30BaTENIBHBIX YCIYT JUIS BbICTPaMBAHUS TPACKTOPUHU
COOCTBEHHOTO TPOECCHOHAILHOTO POCTA.

YK-6.6. Ouenka coOCTBEHHOTO PECYpPCHOTO COCTOSI-
HUS, BEIOOpP CPEACTB KOPPEKIIHH PECypCHOTO COCTOS-
HUSL.

YK-6.7. Onenka WHAWBHIYaTbHOTO IJUYHOCTHOTO
MTOTEHIINaNIa, BEIOOP TEXHUK CAMOOPTaHM3AlNU H ca-
MOKOHTPOJISI JJIsl peain3aiii COOCTBEHHOM JesTelb-
HOCTH.
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3.2. O6menpogeccnoHalbHble KOMIIETEHIIUN BHINYCKHUKOB U HHANKATOPBI
HX JTOCTHKEHUSA

HanmenoBanue Ka-
Teropud  (rpynmbl)
o0menpodeccuona-

JBbHBIX KOMII€TEH LM

Konx m nHammeHoBaHue 00-
menpogeccuoHaIb-HOM
KOMIIETEHIIUH BBIMYCKHH-
Ka

Kon u HaumMeHOBaHMe MHANKATOPA JAOCTHKEHUS
o01menpodeccuoHANbLHO KOMIIETEHIIUN

TeopeTuueckas u
(dbyHIamMeHTambHas

nrea o yrmadan

CeptudnkaT 4742516486331330
Bnaaeney 3aityeHko Hukonamn
Muxainnosuy

HencteuteneH ¢ 30.01.2025 no
30.01.2026

OOKYMEHT NOAMNWUCAH
SNEKTPOHHOM NOANUCHIO

OIIK-1. CnocobeH pemarb
npo(eCCUOHANBHEBIC — 3aJa4u
Ha OCHOBE 3HaHWH (Ha mpo-
JMIBUHYTOM VpPOBHE) DKOHO-
MHUYECKOH, OpraHu3aIuoH-
HOW W yIpaBICHYECKOH Teo-
pUH, WHHOBAIIMOHHBIX TIOJ-
XOJI0B, 000OIIECHUS U KPUTH-
YECKOI'0 aHajn3a MPaKTHK
yHIpaBJIeHHS

OIIK-1.1. 3Haer W mpUMEHSET Ha MPOABHHYTOM
YPOBHE COBPEMEHHYIO 3KOHOMUYECKYIO, OpraHu3a-
LUOHHYIO U YIPABICHUYECKYIO TCOPUH ISl PELICHUS
IIEJICBBIX 3a11a4 B Ipo(eCCHOHAIBHOM cdepe.
OIIK-1.2. TlpumeHsieT nydqmuidi poccUiiCKuid U 3a-
PYOCKHBIH OMBIT A1 PEUICHUS] NPAKTUUYECKUX U
HCCIIeIOBATENbCKUX 3a7ia4 B c(hepe YIpaBICHUSI.
OIIK-1.3. Ananu3upyer OEHYMAPKHHT OTPACIIEBBIX
JHUJIEPOB MPH PELICHUH MPO(pECCHOHANBHBIX 3a1ad.

HNudopmarmonno-
AHAJIIUTHUUYCCKAs moa-
JIep)KKa  yIpaBJIeHYE-
CKOH JAeATCIBHOCTH

OIIK-2. CrocobeH mpume-
HATH COBPEMCHHBLIC TCXHHUKU
U METOAUKH cOOpa MaHHBIX,
NPOJBUHYTBIE METOJBI  UX
00pabOTKH M aHaJIN3a, B TOM
YHCIIe WCIMOIB30BATh WHTEN-
JeKTyalbHble  WH(MOpMAIU-
OHHO-aHAJIMTUYCCKUE CHUCTE-
MBI, I[IpU PELICHUU YIIPAB-
JCHYECKUX H  HCCIeI0Ba-
TEJIbCKUX 3a71ad.

OIIK-2.1. OcymecTBseT MONCK, aHAIN3 W OICHKY
npogecCHOHANTEHO 3HAYNMON HH(QOPMAIIHH.
OIIK-2.2. AHanu3upyeT U MOJECTUPYET MPOLECCHI
YIpaBJIEHHUs C LIETIbI0 ONTHUMHU3ALMH JESTEIbHOCTH
KOMITaHUH, BKJIIOYas COBPEMEHHbIC IH(POBbIC CH-
CTEMBI U METOJIBI.

OIIK-2.3. Ilpumenser pa3HOOOpa3HbBIE TEXHHUKH
KOJINUECTBEHHBIX U KaueCTBEHHBIX HCCIIEIOBAHUI
(mapcepoB, CepBUCOB NU(PPOBOH aHAIUTHKA H
pod.) /it cOopa MHPOPMAIMK O BHEIIHEH U BHYT-
pPEHHEU cpelie NpepUsTHs.

OIIK-2.4. YnpaBnseT NaHHBIMH C UHTETPHUPOBAH-
HeIMH QyHKUusMu MU, KOTOpble MO3BOJSIOT MO-
JIepHU3UPOBATh APXUTEKTYPY MH(POpPMALUU B Mac-
mTade NpeAnpHUsITHSL.

IIpunsTne ynpasies-
YECKUX pELIEeHUH U
OIlCHKA IOCJICICTBUHU
WX peanu3aluu

OIIK-3. CriocobeH camocTo-
ATENLHO MPUHUMATH 00OCHO-
BaHHbIC  OpPTraHU3AIMOHHO-
YIPaBICHUECKUE  PELICHUS,
OIICHMBAaTh WX OICpPaIUOH-
HYIO M OpraHU3alUOHHYIO
3¢ pexTHBHOCTL,  CcOIMAIb-
HYI0  3HaYUMOCTh, O0ecre-
YHBATh WX pPEATH3AIUI0 B
YCIOBHSIX CIIO)KHOH (B TOM
YHUClie KPOCC-KyJNbTypHOW) U
JTIUHAMHYHOU CpPEIIb

OIIK-3.1. Ananmu3upyetr MeXIyHapOIHbIE TEHICH-
UM, TPUHUMACT KOMIICTCHTHBIC YIPABICHYECKUE
peleHus.

OIIK-3.2. BeicTpanBaeT KOMMYHUKAIIHX C TIAPTHE-
paMu, HMCXOAA W3 LeJed W CUTyaluud OOIICHHS,
ompenensisi U pearupys COOTBETCTBYIOLIMM 0Opa-
30M Ha KYJBTYpHBIE, S3bIKOBbIC ¥ WHBIE OCOOEHHO-
CTH, BIUSIONINE Ha MPo(ecCHOHaIbHOEe OOIICHHE 1
Pe3ybTaThl IEPETOBOPOB.

OIIK-3.3. OOOCHOBBIBAET  OpTraHU3AIHOHHO-
yIpaBJIEHUYECKUE pelieHnss B cdepe MeHEHKMEHTa
u OuzHeca, ompeessis Mpolece UX pealn3alud U
[IPOTHO3UPYS OLEHKY PE3yJIbTATUBHOCTH.
OIIK-3.4. YuutbeiBaeT KyJbTypHBIH KO TPH TPO-
SKTHPOBaHHHM  OPraHU3alMOHHO-YIPaBICHYECKUX
pemieHUH ¢ [e7b0  HEOOMYLIeHHS  Kpocc-
KYJIBTYPHBIX IIOKOB.

OrneHka npeanpuHu-
MaTeJIbCKOH MHUIIHA-
THUBBI

OIIK-4. CrniocoOeH pyKOBO-
JUTh TPOEKTHOM W  TIpO-
IIECCHON NIEATEIHLHOCTBIO B
OpTraHm3aIui C UCIOIh30Ba-
HUEM COBPEMCHHBIX IIpaK-
TUK YTIPaBJICHUS, JHIEPCKUX

OIIK-4.1. Co3gaeT mpoOEKTHBIE KOMAaHIBI U Bpe-
MEHHBbIE paboure TPyNIbl B IENAX pealr3aliu
IIPOCKTOB M OCYIIECTBISET PYKOBOACTBO WX IEs-
TEABLHOCTBIO.

OIIK-4.2. Biangeetr HaBbIKaMU apryMEHTUPOBAaHHO-
ro yOeXXJeHHs B MOAJIEPKKY MpeajiaraeMbIX opra-
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U KOMMYHHUKATUBHBIX HaBbI-
KOB, BBIBIIATh U OLICHUBATh
HOBBIC PBIHOYHBIC BO3MOXK-
HOCTH, pa3pabaTeiBaTh CTpa-
TETUU CO3JaHUSl U Pa3BUTHUSA
WHHOBAIlMOHHBIX HallpaBJic-
HUI JEATENIbHOCTH U COOT-
BETCTBYIOIIIUE UM OW3HEC-
MOJIENM OpraHu3alui

OOKYMEHT NOAMNWUCAH
SNEKTPOHHOM NOANUCHIO

CeptudnkaT 4742516486331330
Bnaaeney 3aityeHko Hukonamn
Muxainnosuy

HencteuteneH ¢ 30.01.2025 no
30.01.2026

HHU3ALHOHHO-YIIPABICHYECKUX pELIeHHH B cdepe
MEHEPKMEHTa 1 Ou3Heca.

OIIK-4.3. OcymecTBisieT KOHTPOJIb 3a pe3yJibTa-
TaM{ BBIITOJHEHHUS NPUHUMAEMBIX OpraHW3alMOH-
HO-YTPaBICHYECKUX PEIICHUH U OIIEHHBACT UX pe-
3yJIBTATUBHOCTb.

OIIK-4.4. PazpabarbiBaeT ONTHMaNbHBIE CTpate-
TMU pa3BUTUS OHM3HECa, IUIAHUPYET HHHOBAIMOH-
HBIe TIpeoOpa3zoBaHusi U pedopMbl B obmacTu Me-
HEKMEHTa HAa OCHOBE COBPEMEHHBIX METOJOB M
MaTPUYHBIX MOJIEIICH.

OIIK-5. Cnocoben 0000-
marTh u KpI/ITI/I‘IeCKI/I o11e-
- | HMBaTh HAy4YHBIC HCCIEAO-
- | BaHM B MEHEIKMEHTE W
CMEKHBIX 00IacTsAX, BBIIOJ-
HATH HAYYHO-

HCCJICAOBATCIILCKUC ITPOCKTHLI

OIIK-5.1. PaszpabarbiBaeT IUIaHBI TPHUKIATHOTO
u/mm QyHIAMEHTAIbHOTO HCCieqoBaHus B o0a-
CTH MEHEIKMEHTa, MapKeTHHra U Ou3Heca Ha oc-
HOBE OLIEHKH W 00OOIIEHUS Pe3yIbTaTOB HAYUHBIX
WCCIIEIOBAaHNH, TPOBENEHHBIX OTEUYECTBEHHBIMH H
3apyOeKHBIMH aBTOPAMHU.

OIIK-5.2. O6oOmaer u GopMyIUpyeT BBIBOJIHI,
pa3pabaThiBaeT pPEKOMEHIAMK II0 pe3ybTaTaM
HCCIIEIOBaHUH B 00JacTH MEHEKMEHTa, MapKe-
TUHTA U OHU3Heca.

OIIK-5.3. MHTerpupyeT Hay4dHBIC IOCTIDKCHHS B
MEHEPKMEHTE, MAapKETUHTe B TPAKTHKY IPUHATHUS
pELIECHHU.

3.3. IIpodeccuonajibHble KOMIIETEHIMH BHIIIYCKHMKOB U MHAUKATOPbI
X JOCTHKCHUA
3anaua [1]1 OOBEKT WIIH 00- Kon u nHaumenoBanue | Koa m HamMeHOBaHWE WHIU- Ocnoganue (I1C,

JIaCTh 3HAHHUA

KOMIICTCHIIUN

KaTopa JOCTUKEHUS IIPO-
(heccHOHATBHON KOMITETCH-

aHaJU3 OITBITA)

Tun

3aga4d HpO(l)eCCl/IOHaJILHOﬁ ACATCIbHOCTH: um]mpmauuouuo-anaﬂumuuecmu?

ObecriedeHue BO3-
MOHOCTH IPOBE/Ie-
HUSI UI3MEHEHHUI B
OpraHu3aIuu, MpH-
HOCSIIUX MOJIb3Y
3aMHTEPECOBAHHBIM
CTOpOHaM, yTeM
BBISIBJICHUS MTOTPEO-
HOCTEHN 3aUHTEPEeCco-
BaHHBIX CTOPOH U
000CHOBaHMS pelie-
HUIA, OMHUCHIBAIOIINX
BO3MOJKHBIE Ty TH
peanu3anum u3me-
HEHUU

IIPOLIECCHI pea-
JM3aLUH yIIpaB-
JICHYECKHUX pe-
LIEHUH B opra-
HU3aLUIX pas-
JUYHBIX OPTaHU-
3alHOHHO-
MPaBOBBIX (opm,
Hay4HO-
Uccie0BaTeNb-
CKHUE MPOLIECCHI.

paboTku

197078

IK-1. Cnocoben ocy-
LICCTBIISATh aHAIMTHYE-
cKoe obecrieueHne pas-
CTpaTeruu
U3MEHEHUN OpraHusa-

vt

K-1.1 Onpenenenne | 08.037 busnec-
HANpABJICHUI Pa3BUTHSI Op- | AHAIUMUK
raHu3ann

IIK-1.2 Pa3pabotka crpate-
THU YIPABICHUS H3MCEHEHH-
SIMH B OpTaHU3aLUH

Tun 3aga4 npogeccuoHANBHOM 1eSITeJILHOCTH:

OP2AHU3AUUOHRHO-YRDABIEH yeckuil

Ob6ecnieuenue 3¢-
(hexTHBHOTO PYHK-
IIIOHUPOBAHUS CHU-
CTEMBI YITPaBJICHUS

MIEPCOHAIIOM IS
JOCTIDKCHUS LIeNei

OpraHu3alnuu

TPOIIECCHI pea-

IK-2. Crnocoben ocy-

MK-2.1 Pa3pabotka cucre- | 07.003 Cneyuanucm

JM3aluu YIIPaB- | IIECTBIATh  ONEPALM- | Mbl ONEPALMOHHOIO YIPAB- | 1O YNPAGIEHUIO nep-
JICHYCCKUX pe- OHHOC YIpaBICHUE | JIEHUS TEPCOHANIOM M palo- | comanom

LWICHHIT B OPra- | mepcoHANOM M TIOAPa3- | Thl CTPYKTYPHOTO MOZpa3ie-

HU3ALMAX PA3- | nemeHueM  OpraHusa- | JEHHs

JIMYHBIX Opranu- | yyy IIK 2.2 Peanuzanus omepa-

3aIIHOHHO-
MPaBOBBIX (hopm.

LMOHHOTO YIPaBJIEHUSA MEP-
COHAJIOM UM paboThl CTPYK-
TYPHOT'O HOApa3IesICHHs
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K 2.3 AnMuHHECTpHpOBa-
HHE TPOLECCOB M JIOKyMCH-
TOOOOpOTa MO OIEpaLHOH-
HOMY YIpPaBJICHHIO IIEePCOHA-
JIOM U paboTe CTPYKTYypHOTO
HOApa3AENeHUS]

IK-3 Cmocoben ocy- | IIK 3.1 Pa3paboTtka cucre-

BUI MTPOKUBAHUS,
coOfOIeH s TIPaB U
3aKOHHBIX HHTEpe-
COB TpaXKJaH (He3a-
BUCHMO OT ()OPMBI
COOCTBEHHOCTH H
Lesnei ucmoJib30Ba-
HUS KUIHITHOTO
donma)

HHU3aLHAX pas-
JMYHBIX OpTaHH-
3aIJHOHHO-
MPaBOBBIX (popMm.

K 4.2 IInanupoBaHue aes-
TENBHOCTH TI0 YIPaBICHUIO
MHOTOKBapTHPHBIMU  JIOMa-
MH

IIK 4.3 Ympasienue mpo-
LeccaMH pealu3aluy  Iia-
HOB I10 YIPaBICHUIO MHOTO-
KBapTUPHBIMH JOMaMHU

IIK 4.4 Opranuzanus B3au-
MOJICIICTBUS €  OpraHaMu
BJIACTH

LIECTBJISATh ~ CTPATETH- | Mbl CTPATETHYECKOTO YIIpaB-
YeCcKoe YIpAaBJICHUE | JIEHUS [IEPCOHAIOM OpraHM-
NIEPCOHAJIOM  OpraHu- | 3aluu
3aI[UU IIK 3.2 Peanuzanus cucre-
MBI CTPAaTErUYECKOTO YIIpaB-
AOKYMEHT NMOANUCAH -
9NEKTPOHHOM MOAMMCHIO JICHHSL ICPCOHAIOM OpraHi
3aLUH
CeptudnkaT 4742516486331330
Bnaaeney 3aityeHko Hukonamn HK 3°3 AﬂMHHHCTpHpOBa'
Mwuxainosny HHE TPOLECCCOB U TOKYMCH-
HencteuteneH ¢ 30.01.2025 no TOO60pOTa o CTpaTeque-
30.01.2026
CKOMY YIIPaBJIEHUIO NIEPCO-
HaJIOM OpraHu3aluu
Opranusanus, obec- | mnpoueccel pea- | IIK-4 PyxoBoacteo | IIK 4.1 IIposenenue ananu- | 16.018 Creyuarucm
[eYEHHE U KOHTPOJIb | JIM3alUU YIpaB- | AEATeIbHOCTbHIO 1o | 3a A3(PEKTUBHOCTH YIIPABIIC- | HO YNPABGIEHUIO JHCU-
ONarONPHUATHBIX U JIEHYECKHX Pe- YOPAaBJIEHUIO  MHOTO- | HUSA MHOTOKBAPTHPHBIMU | JUUYHBIM HOHOOM
0e30MacHBIX yCiI0- LIEHUH B Opra- | KBapTUPHBIMHU JOMaMH | JAOMaMu

Tun 3aga4 npodeccuoHAILHON 1eATEIbHOCTH: PUHAHCOBLI

Iloanepxka opraHoB
yIpaBJIeHUS IKOHO-
MUYECKHMHU CYOBEK-
TamH: B obecrede-
HUU JOCTHUKCHUSA
Lesnen ux esiTeb-
HOCTH ITyTEM CBOE-
BPEMEHHOTO BBISB-
JICHUS 1 OLICHKU
3HAYUMOCTH PHCKOB
OmM3HEC-TIPOIIECCOB C
TIpUMeHeHHeM GopM
TIPEeIBAPUTEIBLHOTO,
TEKYIIEero U Mocie-
IYIOIIETO KOHTPOJIS,
B COOTFOIEHUH Tpe-
6oBaHMil NEeCTRY-
IOIIEro 3aKOHO/1a-
TenbcTBa Poccuii-
ckoit denepanuu, a
TaK)Ke BHyTPEHHEH
TIOJIUTHKH U periia-
MEHTOB; B TIOBBIIIIE-
1M 3 dexTHBHOCTH
CHCTEM YIIpaBJICHHS

HPOLIECCHI pea-
JM3aLUH yIIpaB-
JICHUECKHUX pe-
LIEHUH B opra-
HU3aIUAX pas-
JWYHBIX OPTaHU-
3aIHOHHO-
MIPABOBBIX (POPM.

IIK-5. Criocoben ocy-
LIECTBIISATh PYKOBO/I-
CTBO CaMOCTOSITEITb-
HBIM CIICIUATBEHBIM
MoIpasieIeHHEM
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

MK-5.1 ApmuHHCTpaTHBHOE
perinaMeHTHpoBaHue PaboTHI
CaMOCTOSATENILHOTO  CIICIH-
IBHOTO TI0/Ipa3ieIeHus
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS

IIK-5.2 YmpasneHue nepco-
HaJIOM  CaMOCTOSATEIBHOTO
CIIELIMANILHOTO  TIOZIpa3zere-
HHS BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

IIK-5.3 Paccmorpenune u
yTBEPXKIEHHE IUIAHOBBIX U
OTYCTHBIX JOKYMCHTOB (0]
paboTe  CaMOCTOSTEIILHOTO
CIICIUATBHOTO  TO/Ipa3ierie-
HUS BHYTPEHHErO KOHTPOJIS
U HX TPEJCTaBJICHHUE BbIIIC-
CTOSLIEMY PYKOBOJCTBY
SKOHOMHYECKOTO CyOhEKTa

IIK-5.4 YT1BepxkaeHue mnpen-
CTaBJIEHHBIX PYKOBOJIHUTEIEM
TPYINBl  CHENUATNCTOB IO
BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO
MIPOEKTOB IIJIAHOBOW U CMET-
HOH IOKyMEHTALUU

08.006 Cneyuanucm
nO 6HYMpEHHEMY
KOHMPOJIO (8HYyM-
DEHHULI KOHmpoep)
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9KOHOMHNYECCKUMHU
cyObekTamu, B J10-
CTIIKEHHH 3aIlIaHu-
POBaHHBIX (pHHAH-
COBBIX, OIICPAIUOH-
HEIX [TOKA3aTeNei, B
9KOHOMHOM HCIIOJIb-
30BaHUHU PECYPCOB U
B COXPaHHOCTH aK-
THBOB; B o0ecrieue-
HUW DKOHOMHYE-
CKUM CYyOBEKTOM

OOKYMEHT NOAMNWUCAH
SNEKTPOHHOM NOANUCHIO

CeptudnkaT 4742516486331330
Bnaaeney 3aityeHko Hukonamn
Muxainnosuy

HencteuteneH ¢ 30.01.2025 no
30.01.2026

IIK 5.5 Onenka kauecTBa W
000CHOBaHHOCTH  3aBepIla-
IOIINX JIOKyMEHTOB IO pe-
3yIbTaTam BHYTPEHHET0
KOHTPOJIS

MK 5.6 Koopaunanus nes-
TEJBHOCTU  TOApa3AeiIeHUi
O OpraHu3ali W OCy-
HICCTBJICHUIO  BHYTPEHHETrO
KOHTpPOJISL

IIK 5.7 PyxoBoacTBO paszpa-
00TKOIl mpeIoXKeHuil 10
BHECEHHIO HM3MEHEHUI B
JECHUCTBYIOIIYI0O ~ HOPMAaTHB-
Hyl0o 0a3y M B METOIUKHU
NIPOBEJCHUSI ~ BHYTPEHHETO
KOHTpOJIS

Tun 3aga4 npodeccuoHAILHOMN TeITeJILHOCTH: HPEONPUHUMAMENbCKUL

UJUCUIIVUHACUHAYIC \Plfl_
HAHCOBO-
3KOHOMHYECKOM
MOJITOTOBKH, Opra-
HU3AIIH, COMPO-
BOXKJICHUS U 3aBEp-
IIICHUST KOHTPAKT-
HBIX 00513aTEILCTB
10 MHBECTHUIMOH-
HBIM IIPOEKTaM

HPOLIECCHI pea-
JM3aLUH yIIpaB-
JICHUECKHUX pe-
LIEHUH B opra-
HU3aIUAX pas-
JWYHBIX OPTaHU-
3alHOHHO-
MIPABOBBIX (POPM.

IIK-6. CriocobeH ocy-
LIECTBIIATH Peaiu3a-
[UFO UHBECTUIIMOHHOTO
MPOEKTa

MK-6.1 VYmpasnenue
3¢ (HEeKTUBHOCTHIO
WHBECTHIIMOHHOTO MPOCKTA

IK-6.2 Yupasieunue
KOMMYHUKAIUAMUA
WHBCCTUIIMOHHOI'O IMPOCKTA

IK-6.3 YnpasneHue pucka-
MU HWHBECTULIHUOHHOTO IIPO-
eKTa

IIK-6.4 Ynpasnenue
CpOKaMu u KOHTPOJIb
peanuzanuu

MHBCCTUIIMOHHOT'O ITPOCKTA

08.036 Cneyuanucm
no pabome c unse-
CMUYUOHHBIMU NPO-
exmamu

Tun 3aga4 npodeccuoHAIBLHOM 1eSITeJIbHOCTUH: KOHCYIbMAYUOHHDLI

Obecniedenue >¢-
(heKTUBHOTO yIIpaB-
JICHHS JOKYMEHTa-
LUeN B OpraHu3aly-
SIX C UCTIOJIb30BaHM-
€M COBPEMEHHBIX
MH(pOpPMAIMOHHBIX
TEXHOJIOTU I

IpoLecCH pea-
JM3AlMH yTIIpaB-
JICHYECKUX pe-
LIEHUH B opra-
HU3ALUIX pas-
JINYHBIX OpraHu-
3aI[MOHHO-
IIPaBOBBIX (opm,
Hay4HO-
HCCIIeI0BATENb-
CKH€ IPOLIECCHL.

IK-7. Criocoben ocy-
LIECTBIISITh PYKOBO/I-
CTBO JIESITEIbHOCTBIO
0 JOKYMEHTAIIHOHHO-
My 00ECIICUCHHUIO
yIpaBJICHUS OpraHu3a-
uen

IIK-7.1 PyxoBoxcTBO
JeATeIbHOCTBIO
NOApa3aeIeH s o
JOKYMEHTALIHOHHOMY
o0ecIieueHnI0  YIpaBlICHUsS
OpraHM3alyu

IK-7.2 Opranuzanus
pa3paboTku JIOKAJTbHBIX
HOPMATUBHBIX ~ aKTOB  H
METO/MYECKUX JIOKYMECHTOB
o JOKYMEHTALHOHHOMY
00CCIICUCHHIO  YIPaBJICHUS
OpraHU3aLix

nK-7.3 [Moctpoenue
CHCTEMBI
JOKYMEHTALHOHHOTO
o0ecrieueHns  yNpaBJICHUS
OpraHM3alyu

MK-7.4 Ocy1ecTBineHne
KOHTPOJIS
(YHKIIMOHUPOBAHUS
CHCTEMBI
JIOKyMEHTAI[HOHHOTO
obecrieueHnst  ynpaBJICHUS
OpraHU3aLHx

MK-7.5
CoBepIIIeHCTBOBAHNE
CHCTEMBI

AOKYMEHTAIMOHHOTO

07.004 Cneyuanucm
nO ynpasienuio 00-
Kymenmayueu opea-
Hu3ayuu
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obecrieueHus
OpraHu3alu

yIpaBIeHUS

Tun 3aga4 npoeccuoHATBHON AeSITeJJbHOCTU: HAYYHO-UCCIE008AMENbCKUTL

Opranm3anus u
yIpaBieHUE TPOBE-
JICHUEM Hay4HO-
HCCIIEOBATENHCKUX
1 OIIBITHO-
KOHCTPYKTOPCKHX
paboT, onpe/eicH-
HBIX CO3JaHHEM

IpoLecCH pea-
JIM3ALMH yTIIPaB-
JICHYECKUX pe-
LIEHUH B opra-
HHU3aLMAX pas-
JIMYHBIX OpTaHU-
3aI[MOHHO-
MPaBOBBIX (opm,

OOKYMEHT NOAMNWUCAH
SNEKTPOHHOM NOANUCHIO

CeptudnkaT 4742516486331330
Bnaaeney 3aityeHko Hukonamn
Muxainnosuy

HencteuteneH ¢ 30.01.2025 no
30.01.2026

Hay4HO-
UCCIIeI0BaTENb-

K-8 Cnocobesn ocy-
LICCTBIISATH PYKOBOJI-
CTBO pa3paboTKOi
KOMIUIEKCHBIX ITPOEK-
TOB Ha BCEX CTaIMAX U
JTarax BBIITOJIHCHUS
pabot

K 8.1 Opranmzanus BHI-
ITOJTHEHUS HAY4HO-
HCCIIEZIOBATENIECKUX PadoT B
COOTBETCTBUH C TeMaTHye-
CKHM IJIAHOM OPTaHHU3aliu

K 8.2 Opranmzanus Tex-
HUYECKOTO M METOANYECKOT0
PYKOBOZCTBA MPOEKTHPOBA-
HHUEM NPOAYKIHH (yCIyT)

K 8.3 Pa3paborka uiaHa

40.008 Creyuanucm
no opeaHu3ayuU u
VIPABIEHUIO HAYYHO-
uccnedosamenbcKu-
MU U ONBIMHO-
KOHCMPYKMOPCKUMU
pabomamu

Opranusanus u
yIpaBJeHue MpoBe-
JICHHEM Hay4HO-
UCCIIEI0BATENbCKHIX
U OMBITHO-
KOHCTPYKTOPCKHX
pabor, onpeneneH-
HBIX CO3ZJaHUEM
KOHKYPEHTOCIIOCO0-
HOM HayKOEMKOM
MPOAYKIUHU

CKHE TIPOIIECCHI. MEpPOIPUSATHIHA o
COKpAIlEHUI0  CPOKOB U
CTOMMOCTH MIPOEKTHBIX
pabot
Tun 3aga4 npogeccnoHAILHON JeATeIbHOCTH: 1e0a202uyecKuil
npouecchl pea- | IIK-9 Cnocoben ocy- MNK-9.1 Opranuzauus | 40.008 Cneyuarucm
JU3alMY YIIPaB- | IIECTBIIATh TEXHUYE- BBITTOJIHEHUS HAy4HO- | N0 OpeaHu3ayuu u
JICHUECKHUX Pe- | CKOE PYKOBOJICTBO HCCIIE/IOBATENIbCKUX PA0OT B | ynpasienuro HayuHo-
IIEHUH B Opra- | IPOEKTHO- COOTBETCTBUU ¢ | uccredosamenvcku-
HU3aLUSAX pa3- | M3BICKATEILCKUMH pa- | TEMaTHYECKUM IUIAHOM | MU U ONbIMHO-
JWYHBIX OpraHu- | OOTaMu MpH NPOEKTH- | OoTHena (OTACICHHS)». KOHCMPYKMOPCKUMU
3aIHOHHO- pOBaHNN OOBEKTOB, pabomamu
MpaBoOBbIX (popM, | BBOJ B AEHCTBUE U
Hay4HO- OCBOEHHE MPOEKTHBIX
HCCIIEIOBAaTENIb- | MOIIIHOCTEMN

CKHEC ITPOLECChI.

Pazpen 4. JOKYMEHTBI, PETJIAMEHTUPYIOIUE COAEP)KAHUE U
PEAJIN3ALINIO OBPA3OBATEJBHOU ITPOI'PAMMBbI

B cootBeTcTBUU € yTBEPKACHHBIMU 00pa30BaTebHBIMHU CTaHIAPTaMU COJEP-
YKaHWe M OopraHu3anus o0pa3oBaTEIbLHOIO mpoliecca mpu peanuzanuu ganaou OOIT
BO pernamentupyercsi yueOHbIM IJIAHOM MarucTparypbl; pabodYuMU MpPOTrpaMMaMH
JUCLMIUIMH (MOAYJIEH); KaJleHAapHbIM YYeOHBbIM Ipa@uKOM, NPOrpaMMaMH MPAKTHK,
OLICHOYHBIMU U METOJAMYECKMMHU MaTepuajaMu, UHbIMU KOMIIOHEHTaMH, o0ecredu-
BAIOIIMMHM peaIn3alrio TaHHONH 00pa30BaTeIbHON POrPAMMBI.

4.1. KasnenpapHsblii yueOHbIH rpapuk

B kanenmapHom yueOHOM TpaduKe yKa3bIBae€TCs MOCIEAOBATEIBHOCTh PEaIt-
sanmu OOIT BO, Bkirowast TeopeTndeckoe 0OydeHHE, MPaKTUKHA, MTPOMEKYTOUHBIC
aTTeCTallii, KaHUKYJIbI, TOCYIapCTBCHHYIO UTOTOBYIO aTTecTanuio. EjkeromHo rpa-
¢uk yuyeOHOro mporecca KOHKPETH3UPYET MOJIOKEHHUS KaJeHAapHOro rpaduka ais
Ka)XJ0T0 Toj/1a Habopa u GpopMbl 00ydeHus. Kanennapusiii yaeOHbIN rpa@uK OYHOU U
3a04HOM (DOPMBI pa3MeIlieH B SIEKTPOHHONU WH(OPMAIIMOHHO-00pa30BaTeNbLHOM Ccpe-
ne u Ha opunuanbHoM caiite PI'BOY BO «JIOHHACA» B nmonpasnene «O6pa3oBa-

HHUCH.
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4.2. YueOHblii niian Hanpajenusi noaroropku 38.04.02 «MeHea:KMeHT»
nporpamma «IIpou3zeo0cmeeHnblit MeHeOHCMEHM 6 CMPOUMEIbCMEe»

B ydeOHOM miaHe oToOpa)keHa JIormueckas MociaefoBaTeIbHOCTh OCBOCHHS
nukioB u paszaenoB OOIl BO, obGecneunBaromux ¢GopMUpOBaHHUE KOMIIETCHITUH,
yKazaHa 001as TpyJ0EMKOCTh ITUCUUILIINH, MOJYJIEH, MPAKTUK B 3a4ETHBIX €IUHU-
11aX, a TAKXKe WX 001Ias U ayJUTOpHAs TPYIO0EMKOCTD B Yacax.

B oOs3aTtenbHON yYacTh y4yeOHOro IUTaHA yKa3aH NEpeueHb 0a30BBIX JIUCIIU-

IJIMH., TTDAKTHUK,

cootBeTcTBHM ¢ TpeboBaHusiMu OI'OC BO Poccuiickoii denepa-

OOKYMEHT NOAMNWUCAH
SNEKTPOHHOM NOANUCHIO

CeptudnkaT 4742516486331330
Bnaaeney 3aityeHko Hukonamn
Muxainnosuy

HencteuteneH ¢ 30.01.2025 no
30.01.2026

PHUIO 1OAroToBKU 38.04.02 «MenemxMeHnT» (mMaructparypa). B ya-
1aHa, (GOPMHUPYEMOIl ydacTHUKaMH OOpa30BaTEIbHBIX OTHOLIEHUIA,
DEUCHb TUCLUIUIMH, IPAaKTHK IO BBIOOPY, yKa3zaHa UX IOCJIEIOBa-
rOM PEKOMEHJAIN 00pa30BaTENbHBIX U MPO(PECCHOHAIBHBIX CTaH-

11 TuiaH HanpasieHus noarotoBku 38.04.02 «MeHemxMeHT», Mpo-

rpamma «IIpouseo0cmeenHvlti. MeHeOHCMEeHm 6 CMpOUmenbemee» pa3MelIeHbl B
3JIEKTPOHHOM HMHQPOPMAIIMOHHO-00pa30BaTEIbHON cpelie M Ha OQUIIMAIBLHOM CcaiTe
OI'bOY BO «IOHHACA» B noapazaene «O0pa3oBaHue».

4.3. Paboumne nporpamMMbl y4eOHbIX TUCHMILIIMH (MOYJIEi)

Pabouune mporpaMmpl y4eOHBIX AUCIUIUIMH (MoayJsei) 6a30BOM M BapuaTHB-
HOM YacTell yueOHOTro TUIaHa, BKItoYas TUCHUILIMHBI IO BEIOOPY CTyJEHTa, IpUBEe-
Hbl B 3JIEKTPOHHOW HH(POPMAIMOHHO-00pa30BaTeIbHOM cpelie U Ha O(pUIUATHLHOM
caiite 'OY BIIO « IOHHACA» B noapazaene «O0pazoBaHue».

4.4. IlIporpammbl y4eOHBIX M MPOU3BOICTBEHHBIX MPAKTUK

[IpakTHKK 3aKpEIUISIIOT 3HAHUS M YMEHHS, IPHOOpeTaeMble 00yJaroMMHCS B
pe3yNbTaTe OCBOEHUS TEOPETHUYECKUX KYpPCOB, BHIPA0ATHIBAIOT MPAKTUUYECKUE HABBI-
KH ¥ CITIOCOOCTBYIOT KOMIUIEKCHOMY (DOPMHUPOBAHHUIO YHUBEPCAIBHBIX, oO1enpodec-
CHOHAJIBHBIX U MPO(ECCHOHATBHBIX KOMIIETEHIIMM 00y4aromuxcsl.

[Iporpammbl yuyeOHBIX U MPOU3BOJCTBEHHBIX MPAKTUK Pa3MEIIECHbI B 3JIEK-
TPOHHOM HMH(POPMALIMOHHO-00PA30BaTENbHOM Cpelle M Ha O(UIMAIBHOM caiiTe
OI'bOY BO «IOHHACA» B noapazaene «O0pa3oBaHue».

[Ipu peanuzauu nanHoit OOIT BO npenycmaTtpuBatoTcs:

1. YyeOHbIC MPAKTUKHU:

O3HAKOMHUTEIIbHAS [TPAKTHKA;

Hay4YHO-UCCIIeIoBaTeNbCKas paboTa.

2. IIpou3BOACTBEHHBIE IPAKTUKU:

neaarormyeckas;

TEXHOJOTUYeCKast (MPOEKTHO-TEXHOJIOTMYECKasi) MPaKTHKA,

MPEAJUIIIOMHAS TPAKTUKA.

bazoil 1 npoxoxaeHus: y4eOHbIX M MPOU3BOJICTBEHHBIX MPAKTUK MOTYT SIB-
JSATHCS HAY4YHbIE U Y4EOHO-TIPOU3BOACTBEHHBIE JabopaTopuun u ueHtpst ®I'bOY BO
«IOHHACAY», npennpusitTis UHBECTUIIMOHHO-CTPOUTEIBHON cepbl, OpraHbl MECT-
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HOTO CaMOYIIPaBJIEHHUs, MPOEKTHBIE M HAYy4YHO-HCCIIEIOBATEIILCKAE OPraHU3allliyi B
0o0JlaCTH ~ CTPOUTENBCTBA,  MMHHCTEPCTBO  CTPOMTENBCTBA M JKWIJIHIIHO-
KOMMYHaIbHOro xo3sicrea Jloneuxoit Hapoanoi Pecriybnuku, ¢ KoTopeiMu AKaze-
MU 3aKJIF0YUJIa COOTBETCTBYIOIIHE I0TOBOPBI.

KitoueBbIMU MapTHEpaMu, y4acTBYIOIIMMHU B (POPMUPOBAHUU U pealn3aluu
OOII BO sBastorcsi: MUHUCTEPCTBO CTPOUTENBCTBA M KUIUITHO-KOMMYHAJIBHOTO
xo3siictBa Jlonenkoit Hapomnoit Pecnyonuku, OOO «BCA Monoaut», ['ocynap-
ctBenHoe KasnauetictBo J[lonenkoit Hapomnoit PecnyOnuku, ['ocymapcTBeHHas

ammubiaacaonzagpHOR SKCIIEPTH3bI, KIT «braroycrpoiictso.

SAERTPONHON roAMeo | TEJIBHAS IIPOrPAaMMa HE COAEPIKHUT CBEIEHMS, COCTABISIONIME TOCY-

CeptudnkaT 4742516486331330 ’IIHy.
Bnaaeney 3aityeHko Hukonamn
Muxainnosuy

HencteuteneH ¢ 30.01.2025 no
30.01.2026

5. DPAKTHYECKOE PECYPCHOE OBECIIEYEHHUE

OBPA3OBATEJILHON MIPOT'PAMMBI

Pecypcuoe obecneuenne OOIT BO dopmupyercs Ha ocHOBe TpeOOBaHUHN K
YCIIOBHSIM peaTu3aliy 00pa30BaTEIbHBIX MPOTPaMM, OTIPEICIIEMbIX CTaHIapTaAMH.

5.1. CBenenusi o npogeccopcKo-NnpenoaaBaTeJbCKOM COCTaABe, HEOOXO0IH-
MOM [IJIfl peajiu3aiu 00pa3oBaTebHOH MPOrpaMMbl

Peamuzanmss OOII BO oOecneunBaercsi pyKOBOASIIMMHU UM HAay4YHO-
neJarorudeckuMu padOTHUKAMU, a TakXe JUIAMU, NMPUBIEKAEMBbIMU K peau3aiiu
pOrpaMMbl MAaruCTPaTyphl HA YCIOBUSIX IPakAaHCKO-IIPABOBOTO J10TOBOPA.

Jlonst Hay4YHO-TIEJarOTHYECKUX PaOOTHUKOB, UMEIOMIUX OOpa3oBaHHUE, COOT-
BETCTBYIOIIEe MPOPUIIO MPErnogaBaeMoOil JUCIUIUIMHBI (MOJYJisfA), B OOIIEM YHUCIE
HAy4YHO-TIEIArOrMYeCKUX PaOOTHUKOB, PEAM3YIOIIUX MPOTpaMMy MarucTpaTyphl,
coctaBisieT He MeHee 70 %; Moy HayYHO-TIeIaroTHIeCKUX PabOTHUKOB, MMEIOIITIX
YYEHYIO0 CTENeHb W (MJIM) yYeHOE 3BaHHWE B OOIIEM YWCJIE HAyYHO-IIEJAarOTHYeCKUX
pabOTHUKOB, cocTaBiigeT He MeHee 60 %; 1075 Hay4YHO-TIeAaroruueckux paboOTHUKOB
U3 Yhclia PyKOBOJUTEIEH U paOOTHUKOB OpraHU3alMi, AESTEIbHOCTh KOTOPBIX CBS-
3aHa C HAMNPaBJICHHOCTHIO (MpoduiieM) peanu3zyeMod IporpaMMbl MarucTpaTypbl
(MMeronMX CTax padoThl B TaHHOM MpodecCHuOHaNbHOM 00acTH HE MeHee 3 JieT), B
o01eM yucie pabOTHUKOB, PEAM3YIOIIMX MPOrpaMMy MarucTpaTypbl, COCTaBIISET
He meHee S5%.

OO011ee pPyKOBOJCTBO HAYYHBIM COJEpXKAHUEM MPOrpaMMbl MarucTpaTypbl
OCYIIECTBISAET J.3.H., mpodeccop MBanoB M.D., oCyIIECTBISIONINN CaMOCTOSTEb-
HbIE HAy4YHO-HMCCJIEIOBATEIILCKUE (TBOPUECKUE) MPOEKThl U YYACTBYIOIIUMH B OCYy-
IIECTBJICHUH TAKUX IPOEKTOB IO HampaiieHHi0 moArotoBku 38.04.02 «Menemx-
MEHT», HMEIOIUM  €XEroJHble MNyOJMKaUUM 10  pe3yJibTaTaM  Hay4dHO-
UCCIIEIOBATEIBCKON (TBOPUYECKOM) NEATEIbHOCTH B BEAYIIMX OTECYECTBEHHBIX WU
3apyOeXKHBIX PELEH3UPYEMbIX HAYUHBIX XKypHalaX W U3JIaHUSX, a TaAK¥KE OCYIIECTB-
JSIOIUN €XKEroJHyI0 anpoOaluio pe3ysbTaToB HAyYHO-UCCIEA0BATEIbCKON (TBOp-
YECKOM) IeATEeIbHOCTH Ha HAITMOHAIBHBIX U MEXIYHAPOIHBIX KOH(MEPEHIIHSIX.
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Nudopmanus o kagpoom obdecnieuenun OOIT BO pa3meleHa B 31€KTPOH-
HOW NH(OpMaLMOHHO-00pa30BaTENbHOM cpee.

5.2. YueOHO-MeTOAUYECKOe U HH(POpPMALMOHHOE o0ecreyeHHe 00pa3oBa-
TeJbHON MPOrpaMMBblI

OOpa3oBaTenbpHas mporpamMma oOecrieyeHa METOJAMYCCKUMHU W OIICHOYHBIMHU
MaTepHallaMH 10 BCEM Y4YEOHBIM IUCHUIUIMHAM (MOIYJISIM), TpaKTUKaM 00pa3oBa-

MMAITL IXAOIL ITINAOITINQN

OOKYMEHT NOAMNWUCAH
SNEKTPOHHOM NOANUCHIO

CeptudnkaT 4742516486331330
Bnaaeney 3aityeHko Hukonamn
Muxainnosuy

HencteuteneH ¢ 30.01.2025 no
30.01.2026

IMBI.

Oyuaronuiics B T€UEHUE BCEro Mepuoja 00ydeHus oOecreyeH WH-
HEOTPAHUYEHHBIM JIOCTYIIOM K 3JEKTPOHHOW HH(OPMAIIMOHHO-
i cpeae AkajgemMuu U3 JIF00OM TOUKH, B KOTOPOl UMEETCsl TOCTYIl K
-KOMMYHUKAIlUOHHOUN ceTn «HTepHET» HA TEPPUTOPUU AKaJeMUU

DTEUHBIN (bOHI[ YKOMIIJICKTOBAH INEYAaTHBIMHA 1 3JICKTPOHHBIMHA HU3]1a-

HUSIMU OCHOBHOU M JIOMOJIHUTEIHHON YyueOHOM JIMTEpaTyphl MO JUCHUILIMHAM YyuyeO-
Horo ruia”a. Jlns oOydaronuxcsi o0ecrnedeH JOCTYN K COBPEMEHHBIM Mpodeccuo-
HaJbHBIM 0a3aM JIaHHbBIX, UHPOPMAIIMOHHBIM CIIPABOYHBIM U MMOMCKOBBIM CHCTEMAM.

[HenTp KOMIBIOTEPHBIX W WH(DOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUH AKaJeMUU TPUHU-
MaeT ydacTHhe B TUIAHUPOBAHWU M OPTaHU3alMKM y4eOHOTO Mpolecca C MCIOIb30Ba-
HUEM KOMITBIOTEPHBIX, CETEBBIX U MH(DOPMAIMOHHBIX PECYPCOB ISl peaInu3aluu Co-
BPEMEHHBIX METO/I0B 00y4YeHUSs; 00ecleuynBaeT Co3aHue, Pa3BUTHE U TOIEP KaHHE
OTKPBITOM CHUCTEMBI CETEBBIX KOMIBIOTEPHBIX W MH(GOPMAIIMOHHBIX PECYPCOB IS
WCIOJIb30BAHUS B yUeOHOM JCSATEIBHOCTH.

Nudopmarus o ydeOHO-METOMUYECKOM W HMHGOPMAIMOHHOM OOECIeYeHUN
OOII BO mpuBoautcsa B pabouux MporpaMmax JUCHHIUIMH, MPOrpaMMax MPaKTUK U
rOCyJIapCTBEHHOW UTOIOBOM aTTECTALUU.

5.3. MarepuajbHO-TeXHHYECKOe ofecneyeHne 00pPa30BaTeNbHON MPO-
rpaMMbl

VY4eOHblil TIpoLecC MOJHOCTBI0 00ECTeUeH MaTepUalbHO-TEXHUYECKOU 0a3oi
JUIS1 IPOBEJICHUS BCEX BUAOB JUCUUILIMHAPHON U MEXAUCUUIIIMHAPHON MMOATOTOBKH,
7a00paTOPHOM, MPAKTHUYECKON W HAay4YHO-HCCIICAOBATEIBLCKOM M CaMOCTOSITEIbHOM
paboThl 00YyUaIOIIUXCS, MPEYCMOTPEHHBIX YUEOHBIM TJIAHOM HaIpaBJiEHUS MOJTO-
toBkH 38.04.02 «Meneowcmenm» (npoepamma «Ilpouzeo0cmeenuviii MeHeoIcMerm
8 cmpoumenbcmee») W COOTBETCTBYIOIIEH NEWCTBYIOIIMM CAHUTAPHBIM M MPOTUBO-
MOYKapPHBIM MPABUJIAM U HOPMAaM.

VYu4eOHslii pouiecc obecredeH JEeKIUMOHHBIMU ayIMTOPUSMU C TPE3EHTALNOH-
HbIM OOOpYJOBaHHEM, a TaKKE€ KOMIBIOTEPHBIMHM KJIACCAaMH C COOTBETCTBYIOIIUM
OecIUIaTHBIM U JIMLEH3MOHHBIM MNPOrpaMMHBIM oOecriedyeHueM. CylecTByeT BO3-
MOXHOCTb BbIXOZa B CeThb VIHTEpHET, B TOM 4HCJIIE, B IPOLIECCE MTPOBEACHHUS 3aHATUH.
Creunanu3upoBaHHbIE AyJUTOPUM OCHAILEHBI COOTBETCTBYIOIIMM O0OPYIOBaHUEM
JUTSl IPOBEJICHUS 1a00PATOPHBIX 3aHIATHI MPU U3YUYEHUHU YUEOHBIX JUCIUIUIMH.
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Nudopmanus o marepuanbHo-TexHuueckoM obecneuennn OOIl BO npuso-
JTUTCS B paboyuX mporpamMmax AUCIHUIUIMH, IPOrpaMMax MNPaKTHK, TOCY1apCTBEHHOMN
UTOrOBOM aTTECTALINU.

5.4. Muaka

I03MBHOEe 00yueHHe (00y4YeHHe JIMI C OTPAHUYCHHBIMU BO3MOK-

HOCTSIMU 3/10POBbS)

[Ipu obecrnieueHnr MHKIIO3UBHOTO 0Opa30BaHMS WHBAJIWIOB U JUI[ C OTPaHU-

IIOXIIIL IALIL DNAONDALAO

OOKYMEHT NOAMNWUCAH
SNEKTPOHHOM NOANUCHIO

CeptudnkaT 4742516486331330
Bnaaeney 3aityeHko Hukonamn
Muxainnosuy

HencteuteneH ¢ 30.01.2025 no
30.01.2026

CHOCTSIMH 37IOpPOBbsI B 00pa3zoBarenbHyto rnporpammy 30 BKIFOYAIOT-
)BAHHBIC aJIallTAllUOHHBIC JUCIUIUIMHBI (MOyJiM) B BUJIEe (aKyIbTa-
H. OOyuenue B ®I'bBOY BO «JIOHHACA)» uHBanmuoB U Jull C
BO3MOKHOCTSIMU 3JIOPOBbSI MOKET OCYIIECTBISATHCS KaK B OOIIMX
10 WHIWBHIyaIbHOMY rpaduky. Bo BpeMs mpoBeneHUs 3aHITHI B

— yanOTCH HHBAJINABI U JIMOAa C OIpaHUYCHHBIMH BO3MOKHOCTSIMUA

3JI0pOBbsl, BO3MOKHO NPUMEHEHUE 3BYKOYCWJIMBAIOLIEH amnmaparypbl, MyJIbTHME-
JTUUHBIX U IPYTUX CPEACTB AJIA MOBBILIECHUSI YPOBHS BOCHPUATHS yueOHON nH(pOpMa-
1007078

dopMa MpoBeACHUS TEKYIIEH U MPOMEXYTOYHOM aTTeCTalluy JJisi MHBAJIUIOB
U JIMI] C OTPAHUYEHHBIMH BO3MOXKHOCTSIMH 3/I0POBbSI MOKET OBITh yCTaHOBJIEHA C
y4€TOM MHJMBHUIYABHBIX MCUXO(QU3UUECKUX OCOOEHHOCTEH (YCTHO, MMCHMEHHO HA
OyMare, MMCbMEHHO Ha KOMIIbIOTEpPE, B (hOpME TECTUPOBAHMS U T.II.), IPH HEOOXO-
JUMOCTU MOKET OBbITh MPEAOCTABICHO JOMOJHUTENBHOE BPEeMs ISl TOATOTOBKHU OT-
BETa Ha 3a4€TE WM DK3aMEHE.

JUts i ¢ OrpaHUYeHHBIMH BO3MOKHOCTSIMH 370POBBSI BBIOOP MECT IPOXO0K-
J€HUSl MPAKTUK YYWUTHIBAET COCTOSIHUE 3J0pOBbsl U TpeOOBaHUS IO JOCTYITHOCTH.
HNudopmanus o pacnucaHun y4eOHBIX 3aHATHHA pa3MelleHa B JOCTYIHBIX sl 00y-
YaIOLUXCsl, SIBISIOLUXCS CIA00BUISIIMME, MECTaX B aJalITUPOBAHHON (popme.

[To nanHoi 0OpazoBaTEILHOMN MPOrpaMMe BO3MOXKHA peaii3alys OpraHu3aly-
OHHOM MOJIeNIU UHKJIIO3UBHOTO 00pa3oBaHus - 00eCeueHus paBHOrO JIOCTyma K 00-
PA30BaHMIO VISl BCEX O0YYaIOIIUXCS C yYETOM pa3HO00pa3usi 0coObIx 00pa3oBaTesb-
HBIX MTOTPEOHOCTEN 1 MHIUBUAYATbHBIX BOBMOXHOCTEH.

Cpox nosty4eHus BbICIIEro 00pa3oBaHus MpU 00YyUEHUH 110 UHIUBUYATBHOMY
ydueOHOMY IIaHy ajisi MHBAIKWAOB U Jul ¢ OB3 Moxer ObITh NpU HEOOXOAUMOCTH
yBEJIMYEH, HO He 0oJjiee ueM Ha OJMH rojl. PerieHune o mpoasieHuu Cpoka 00ydeHHs
IPUHUMAETCS Ha OCHOBAHUU JIMYHOTO 3asiBJieHus oOyyaromerocs. [Ipu cocraBienuu
WHIUBUIYAIBHOTO rpauka 00y4eHHsI MOTYT OBITh MPEAYCMOTPEHBI Pa3IuyHbIC Ba-
pUAHTBI IPOBEACHUS 3aHATHIA:

— B aKaJIEMUUYECKOU IpyIINe Uiy UHAUBUIAYAJBHO;

— Ha JIOMY C UCIOJIb30BaHUEM JIEKTPOHHOI'O 00YUYEHHs ¥ TUCTAaHIIMOHHBIX 00-
pazoBatenbHbix TexHomoruit (JJOT).

IIpy mpoBeneHnN TEKyIIETo KOHTPOJIS, MPOMEKYTOYHOM M UTOTOBOM aTTECTa-
1 (akyapTeT W 3aBeAyromue KadeAapaMu YYUTBHIBAIOT OCOOCHHOCTH HO30JIOTUU
uHBanuA0B U aui ¢ OB3 (B TOM yucie U npoBeeHHEe KOHTPOIbHBIX MEPONPUSITHIA
npy HEOOXOJMMOCTH U HAJIUMYUU COOTBETCTBYIOUIETO 3asiBJIEHUS OOYy4arolIerocs B
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dbopmare).

Ucnonszyembie bC Mo3BONISIOT peann30BaTh BO3MOKHOCTH HHKIIFO3UBHOTO
oOpazoBanus st uHBanUA0B U Jinil ¢ OB3 B ®T'BOY BO «JIOHHACAY.
VYcranaBnuBaercs OCOOBIM TOPSAIOK OCBOCHUS AUCHUILUIMHBI «Duznueckas

KYJIBTYpa U CIIOPT» B «DIEKTUBHBIC KypChI M0 PU3NYECKON KYJIBType U CIOpPTY». B
3aBHCHUMOCTH OT DPEKOMEHIAIMH YUPESKICHUS MEIUKO-COLUATbHON 3KCIEPTHU3HI,
IPEToAaBaTeNs MU TUCITUIUINHBI «Du3nueckas KyJabTypa U CIIOPT» U «DIEKTHUBHBIC
KypChI 110 (PU3UYECKOM KyIbTYpE U CIIOPTY» pa3padaThIBae€TCs HA OCHOBAHUHU COOJIIO-

OOKYMEHT NOAMMUCAH
3NEKTPOHHOM NOANUCHIO
CeptudnkaT 4742516486331330
Bnaaeney 3aityeHko Hukonamn
Muxainnosuy
HencteuteneH ¢ 30.01.2025 no

B 3JI0POBbECOCpPEKEHUS W AJANTUBHON (U3UUECKOU KYJIbTYPHI,
AIIBHBIX 3aHATUN, HAIIPABJICHHBIX HA PAa3BUTHUE, YKPEIUICHUE U IOJ-
BbSI.

DBEJICHUS IPOMEKYTOYHON U TOCYAAapCTBEHHOW MUTOTOBOW aTTECTa-

30.01.2026 M1XCcA-UHBAIUIOB U ull ¢ OB3 ycTraHaBIMBaeTCs ¢ y4eTOM UHAM-
— X0(pU3nyecKkux 0coOeHHOCTe (YCTHO, MUCBMEHHO Ha Oymare,

IMCBMEHHO Ha KOMIIbIOTEpE, B (POpME TECTUPOBAHUS U T.I1.).
5.5. lucraHuMOHHBIE 00pa3oBaTe/IbHbIC TEXHOJIOTHH

IIpu peanuzanuu OOIl BO no nanpasnenuto noarotoBku 38.04.02 «Me-
Heodxcmenmy» (niporpamma  «IIpouzeoocmeennsvlit mMeHedHcMeHm 6 Cmpoumeib-
cmee») B DI'bOY BO «JIOHHACA» npuMeHstOTCS 3JIEMEHTHI TUCTAHIIMOHHBIX 00-
Pa30BaTENbHBIX TEXHOJOTUN MPHU MPOBECHUN YUCOHBIX 3aHATHUM, MPAKTUK, TEKYIIe-
r'0 KOHTPOJIA YCIIEBAEMOCTH U IPOMEKYTOYHOM aTTecTallui 00yUYarouXCsl.

Paznen 6. HOPMATUBHO-METOANYECKOE OBECIIEYEHUE KA-
YECTBA OCBOEHUS OBYYAIOIIUMUCA OBPA3OBATEJILHOMH ITPO-
I'PAMMDBbI

6.1. TpeOoBaHusl K IPpUMEHsIEMbIM MEXaHM3MaM OLICHKH KayecTBa o0pa-
30BaTeJIbHOM 1eATEILHOCTH M MOATOTOBKHU 00Y4YalOIIUXCs 10 MpOorpaMmMe Maru-
CTpaTypbl

KauecTtBo 00pa3oBaTeNbHON NIEATENBHOCTH W MOATOTOBKH OOYYAIOIIMXCS TI0
OOII BO omnpegensiercss B paMKax CUCTEMbI BHYTPEHHEW OLIEHKH, a TAK)KE€ CHUCTEMBI
BHelHel oneHku, B kotopoit ®I'BOY BO «JIOHHACA» npunumaeT y4yactue Ha
J0OPOBOJILHOM OCHOBE.

B memsix coBepieHcTBOBaHMSI 00pa30BaTENLHON MPOTPAMMBbI MaruCTPaTyphl
mo HampasiieHHI0 ToAroToBKU 38.04.02 MeHemKMEHT (npozpamma noo2omosxu
«lIpouzsoocmeennvlil MeHeOHCMeHm 8 Cmpoumenbcmeey) TpU MPOBEACHUN PETY-
JISIPHOM BHYTPEHHEHN OLICHKM KauecTBa 0Opa30BaTEIbHOMN NESITEIHLHOCTH U MOJATOTOB-
ku oOyuvarommxca no OOIT BO npusnekaer pabortonareneit u (miam) ux oObeArHeE-
HUS, UHBIX IOpUIUYECKUX U (Uiu) (PU3UYECKUX JIUI, BKJIIOYAs MeJaroru4eckux pa-
OOTHHKOB.
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B pamkax BHyTpeHHEHW CHUCTEMBbl OLIEHKM KayecTBa 0Opa3oBaTENIbHOM ed-
tenpHOCTH 0 OOIT BO o0yyaromumMcs npeocTaBiseTcsl BO3MOKHOCTh OIEHUBaHUS
YCIIOBHM, COIepkKaHUsl, OpraHU3allyd U KayecTBa 00pa3oBaTeNbHOTO Ipolecca B 1e-
JIOM U OT/CJIbHBIX TUCUUILIIUH (MOJIyJICH) U IPAKTHUK.

Bueminss oneHka kayecTBa oOpa3oBaTeIbHOM AEATENHHOCTH O 00pazoBa-
TEJIBHOM MporpaMMme B paMKax MpOUEAYphl TOCYAapCTBEHHOW aKKpeIUTallud OCY-
HIECTBIISIETCS C LIEJIbI0 TIOJITBEPKACHUS COOTBETCTBHS 00pa30BaTEIbHOMN eITeNbHO-
ctu o OOII tpeboBanusM 00pa30BaTEIbHBIX CTAaHAAPTOB. BHEIIHAS OlieHKa Kaye-
BHOUW JEATEIbHOCTH U TMOATOTOBKHU OOYYAIOIIMXCA MO o0pa3oBa-

onEKTPORHOR TOAMACI0  AMME  MOJKET —OCYHIECTBISATHCA B paMKax MPOQeCcCHOHAIbHO-

CeptudnkaT 4742516486331330 erHI/ITaHHI/I.

Bnaaeney 3aityeHko Hukonamn
Muxainnosuy
HencteuteneH ¢ 30.01.2025 no

30.01.2026 O4YHbIC U METOAUMYCCKHEC MATCpHAJIbI MO0 JUCHMILIMHAM (MOI[y-

s artectanuu 00yYaroIIKUXCsl HA COOTBETCTBHUE MX MEPCOHATBHBIX JOCTHU-
xeHul TpedboBanusM cooteTcTByomeil OOIl BO co3nanbl oneHOYHBIE CpeicTBa
JUTSI IPOBEJICHUSI TEKYIIET0 KOHTPOJISL YCIIEBAEMOCTH M TIPOMEKYTOYHOM aTTeCTalUu.
OrneHouHbIE Cpe/ICTBA pa3padaThIBAIOTCS B COOTBETCTBUU C JIOKAJTbHBIM HOpPMATHB-
HbIM akTOM «llookeHue 00 OILIEHOUYHBIX CPEACTBAX», C U3MEHEHUSIMH U JI0NOJHEHU-
sMu. OLEHOYHBIE CPEICTBA MO3BOJISIOT OLEHUTh CTENEHb CHOPMUPOBAHHOCTH KOM-
MeTCHIINHN 00yJaromuXCcs.

TpeboBanus k Gopmam, NEPUOJIUIHOCTH, MPOLIETypaM IPOBEICHUS TEKYyIIe-
ro KOHTPOJISI YCIIEBAEMOCTH M MPOMEXKYTOUHOM aTTecTalui 00ydaroluxcs Mo JUc-
UIUIMHAM (MOZYJISIM) PETYIHUPYIOTCS JTOKAJIbHBIM HOPMATHUBHBIM akToM «llopsimok
IPOBEJCHUS TEKYIIET0 KOHTPOJI YCIEBAeMOCTH M MPOMEXKYTOYHOW aTTeCTAallUU
00yUaOIINXCSI.

OueHouHble CPEACTBA ISl MPOBEAEHUS TEKYILET0 KOHTPOJIS YCIIEBAEMOCTH U
IPOMEKYTOUHOM aTTeCTallMd yKa3aHbl B paboduMx mporpamMmax JAMCHUILIMH (MOIY-
nen).

MeTonuueckre MaTepualbl IPEICTABISIOT KOMIUIEKT METOANYECKUX MaTepu-
aJIOB M0 JAUCUMIUIMHE (MOAYII0), CPOPMUPOBAHHBIN B COOTBETCTBUU CO CTPYKTYpPOU
U COJIep)KaHUEM JMCLUHUIUIMHBI (MOAYJIS), UCIONIb3yEeMbIMU 00pa30BaTEIbHBIMU TEX-
HOJIOTHSIMU M (pOpMaMH OpTraHu3aIuu o0pa3oBaTeIbLHOTO Mpoliecca.

OpraHu3aluOHHO-METOANYECKHE MaTepHalibl (METOAMYECKUE YKa3aHUs, pe-
KOMEHJIAlMN), MO3BOJIAIOT 00y4YaroleMycs ONTUMaIbHBIM 00pa30M CILITAHUPOBATh U
OpraHM30BaTh MPOILIECC OCBOCHHUS y4eOHOT0 Marepuayia. Y4eOHO-METOINYECKUEe Ma-
Tepuasbl HAMpPaBJICHbl HA YCBOCHHE O0YUYAIOUIMMHUCS COJEPKaHUs AUCHUTLUIMHBI (MO-
IyJisl), a TaK)Ke HAIPaBIICHBI HA MPOBEPKY U COOTBETCTBYIOILIYIO OLEHKY cPopMHUpO-
BAaHHOCTH KOMIIETCHIIUN OOYyYaloOUIMXCA Ha Pa3jMYHbIX 3Talax OCBOCHHUS y4eOHOTO
MaTepuaia.

B kaudecTBe y4eOHbBIX M3AaHUI MCMOJIB3YIOTCS YUYEOHUKH, YUeOHbIE TOCOOUS,
y4eOHO-METOIMYECKHE 1TocoOust, paboyasi TETpaJib, MPaAKTUKYM, 3aIa4HUK U JIP.
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6.3. OneHoyHble U METOAMYECKHE CPEACTBA 110 NMPAKTHKE

OHCHO‘{HLIX CpCACTBA I aTTCCTALIUN PC3YJIbTATOB HpaKTI/I‘{eCKOﬁ IIoArO0TOB-

KN O6yanOH_II/IXC}I MNPpUBCACHBI B COOTBCTCTBYIOIIUX ITPpOrpaMMax IMPAKTHUK XU OPUCH-
THUPOBAHBI HA HUCITOJIB30BAHHC MOI[YJ'IBHO-pCﬁTPIHFOBOﬁ CUCTCMbI OLICHKHU, IIPCAIIOJIa-
I‘aI-OH.ICﬁ MMoCJICAOBATCIbHOC U CUCTCMATHYCCKOC HAKOIIJICHUC 0aI0B 3a BBINIOJIHCH-

HBIC 3allJ/TaHUPOBAHHBLIC BU/IbI pa60T.

I lnxxr nxxza

OOKYMEHT NOAMNWUCAH
SNEKTPOHHOM NOANUCHIO

CeptudnkaT 4742516486331330
Bnaaeney 3aityeHko Hukonamn
Muxainnosuy

HencteuteneH ¢ 30.01.2025 no
30.01.2026

JTHCHUHM TIPOTPaMMbl YUEOHBIX U MPOU3BOJICTBEHHBIX MPAKTUK Tpe-

M, IIEPUOJIUYHOCTH, MPOLEAYPAM MPOBEACHHUS KOHTPOJS U aTTe-
TOB MPAKTUYECKOW MOATOTOBKU OOYYAIOUIUXCA PETYIUPYIOTCA JIO-
'MBHBIM akTOM «llopsAmok mpoBeaeHHs TEKYIIEro KOHTPOJs yCIeBa-
KYyTOYHOW aTTECTaluU O0YyYaroIIUXCs.

€ CpeacTBa BHCCCHBI B IPOIrpaMMbl COOTBECTCTBYIOIIUX ITPAKTHUK.

MeToz[quCKI/Ie MaTepuaibl MPEICTABIAIOT KOMIUIEKT METOJIUYECKUX MaTepH-
aJIOB 1O MIPaKTHKE, CPOPMUPOBAHHBIN B COOTBETCTBUH CO CTPYKTYPOM U COACPKaAHU-
€M MpPaKTUKH, UCIIOJIb3yeMbIMH 00pa30BaTEIbHBIMU TEXHOJOTUIMH U (popmamu op-
raHU3alUU ITPAKTUYECKON ITOATOTOBKH.

OpraHu3alMoOHHO-METOIMYECKHEe MaTepraibl (METOIMYECKHE YKa3aHUs, PEKO-
MEHJIAIMH), TO3BOJISIOT 00YyYaromeMycsi ONTUMAIBHBIM 00pa3oM CIUIAHUPOBATh |
OpraHu30BaTh MPOIIECC MPAKTUYECKON MOATOTOBKHU. YUeOHO-METOUYECKIE MaTePH-
aJIbl HANpPAaBJICHBl HAa YCBOGHHUE OOYYAaIOUIUMUCSA COJACPIKAHUS MPAKTUKH, a TaKKe
HaIpaBJICHbl HA POBEPKY U COOTBETCTBYIOIIYIO OIIEHKY C(HOPMUPOBAHHOCTU KOMIIE-
TEHIIMI 00yYarolKXCcs Ha Pa3IMUHbBIX dTanax MPOX0XKACHUS MPAKTUKH.

6.4. OneHOYHBbIC M METOAMYECKHE MAaTEePHAJIbI JJIA NMPOBEAeHUs TOCyAap-
CTBEHHOI MTOTOBOM aTTeCcTAIIUM 00Y4aAIOIUXCS

['ocynapcTBeHHast UTOTOBasi aTTECTalUs B TIOJIHOM 00bEME OTHOCUTCSI K 0a30-
BOM 4YacTU y4yeOHOTO IUIaHa, SIBJISETCA 3aKIIOYUTENbHBIM ATAllOM OIEHKH KadyecTBa
ocBoenusit OOIT BO mno HampapieHnto moArotoBku 38.04.02 «Menedscmenm» (npo-
epamma noo2omosku «I[lpouzeo0cmeennvili MeHeoNCMeHm 6 CMpoumelbCmeey), pea-
au3yemoit B ['ocygapcTBeHHOM 00pa30BaTeIbHOM YUPEKICHUU BBICIIETO MPOQecCcu-
OHAJILHOTO OOpa3oBaHus «JloHOacckasi HalMOHANbHAS aKaJEeMHUs CTPOUTEIHCTBA U
aApXUTEKTYPbD».

l'ocynapcTBeHHasi UTOroBasi aTTECTALMSl MPOBOJUTCS HAa OCHOBE MPUHIIUIIOB
OOBEKTUBHOCTH W HE3aBUCHMOCTH aHaIM3a KadyecTBa IMOATOTOBKH OOYYaIOIMIErocs
TUIsE OOBEKTUBHOW OIEHKHM HaNMW4UWs (PyHIaMEHTAIBbHON 0a3bl JJII CaMOCTOSTEIHLHOM
npodeccruonanbHOl AesaTenbHOCTH. ['ocyapcTBEHHAsT UTOTOBAsl aTTECTAIHS BKIIIO-
YaeT MOJTOTOBKY K MPONEAYPE 3alIUThl U 3aIIUTY BBIMYCKHONW KBaJIM(UKAIIMOHHON
paboTHI.

OneHOYHBbIE CpEeNICTBA MJIA MPOBEJEHUS FOCYIapCTBEHHONW MTOTOBOM aTTeCTa-
MU 00yYaroluXxcsl pa3pabaTblBalOTCS HAYYHO-TIEAArOri4ecKuMu pabOTHUKAMU BblI-
nyckarome kapeapbl ¢ yd4eToM HEO0OXOAMMOCTH KOHTPOJIS CPOPMUPOBAHHOCTH
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KOMITETCHIIUA B COOTBETCTBUM C TPEOOBAHHMSAMHU 00pa30BaTEIbHBIX CTAHIAPTOB H
y4eOHOTO0 IIaHa.

OreHOYHBIE CPE/ICTBA BHECEHBI B MIPOTpaMMy TOCYJIapCTBEHHON MTOTOBOM aT-
TECTAllMM 110 HAIpPABJIICHHIO MOArOTOBKU 38.04.02 «Menedscmenm» (npocpamma
noo2omoexu «lIpouzeo0cmeerHHbIll MEHEeOHCMEHN 8 CIPOUMETIbCNBEY).

BrimyckHas kBanu@ukannonHas padoTa B GopMe MarucTepckoi nuccepTaiuu
TOTOBUTCS JIJIsl TyOJIMYHOM 3alIUTHI U OTPaXKaeT YPOBEHb MPOQPECCHOHATILHON MOATO0-
TOBKH MAarucTpa, YMEHHE CaMOCTOSITEIIbHO PENIaTh MPAKTHUYECKUE 3a7adyu B cdepe

O eATenbHOCTH. TeMbl BBIMYCKHBIX KBaIH(PHKAMOHHBIX PadoT
onEkTPOrHOR TOANACLI  [PITTYCKAOIIEH Kadeapol «MeHeIKMEHT CTPOMTEIBHBIX OpraHHu3a-

CeptudnkaT 4742516486331330
Bnaaeney 3aityeHko Hukonamn
Muxainnosuy

HencteuteneH ¢ 30.01.2025 no
30.01.2026

[EpEUEHb TEM, MO0 KOTOPHIM BBINOJHAETCA MOATOTOBKA K MPOLIEAYpPE
A BBIITYCKHOM KBAIM(PUKALMOHHOMN pabOTHI:

- PHHUC Ka4€CTBOM KaK OCHOBA ITOBBIINICHUA 3(1)(1)€KTI/IBHOCTI/I ACATCIIb-

HOCTH CTPOUTENILHOTO MPEANPUSTHSL.

2. Opranu3alMOHHO-3KOHOMHUYECKOE 00ecreyeHue MHBECTULIMOHHOTO pa3BU-
THSI CTPOUTEIBLHOTO MPEINPUATHS.

3. TeopeTuko-MeTOANYECKUE TOAXO0/bl K PECTPYKTYpPHU3alMU CTPOUTEITHHOTO
NPEANPUATHS B COCTOSIHUM KPU3HUCA.

4. ApanTanus CTPOUTENIBHOIO MPEANPUATHS K COBPEMEHHBIM YCJIOBHSM XO-
351CTBOBAHUS.

5. TeopeTnko-MeTOINYECKUE MOIXOAbl K (POPMHUPOBAHUIO OPTraHU3ALIMOHHO-
HKOHOMHYECKOT0 MEXAHU3Ma yIIPABJICHUS IPEAIPUATUEM CTPOUTEIBLHOM OTPACIIH.

6. CoBepiieHCTBOBaHHE MEXaHU3Ma BIUSHUS JIETOBBIX Ka4eCTB PYKOBOIAUTES
Ha (OPMHPOBAHHWE OPraHU3AlMOHHON KyJbTYpbl MEpCOHANA MPEAUPHUITHI CTPOU-
TEJILHOU OTPacIu.

7. Ouenka 3((PEKTUBHOCTU NEATEIBHOCTH COBPEMEHHOI'O CTPOUTEIBHOTO
NPEeANPUATHSL.

8. HampaBneHusi MOBBIILIEHHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH COBPEMEHHOTO CTPOU-
TEJILHOTO MPEANPUITHS.

9. OnTuMu3aIust MPOU3BOJCTBEHHOMN JEATENBHOCTU CTPOUTENIBHOTO TPEIIpH-
ATUS B YCJIOBUSX HECTAOUIILHOMN BHEITHEH CpeIbl.

10. YcoBepiieHCTBOBaHHWE MEXaHHW3Ma PECYpPCHOTO obecrieueHus GyHKIIMOHU-
pPOBaHUS CTPOUTEIBHOTO MPEIITPUATHS.

11. KoMIUIEKCHBIN aHaIu3 BHYTPEHHEN CpeAbl COBPEMEHHOTO MPEATPUSATHS.

12. TeopeTHKO-METOANYECKNE OCHOBBI MAPKETUHTOBBIX HCCICAOBAHUNA ISt
dbopmupoBanus noptdeist 3aKa30B CTPOUTEILHON OpraHU3alui.

13. Co3nanue NeidCTBEHHOTO MOTHBAIIMOHHOTO MEXaHH3Ma Ha CTPOUTEIBHOM
IPEANPUATUN.

14. TeopeTHKO-METOAUYECKHE TMOAXOAbl K CTPATErMYECKOMY YINPABICHUIO
MPEANPUATHUEM.

15. Ilytu coBepuIeHCTBOBaHUA KaJIpOBOro 00ecreyeHusi COBpEMEHHOI'O CTPOU-
TEJIBHOTO MPEINPUATHS.

16. Hayyno-metroguueckue Mmoaxobl K OIEHKE U BBIOOPY CTpaTeruy MHHOBA-
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LUOHHOTO Pa3BUTHUS IPEANPHUSATHUA.

17. KauecTBO 1 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh: UX MECTO B CTPAaTErMy MapKETHHIA
CTPOUTEIBHOTO IPEINPHUATHUS.

18. Tpancopmanyss MEXaHU3MOB YIIPABJICHUS COBPEMEHHBIM MPEATIPUATUEM.

19. HayuHo-nipakTu4eckue noaxoabl K MOArOTOBKE NMPOU3BOJICTBA IIPU YIpPaB-
JIEHUH [TPOEKTAMHU.

20. OcOOEHHOCTH CUCTEMBI YIIPABJICHUS KAa4€CTBOM CTPOUTEIBHOW OpraHu3a-

ouu.
21 N\rnann

OOKYMEHT NOAMNWUCAH
SNEKTPOHHOM NOANUCHIO

CeptudnkaT 4742516486331330
Bnaaeney 3aityeHko Hukonamn
Muxainnosuy

HencteuteneH ¢ 30.01.2025 no
30.01.2026

'TMBHOE YITPABJICHUE CTPOUTEIIBHOM OpraHu3aleld B YCIIOBUAX HeE-
[[HEW CPEIbI.

13alIMOHHO-DKOHOMHYECKOe  olecriedeHue  (QPyHKIIMOHUPOBAHUS
KX Ha OCHOBE JUAarHOCTUUYECKOTO IOAX0/a.

IbIC HAIPaBJICHUS COBEPIICHCTBOBAHMUS KaJIpOBOTO OOECTIEYEHUS

KX.

I

24. Yupasnenue (HOpMUPOBAHHEM KaIpOBOTO MOTEHIMANA MPEANPUATAN HKH-

JUIIHO-KOMMYHAJIBHOH Cephl.

25. YrpaBieHue NMpOU3BOICTBEHHO-TEXHOJIOTMYECKUM MPOLIECCOM CTPOUTEIb-
HOW OpraHu3aliy B YCIOBUAX HOBBIX SKOHOMUYECKUX OTHOLIEHU.

26. DKOHOMUYECKHE METO/bl MEHEKMEHTA U MEXAaHU3M UX NPUMEHEHMs Ha
CTPOUTEIBLHOM IMPEANPUATHH.

27. JlnarHocTHKa BHYTPEHHEN Cpe/ibl COBPEMEHHOI0 CTPOUTENBLHOTO MPEapH-
ATHUS.

28. IloBpimenne 3¢G(HEKTUBHOCTH MHHOBAIIMOHHOW JESTEIHHOCTU COBPEMEH-
HOT'O CTPOUTEIBHOTO MPEAIPUSITHS.

29. Mexauu3m (opmupoBanus 3p(HEKTUBHON CTPYKTYpPBI YIPABICHUS CTPOU-
TEJIbHOM OpraHu3aluen

30. PazBuTHe TEOpUU U METOJOB YIPABJICHUS CTPOUTEIBLHOM OpraHu3aluen B
COBPEMEHHBIX YCJIOBHSIX X0O3SIICTBOBAHUS

31. O6ocHOBaHNME METOJOB MOBBIIIEHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTPOUTEIh-
HBIX OpraHU3alUN

32. Vcnionb3oBaHue MOJENN rOCYJapCTBEHHO-UYACTHOIO MAPTHEPCTBA B cdepe
KWIALTHOTO CTPOUTENIBCTBA.

33. YCoBepIIeHCTBOBAHNE MEXAHU3MOB yIIpaBIeHHs ChHepoil MpenoCTaBICHUS
KWINITHO-KOMMYHAJIBHBIX YCIIYT.

34. Ctparerust u TaKTHKa YHPaBJIECHUS CTPOUTEIbHBIM INPEANPUATHEM B CO-
BPEMEHHBIX YCIIOBUSX.

35. YcoBepIeHCTBOBAaHNE CHUCTEMBl YIIPABICHUS MPOEKTaMHU COBPEMEHHOTO
CTPOUTENHHOTO MPEANPHUATHSI.

36. Mexanusm QopmupoBanue 3GHEeKTHBHONW CTPYKTYPHI YIPABICHUS CTPOH-
TEJIbHOW OpTraHU3alUEN.

37. Pa3BuTHe TEOpUHM U METOAOB YIIPABJICHUS CTPOUTENILHOM OpraHu3anuei B
COBPEMEHHBIX YCIOBHIX X035 IICTBOBAHHUS.

38. Db dexTuBHOE 000CHOBAHKE METOIOB IMOBBIIIEHUS] KOHKYPEHTOCTIOCOOHO-
CTH CTPOUTENIbHBIX OpPraHu3alui.
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39. Ucnonb3oBaHue MOJIEIU TOCYJaPCTBEHHO-YACTHOT'O TMAapTHEPCTBA B cdepe
KHUJIAITHOTO CTPOUTENBCTBA.

40. YcoBepileHCTBOBAaHHE MEXAHU3MOB yIpaBieHUs chepoil mperocTaBiIeHUs
KUITHIIHO-KOMMYHAJIbHBIX YCIYT.

CpoKu MOJATOTOBKH K 3alIUTE U 3aIUTHI BHIMYCKHBIX KBaJTU(UKAIIMOHHBIX pa-
00T yCTaHABIMBAIOTCA B COOTBETCTBUU C TpadUKOM y4eOHOro mpoiiecca U pabouum
y4eOHBIM IJIAHOM I10 HAIPaBJICHHUIO MOArOTOBKU 38.04.02 «Menedscmenm» (npo-
epamma nodeomosku «IIpousso0cmeeHubili MEHEONCMEHM & CMPOUMETbCIEEY).

Tlaomamma mnageneHUs] 3AIIUTH BBITYCKHBIX KBaTU(UKAIIMOHHBIX padOT yCTaHaB-

SnERTPONHON roaMeno  KATOLIEH Kadenapol «MeHEIHKMEHT CTPOUTENLHBIX OpraHu3aluii» B

CeptudnkaT 4742516486331330
Bnaaeney 3aityeHko Hukonamn
Muxainnosuy

HencteuteneH ¢ 30.01.2025 no
30.01.2026

PKHOM KBaM(PHUKAIIMOHHON PabOThI MO HAMPABICHUIO MOATOTOBKH
Oorcmenm»  (npoepamma noodzomoexu «lIpouzeoocmeennulii  me-
DOUMETbCIMEBEY).

, bl 3aIIUTHI BBIMYCKHBIX KBaJU(DPUKAIIMOHHBIX Pa0OT OOBSIBISIOTCS B

TOT K€ JICHb nocJie 0(pOPMIICHUSI B YCTAHOBJIICHHOM MOPSJIKE MPOTOKOJIOB 3aceqaHui
aTTECTAllMOHHBIX KOMUCCUHN U OLIEHUBAIOTCS IO TOCYIAPCTBEHHOM YeThIpeX0alIbHOM
HIKAJIE: «OTJIMYHO»; «XOPOLIO»; «yAOBIETBOPUTEIBHOY; «HEYJOBIETBOPUTEIBHO.

OueHoYHbIE CPEACTBA YKAa3aHbl B MPOrpaMMe IOCYIapCTBEHHON UTOTOBOM at-
TECTAllMK TI0 HAMpaBJICHHUIO MOArOTOBKU 38.04.02 «Meneoscmenm» (npocpamma
noozomoexu «Ilpouzeodcmeennvlii menedrcmenm 6 cmpoumenbcmeey). IIporpaMmsl
rOCyJJapCTBEHHOM WTOTOBOM AaTTECTAIlMU pa3MelieHbl Ha OQUIIMAIBLHOM CaiTe
OI'bOY BO « IOHHACA».



JUCT PETUCTPALIMU U3MEHEHUM
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OcHoBaHue
Howmep Homepa nncros TS BHece Pacrmd- [laTa BBEIC-
M3MCHE- [ oo omes | @Y | s wave- [oamucey | poBkamon- | Jlata | Hus uzme-
HUA HEHHBIX POBaHHBIX HeHUi TmcH HCHITA
AOKYMEHT NMOANUCAH

3JIEKTPOHHOM NOAMNUCHIO

CeptudnkaT 4742516486331330
Bnaaeney 3aityeHko Hukonamn

Muxainnosuy

HencteuteneH ¢ 30.01.2025 no

30.01.2026
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	1.2. Трудовая функция G/02.7 «Реализация операционного управления персоналом и работы структурного подразделения».
	1.3. Трудовая функция G/03.7 «Разработка и сопровождение процесса цифровизации и автоматизации управления персоналом».
	1.4. Трудовая функция G/04.7 «Администрирование процессов и документооборота по операционному управлению персоналом и работе структурного подразделения организации и соответствующего документооборота».
	2. Обобщенная трудовая функция H.7: «Стратегическое управление персоналом»:
	2.1. Трудовая функция H/01.7 «Разработка системы стратегического управления персоналом».
	2.2. Трудовая функция H/02.7 «Реализация системы стратегического управления персоналом».
	2.3. Трудовая функция H/03.7 «Администрирование процессов стратегического управления персоналом и соответствующего документооборота».
	07.004 Специалист по управлению документацией организации:
	1. Обобщенная трудовая функция В.7: «Руководство деятельностью подразделения управлению документами организации»:
	1.1. Трудовая функция В/01.7: «Организация деятельности подразделения по управлению документами».
	1.2. Трудовая функция В/02.7: «Разработка политики управления документами организации».
	1.3. Трудовая функция В/03.7: «Построение системы управления документами организации».
	1.4. Трудовая функция В/04.7: «Контроль функционирования системы управления документами организации».
	1.5. Трудовая функция В/05.7: «Совершенствование системы управления документами организации».
	08.006 Специалист по внутреннему контролю (внутренний контролер):
	1. Обобщенная трудовая функция D.7: «Руководство самостоятельным специальным подразделением внутреннего контроля»:
	1.1. Трудовая функция D/01.7: «Административное регламентирование работы самостоятельного специального подразделения внутреннего контроля».
	1.2. Трудовая функция D/02.7: «Управление персоналом самостоятельного специального подразделения внутреннего контроля».
	1.3. Трудовая функция D/03.7: «Рассмотрение и утверждение плановых и отчетных документов о работе самостоятельного специального подразделения внутреннего контроля и их представление вышестоящему руководству экономического субъекта».
	1.4. Трудовая функция D/04.7: «Утверждение представленных руководителем группы специалистов по внутреннему контролю проектов плановой и сметной документации».
	1.5. Трудовая функция D/05.7: «Оценка качества и обоснованности завершающих документов по результатам внутреннего контроля».
	1.6. Трудовая функция D/06.7: «Координация деятельности подразделений по организации и осуществлению внутреннего контроля».
	1.7. Трудовая функция D/07.7: «Руководство разработкой предложений по внесению изменений в действующую нормативную базу и в методики проведения внутреннего контроля».
	08.036 Специалист по работе с инвестиционными проектами:
	1. Обобщенная трудовая функция В.7: «Реализация инвестиционного проекта»:
	1.1. Трудовая функция В/01.7: «Управление эффективностью инвестиционного проекта».
	1.2. Трудовая функция В/02.7: «Управление коммуникациями инвестиционного проекта».
	1.3. Трудовая функция В/03.7: «Управление рисками инвестиционного проекта».
	1.4. Трудовая функция В/04.7: «Управление сроками и контроль реализации инвестиционного проекта».
	1. Обобщенная трудовая функция F.7: «Руководство деятельностью по управлению многоквартирными домами»:
	1.3. Трудовая функция F/03.7: «Управление процессами реализации планов по управлению многоквартирными домами»
	1.4. Трудовая функция F/04.7: «Организация взаимодействия с органами власти»
	40.008 Специалист по организации и управлению научно-исследовательскими и опытно-конструкторскими работами
	1. Обобщенная трудовая функция С7: «Осуществление технического руководства проектно-изыскательскими работами при проектировании объектов, ввод в действие и освоение проектных мощностей».
	1.1. Трудовая функция С/01.7: «Организация выполнения научно-исследовательских работ в соответствии с тематическим планом отдела (отделения)».
	1.2. Трудовая функция С/02.7: «Контроль выполнения договорных обязательств и проведения научно-исследовательских работ, предусмотренных планом заданий».
	2. Обобщенная трудовая функция D7: «Осуществление руководства разработкой комплексных проектов на всех стадиях и этапах выполнения работ».
	2.1. Трудовая функция D/01.7: «Организация выполнения научно-исследовательских работ в соответствии с тематическим планом организации».
	2.2. Трудовая функция D/02.7: «Организация технического и методического руководства проектированием продукции (услуг)».
	2.2. Трудовая функция D/03.7: «Разработка плана мероприятий по сокращению сроков и стоимости проектных работ».
	Соотношение области, типов задач, задач профессиональной деятельности и объектов профессиональной деятельности (или области знания) отображено в таблице 1.
	Таблица 1.
	Перечень основных задач профессиональной деятельности выпускников
	Раздел 3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ
	3.1. Универсальные компетенции выпускников и индикаторы их достижения
	3.2.  Общепрофессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижения
	3.3. Профессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижения
	Раздел 4. ДОКУМЕНТЫ, РЕГЛАМЕНТИРУЮЩИЕ СОДЕРЖАНИЕ И РЕАЛИЗАЦИЮ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ
	В соответствии с утвержденными образовательными стандартами содержание и организация образовательного процесса при реализации данной ООП ВО регламентируется учебным планом магистратуры; рабочими программами дисциплин (модулей); календарным учебным гра...
	4.1. Календарный учебный график
	4.2. Учебный план направления подготовки 38.04.02 «Менеджмент» программа «Производственный менеджмент в строительстве»
	4.3. Рабочие программы учебных дисциплин (модулей)


	При реализации данной ООП ВО предусматриваются:
	1. Учебные практики:
	ознакомительная практика;
	научно-исследовательская работа.
	2. Производственные практики:
	педагогическая;
	технологическая (проектно-технологическая) практика;
	преддипломная практика.
	Ключевыми партнерами, участвующими в формировании и реализации ООП ВО являются: Министерство строительства и жилищно-коммунального хозяйства Донецкой Народной Республики, ООО «ВСА Монолит», Государственное Казначейство Донецкой Народной Республики, Го...
	Образовательная программа не содержит сведения, составляющие государственную тайну.
	Раздел 5. Фактическое ресурсное обеспечение ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	Общее руководство научным содержанием программы магистратуры осуществляет д.э.н., профессор Иванов М.Ф., осуществляющий самостоятельные научно-исследовательские (творческие) проекты и участвующий в осуществлении таких проектов по направлению подготовк...
	Информация о кадровом обеспечении ООП ВО размещена в электронной информационно-образовательной среде.
	Качество образовательной деятельности и подготовки обучающихся по ООП ВО определяется в рамках системы внутренней оценки, а также системы внешней оценки, в которой ФГБОУ ВО «ДОННАСА» принимает участие на добровольной основе.
	В целях совершенствования образовательной программы магистратуры по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент (программа подготовки «Производственный менеджмент в строительстве»)  при проведении регулярной внутренней оценки качества образовательной д...
	В рамках внутренней системы оценки качества образовательной деятельности по ООП ВО обучающимся предоставляется возможность оценивания условий, содержания, организации и качества образовательного процесса в целом и отдельных дисциплин (модулей) и практ...
	Внешняя оценка качества образовательной деятельности по образовательной программе в рамках процедуры государственной аккредитации осуществляется с целью подтверждения соответствия образовательной деятельности по ООП требованиям образовательных стандар...
	Для аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений требованиям соответствующей ООП ВО созданы оценочные средства для проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации. Оценочные средства  разрабатываются в соответ...
	Требования к формам, периодичности, процедурам проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся по дисциплинам (модулям) регулируются локальным нормативным актом «Порядок проведения текущего контроля успеваемости и пром...
	Оценочные средства для проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации указаны в рабочих программах дисциплин (модулей).
	Методические материалы представляют комплект методических материалов по дисциплине (модулю), сформированный в соответствии со структурой и содержанием дисциплины (модуля), используемыми образовательными технологиями и формами организации образовательн...
	Организационно-методические материалы (методические указания, рекомендации), позволяют обучающемуся оптимальным образом спланировать и организовать процесс освоения учебного материала. Учебно-методические материалы направлены на усвоение обучающимися ...
	В качестве учебных изданий используются учебники, учебные пособия, учебно-методические пособия, рабочая тетрадь, практикум, задачник и др.

	Код и наименование универсальной компетенции выпускника
	Наименование категории (группы) универсальных компетенций
	УК-1. Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий
	Системное и критическое мышление
	УК-2. Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 
	Разработка и реализация проектов
	УК-3. Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для достижения поставленной цели.
	Командная работа  и лидерство
	УК-4. Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на иностранном(ых) языке(ах), для академического и профессионального взаимодействия
	Коммуникация
	УК-5. Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе межкультурного взаимодействия
	Межкультурное взаимодействие
	УК-6. Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и способы ее совершенствования на основе самооценки
	Самоорганизация и саморазвитие (в том числе здоровьесбережение)
	Код и наименование индикатора достижения общепрофессиональной компетенции
	Код и наименование общепрофессиональ-ной компетенции выпускника
	Наименование категории (группы) общепрофессиона-льных компетенций
	ОПК-1. Способен решать профессиональные задачи на основе знаний  (на продвинутом уровне) экономической, организационной и управленческой теории, инновационных подходов, обобщения и критического анализа практик управления
	Теоретическая и фундаментальная подготовка в профессиональной сфере
	ОПК-2. Способен применять современные техники и методики сбора данных, продвинутые методы их обработки и анализа, в том числе использовать интеллектуальные информационно-аналитические системы, при решении управленческих и исследовательских задач.
	Информационно-аналитическая поддержка управленческой деятельности
	ОПК-3. Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно-управленческие решения, оценивать их операционную и организационную эффективность, социальную    значимость, обеспечивать их реализацию в условиях сложной (в том числе кросс-культурной) и динамичной среды
	Принятие управленческих решений и оценка последствий их реализации
	ОПК-4. Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации с использованием современных практик управления, лидерских и коммуникативных навыков, выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать стратегии создания и развития инновационных направлений деятельности и соответствующие им бизнес-модели организаций
	ОПК-5. Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в менеджменте и смежных областях, выполнять научно-исследовательские проекты
	ПК 8.1 Организация выполнения научно-исследовательских работ в соответствии с тематическим планом организации
	ПК 8.2 Организация технического и методического руководства проектированием продукции (услуг)
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