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XV. ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНАЯ ЧАСТЬ 
 

 К 2025 г. официально завершились интеграционные процессы вхождения 
научных и образовательных организаций Донецкой Народной Республики и других 
исторических регионов в научное и образовательное пространство Российской 
Федерации, и как следствие, переход на новую нормативную и правовую базу. В 
связи с этим, большая часть такого рода проблем, сковывавших ранее развитие 
научного потенциала организаций республики, в том числе ДОННАСА, утратили 
свою актуальность, прежде всего, с выходом Постановления Правительства 
Российской Федерации №415 от 2023 г., и нашли свое положительное решение в 
результате осуществленных в 2024-25 гг. мероприятий в направлении научной и 
научно-технической деятельности. 

Вместе с тем, такой переход не проходит безболезненно, и разрыв в 
требованиях к организации научной деятельности учреждений, действовавших 
продолжительное время в другом нормативном и правовом поле, порождает 
новые проблемы, основными из которых остаются: 
- трудности выполнения требований по публикационной активности кандидатов в 
члены диссертационных советов, формируемых на базе учреждений высшего 
образования и научных организаций, локализованных на территории ДНР и 
других новых регионов, в части публикаций, в изданиях, входящих в Перечень 
ВАК РФ и ведущие международные базы данных. Поскольку данные о 
претендентах отражают их активность в этом плане за последние 5 лет, а наше 
вхождение в состав РФ датируется второй половиной 2022 г., то логично 
предъявлять эти требования по истечении 5-летнего периода, т.е. 01.10.2027 г.; 
- до этого же срока необходимо продлить и особенности создания 
диссертационных советов организациями, расположенными на новых 
территориях, которые данным документом ограничиваются 01.01.2026 г. 

Еще одним ограничением, сдерживающим в настоящее время рост научной 
активности вузов и научных организаций, работающих на исторических 
территориях, остаются требования соответствия заявляемой научной тематики 
Приоритетным направлениям развития науки, технологий и техники в Российской 
Федерации и Стратегии научно-технологического развития Российской 
Федерации, что, как правило, является обязательным в различных конкурсах 
федерального уровня на получение грантовой поддержки при финансирование из 
средств государственного бюджета. Несмотря на важность и разумность таких 
требований, необходимо учитывать, что уровень развития большинства регионов 
Российской Федерации превосходит уровень развития исторических регионов, 
что, в свою очередь, определяет актуальность решаемых для них задач. Для 
исторических регионов актуальность решаемых на настоящем этапе задач 
смещается в сторону восстановления пострадавшего от многолетних военных 
действий народного хозяйства и его скорейшего подъема до общероссийского 
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уровня. Сделать такой рывок можно лишь при соответствующем научном 
обеспечении, что и должно учитываться при рассмотрении предложений от 
организаций и учреждений в подобного рода конкурсах. 

Также, следует отметить, что одной из причин снижения объемов работ, 
выполняемых на условиях внебюджетного финансирования со стороны 
заказчиков, представляющий реальный сектор экономики, является вытеснение со 
строительного рынка услуг местных исполнителей (исследователей, 
проектировщиков, изыскателей) мощными российскими компаниями, имеющими 
огромные финансовые возможности, штат исполнителей, отличное материально-
техническое обеспечение. Естественно, что на этапе становления народного 
хозяйства Донецкой Народной Республики, строительная отрасль, и 
представляющие ее сотрудники академии на рынке исследовательских и научно-
консультационных услуг, должны быть обеспечены определенными квотами на 
выполнение отмеченных работ на территории Республики. 
 Также, следует отметить, что на проблемы общего характера наложились 
проблемы, обусловленные изменением ее статуса, а именно - проведенной в 2025 
г. реорганизацией, в результате которой ФГБОУ ВО «ДОННАСА» утратила свой 
прежний статус самостоятельного юридического лица и была преобразована в 
структурное подразделение «ДОННАСА - филиал НИУ МГСУ». Такая процедура 
не могла пройти безболезненно и прежде всего сказалась на деятельности и 
показателях научно-технического комплекса. К основным потерям такого рода, 
обусловленным утратой статуса самостоятельного юридического лица, следует 
отнести: 
- резкое снижение показателей по подготовке и аттестации научных кадров 
высшей квалификации, что связано с прекращением деятельности 2-х 
диссертационных советов по 6-ти научным специальностям, ранее 
функционировавшим на базе Академии; 
- отсутствие должной динамики в повышении показателей публикационной 
активности, что связано с приостановлением выпуска 5-ти научных 
периодических изданий во 2-м полугодии 2025 г. в связи со сменой учредителя; 
- снижение объемов работ, выполняемых на условиях внебюджетного 
финансирования лабораториями и инженерными центрами академии по причине 
ликвидации прежних разрешительных документов. 

Суммируя все вышесказанное, необходимо сформулировать ключевые задачи, 
решение которых должно стать первоочередным на ближайшие годы и могло бы 
способствовать преодолению указанных выше проблем и дальнейшему 
успешному развитию научно-исследовательского комплекса Академии. На наш 
взгляд, таковыми являются: 

- выдвижение новых научных инициатив, становление и развитие новых 
научных школ с приоритетом для фундаментальных научных исследований в 
целях выполнения Академией ее миссии и обеспечения опережающего развития 
экономики Донецкой Народной Республики; 
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- резкое увеличение объемов работ, выполняемых на условиях как 
внебюджетного финансирования, так и на условиях предоставления грантов на 
проведение фундаментальных, прикладных и поисковых научных исследований. 
В качестве уже начатых мероприятий в этом направлении стоит отметить: 
• начало работ по выполнению 10-ти новых НИОКР в рамках государственных 

заданий на 2026-28 гг. на условиях бюджетного финансирования в 2026 г. в объеме 
65,71987604 млн. руб. и 16,0 млн. руб. – молодежной лаборатории; 
• активную работу исполнителей под руководством старшего преподавателя 

кафедры  ЗиК Лозинской В. А. по получению разрешительных документов на 
возобновление работ в направлении кадастровой деятельности СНТЦ 
«Градостроительство»; 
• завершение работ по корректировке документов на аккредитацию ЦиСИиК 

(вторичное рассмотрение поданных документов НИУ МГСУ); 
• рассмотрение МНВО РФ поданных академией предложений по дальнейшей 

деятельности молодежной лаборатории на бюджетный цикл 2026-2028 гг. 
- необходимость дальнейшего развития в Академии технологического 

предпринимательства и соответствующей инновационной инфраструктуры с 
целью более эффективного продвижения в производство результатов 
интеллектуальной деятельности НИР. На этой основе необходимо расширить 
спектр используемых форм коммерциализации результатов НИОКР, основываясь 
на лучших примерах трансфера технологий других образовательных организаций 
высшего образования Российской Федерации; 

- выполнение всего комплекса мероприятий, направленных на восстановление 
эффективной системы подготовки высококвалифицированных научных и научно-
педагогических кадров для региона, которая серьезно пострадала вследствие 
прошедшей реорганизации (восстановление деятельности диссертационных 
советов и выпуска в прежнем статусе периодических научных изданий). 
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