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1. Руководитель 
К.э.н.,  доцент,  заведующая  кафедрой  экономики,  экспертизы  и  управления 
недвижимостью – Гракова Марина Анатольевна.

2. Состав кафедры:
Состав кафедры: 31 человек:
   а) штатные сотрудники:
- профессора - 1,
- доценты - 14,
- старшие преподаватели - 1,
- ассистенты - 3,
   б) совместители внешние:
- профессора – 0,
- доценты - 0,
- старшие преподаватели - 4,
- ассистенты - 0,
   в) совместители внутренние:
- профессора - 1,
- доценты - 1,
- старшие преподаватели - 0,
- ассистенты - 0,
   г) докторанты - 0,
   д) аспиранты – 3,
   е) соискатели – 2,
   ж) штатные научные сотрудники - 0.

4. Приоритетные направления научных исследований:
- разработка  содержательной  части  нормативной  документации  в  сфере 

территориального  социально-экономического  развития,  реализации  жилищной 
политики,  тарифообразования  в  системе  городского  хозяйства,  сметного 
ценообразования в строительстве (д.э.н. Севка В.Г.);

- технико-экономическое  обоснование  проектов  нового  строительства, 
реконструкции,  капитального  ремонта  и  разработка  сметной  документации, 
подготовка инвестиционных проектов и обоснований для получения финансирования 
в сфере строительства и городского хозяйства (к.т.н. Шелихова Е.В.);

- разработка рекомендаций по управлению производственными системами, 
оптимизации бизнес-процессов в строительстве (д.э.н. Ращупкина В.Н.);

- услуги  в  сфере  оценки  недвижимости,  правовой,  экономической  и 
технической экспертизы недвижимости (к.э.н. Гракова М.А.).
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5. Консультационные и инженерные услуги, предлагаемые кафедрой
Консультационные и инженерные услуги предоставляются посредством:
- консалтингового  центра  «Академия»  (услуги  по  оценке  эффективности 

производственной  и  финансовой  деятельности,  разработка  планов  санации 
предприятий,  усовершенствование  систем экономической безопасности и  защиты 
информации,  маркетинговые  исследования,  инвестиционное  проектирование, 
разработка целевых программ); 

- научно-студенческого объединения «Вектор» (творческая научная работа 
молодых ученых, организация семинаров, тренингов, круглых столов);

- научно-производственного  центра  «Лаборатория  эффективности» 
(проведение ознакомительной практики, педагогической практики и НИР).

Основные сведения о результатах деятельности научных лабораторий и инженерных 
центров кафедры

№ 
п/п

Наименование 
структурного 

подразделения

Участие в г/б 
тематике 

(тыс. руб.)

Участие в х/д тематике 
(тыс. руб.)

Основные научные результаты

К-во 
сотр.

Объем 
фин-я

К-во 
тем

Объем 
вып. 
работ

Профи-
нанси-
ровано

Защ. 
дисс

Публикации

МОН
НМ 
БД

РИНЦ

1
Консалтинговый 

центр «Академия»
- - - - - - 11 - 3

2

Научно-
студенческое 
объединение 

«Вектор»

- - - - - - 7 - 10

3

Научно-
производственный 

центр 
«Лаборатория 

эффективности»

- 578717,0 - - - - - - -

6. Описание  основных,  наиболее  интересных  научных  и  практических 
разработок, выполненных за отчетный период

Основные  научные  и  практические  разработки  представлены  результатами 
научно-исследовательских работ академии в рамках второй половины рабочего дня 
преподавателя.

Разработки кафедры, которые внедрены за отчетный период за пределами 
академии

а) прикладные исследования и разработки, внедренные за пределами академии

№ 
п/п

Название и 
авторы 

разработки

Важнейшие 
показатели, 

которые 
характеризуют 

уровень 
полученного 

научного 
результата; 

преимущества 
над аналогами, 
экономический, 

Место внедрения (название 
организации, ведомственная 

принадлежность, адрес)

Дата акта 
внедрения

Практические 
результаты, которые 

получены 
учреждением от 

внедрения 
(оборудование, 

объём полученных 
средств, 

сотрудничество для 
дальнейшей работы, 

др.)



социальный 
эффект

1 Вода И.С. Разработка и 
внедрение научно-
методологических 

аспектов 
повышения 

эффективности 
принимаемых 
решений при 
проведении 

капитального 
ремонта

ДЕПАРТАМЕНТ ЖИЛИЩНО-
КОММУНАЛЬНОГО 

ХОЗЯЙСТВА И 
БЛАГОУСТРОЙСТВА 

ГОРОДА МОСКВЫ
Государственное бюджетное 
учреждение города Москвы 

«АВТОМОБИЛЬНЫЕ 
ДОРОГИ»

2025 г. Сотрудничество для 
дальнейшей работы

б) научно-консультационные услуги, принятые заказчиком и внедренные за пределами академии

№ 
п/п

Название и 
авторы 

разработки

Характер оказанной 
услуги, 

экономический, 
социальный эффект

Место внедрения 
(название 

организации, 
ведомственная 

принадлежность, 
адрес)

Дата акта 
внедрения

Практические 
результаты, 

которые получены 
учреждением от 

внедрения 
(оборудование, 

объём полученных 
средств, 

сотрудничество для 
дальнейшей 
работы, др.)

1. Программа 
кадрового 

развития отрасли 
строительства и 

жилищно-
коммунального 

хозяйства 
Донецкой 
народной 

республики на 
примере 

государственного 
унитарного 

предприятия ДНР 
«Вода Донбасса»

Михалева Е.В.,
Волочко А.В.

Получены и внедрены 
такие научные 
результаты:
1. Создание 

эффективной 
системы 

профессионального 
образования и 

переподготовки 
специалистов, 

ориентированной 
на потребности 
ГУП ДНР «Вода 

Донбасса»;
2. Популяризация 

профильного 
образования и 

повышение 
престижа 

профессиональной 
деятельности в 

сфере жилищно-
коммунального 

хозяйства, а также 
повышение 

интереса граждан, в 
том числе 

абитуриентов, к 
получению 

образования и (или) 
повышению 

квалификации в 

Государственное 
унитарное 

предприятие ДНР 
«Вода Донбасса», 
83114, г. Донецк, 
Киевский район, 

улица Щорса, дом 
110

2021-2025 
гг.

Сотрудничество 
для дальнейшей 

работы



сфере отрасли 
жилищно-

коммунального 
хозяйства.

3. Формирование 
эффективной модели 

частно-
государственного 

партнерства в области 
подготовки, 

переподготовки и 
повышения 

квалификации 
специалистов 

специальностей 
отрасли жилищно-

коммунального 
хозяйства.

7. Участие в международных научных проектах и программах.
Участие профессорско-преподавательского состава кафедры в международных 

проектах и программах в 2025 году представлено участием в вебинарах и совместных 
форумах, осуществлением совместных научных разработок, публикацией материалов 
исследований  в  зарубежных  научных  сборниках,  повышением  квалификации  и 
другими мероприятиями.

В  частности,  преподаватели  кафедры  приняли  участие  в  следующих 
мероприятиях:

- XIX  Международной  научно-практической  конференции  профессорско-
педагогического  состава,  молодых  ученых  и  студентов  «Перспективы  развития 
строительного комплекса: образование, наука, бизнес» (29–30 октября 2025 года, г. 
Астрахань);

- Южном урбанистическом форуме (14-16 мая 2025 года, г. Севастополь,);
- Международной научно-практической конференции «Актуальные вопросы 

экономики, менеджмента и инноваций» (27 ноября 2025 года, г. Нижний Новгород) и 
других мероприятиях научного и учебно-воспитательного характера.

Публикации материалов исследований в  зарубежных научных сборниках 
представлены  широким  перечнем  научных  трудов  преподавателей  кафедры, 
опубликованных в различных международных изданиях (список прилагается).

Повысили квалификацию по различным программам и получили сертификаты 
об успешном прохождении курсов в 2025 году следующие преподаватели кафедры: 

№№
п/п

Наименование учебного заведения, 
период обучения 

Количество 
часов

Ф.И.О.

1 ФГБОУ ВО «ТюмГУ»
«Управление проектами»

01.2025
16 часов Чучко Е. П.

2 ФГБОУ ВО «ДОННАСА»
«Совершенствование 

профессиональной компетентности 
преподавателей образовательных 

72 часа
Севка В.Г., Ихно А.В., Крахина 

В.А., Питель Е.Л., Тищенко М.Р., 
Ушаков В.А.



учреждений высшего образования»
10.02.2025 - 27.02.25 г.

3 ФГБОУ ВО «НИУ МГСУ»
«Обучение методикам реализации 

образовательных программ для 
инвалидов и лиц с ОВЗ»
13.03.2025-04.04.2025 г.

22 часа

Андреева Е.Ю., Билич В.В., 
Букиашвили В.О., Вода И.С., 

Гладкая Е.Д., Гракова М.А., Ихно 
А.В., Калустян Я.В., Крахина В.А., 

Лыкова В.А., Макаренко О.И., 
Малова Н.Ю., Михалева Е.В., 

Палига Н.Б., Питель Е.Л., Полухина 
М.Н., Ращупкина В.Н., Руденок 

А.Ю., Сайко Н.В., Сафошина Л.А., 
Светличная Ю.В., Севка В.Г., 
Ушаков В.А., Шелихов П.А., 

Шелихова Е.В.
4 РАНХиГС

«Эксперт в сфере закупок»
14.04.2025-18.07.2025 г.

264 часа Чучко Е.П., Севка В.Г.

5 ФГБОУ ВО «НИУ МГСУ»
«Обучение методикам реализации 

образовательных программ для 
инвалидов и лиц с ОВЗ»
26.06.2025-17.06.2025 г

22 часа Чучко Е.П.

6 ФГБОУ ВО «НИУ МГСУ»
«Управление жизненным циклом»

26.06.2025 – 18.07.2025 г.
16 часов Андреева Е.Ю.

7 РАНХиГС
«Система управления проектной 

деятельностью в органах публичной 
власти (для преподавателей)», 

программа реализуется в рамках 
проекта «Школа красной 

профессуры», который является 
частью Федеральной программы 

«Приоритет 2030»
29.09.2025 – 31.10.2025 г.

96 часов Гракова М.А., Полухина М.Н.

8 ДОННАСА – филиал НИУ МГСУ
«Совершенствование 

профессиональной компетентности 
преподавателей образовательных 

учреждений высшего образования»
20.10.2025 – 11.11.2025 г.

72 часа Росторгуев Н.Т.

8. Научное сотрудничество с организациями, в том числе международными
Сотрудничество с организациями, в том числе международными, представлено 

периодической  совместной  работой  (публикацией  научных  монографий,  статей, 
тезисов), участием в форумах: 

- Федеральное  государственное  бюджетное  образовательное  учреждение 
высшего образования «Донской государственный технический университет»

- Федеральное  государственное  автономное  образовательное  учреждение 
высшего образования «Санкт-Петербургский политехнический университет Петра 
Великого»;



- Федеральное  государственное  бюджетное  образовательное  учреждение 
высшего образования «Астраханский государственный технический университет»;

- Федеральное  государственное  бюджетное  образовательное  учреждение 
высшего  образования  «Санкт-Петербургский  государственный  архитектурно-
строительный университет»;

- Федеральное  государственное  бюджетное  образовательное  учреждение 
высшего  образования  «Ростовский  государственный  экономический  университет 
(РИНХ)»;

- Бендерский политехнический филиал государственного образовательного 
учреждения «Приднестровский государственный университет им. Т.Г. Шевченко»;

- Национальный  исследовательский  университет  «Высшая  школа 
экономики»;

- Федеральное  государственное  бюджетное  образовательное  учреждение 
высшего образования «Российская академия народного хозяйства и государственной 
службы при Президенте Российской Федерации» (РАНХиГС);

- Федеральное  государственное  автономное  образовательное  учреждение 
высшего образования «Северо-Кавказский федеральный университет» и др.

9. Госбюджетные НИР / 10. Кафедральные НИР

Информация о выполнении госбюджетных (кафедральных) тем
Секция (кафедра): «Экономика, экспертиза и управление недвижимостью»
1.  Тема  НИР:  «Организационно-аналитическое  обеспечение  эффективности 

принимаемых решений в строительстве и жилищно-коммунальном хозяйстве».
Шифр К-4-01-21
Изменения: 
С  декабря  2022  г.  НИР:  «Организационно-аналитическое  обеспечение 

эффективности принимаемых решений в строительстве и жилищно-коммунальном 
хозяйстве» - госбюджетная, финансируется РАН РФ.

Шифр: FRRW-2023-0014.
2.  Руководитель  НИР:  Севка  Виктория  Геннадиевна,  д.э.н.,  профессор, 

заместитель директора ДОННАСА - филиала НИУ МГСУ.
3. Номер государственной регистрации НИР: 0121D000096. 
4. Номер учетной карточки заключительного отчета: -.
5. Название высшего ученого заведения, научного учреждения: «Донбасская 

национальная  академия  строительства  и  архитектуры»  -  филиал  федерального 
государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования 
«Национальный  исследовательский  Московский  государственный  строительный 
университет» 

6. Срок выполнения: начало – 11.01.2021 г., окончание – 31.12.2025 г.
7.  Предмет  исследования  –  процедуры  организационно-аналитического 

обеспечения  эффективности  принимаемых решений в  строительстве  и  жилищно-
коммунальном хозяйстве.

8. Объект исследования – совершенствование процесса оценки эффективности 
принимаемых решений в строительстве и жилищно-коммунальном хозяйстве. 



9. Суть процесса исследования – фундаментальные научные исследования по 
наиболее  важным  проблемам  развития  научно-технического,  социально-
экономического,  общественно-политического,  человеческого  потенциала  для 
обеспечения  конкурентоспособности  Республики  в  мире  и  устойчивого  развития 
общества и государства. 

10. Основные научные результаты работы за 2025 год представлены широким 
перечнем публикаций исполнителей НИОКТР (список публикаций прилагается). 

5 апреля 2025 года в рамках ежегодной Республиканской конференции молодых 
учёных,  аспирантов,  студентов  «Научно-технические  достижения  студентов, 
аспирантов,  молодых  учёных  строительно-архитектурной  отрасли»  прошло 
заседание  секции  «О вопросах  эффективности  в  строительстве  и  городском 
хозяйстве»,  на  которой  прошло  обсуждение  основных  результатов  и  научных 
предложений по обоснованию направлений повышения эффективности проектных 
решений в строительстве и жилищно-коммунальном хозяйстве.

В 2025 году в рамках кафедральной темы защищены диссертации на соискание 
ученой  степени  кандидата  экономических  наук:  Бородацкая  А.В.  (30.06.2025  г.), 
Новикова Ю.В. (25.11.2025 г.).

28 ноября 2025 года состоялось первичное слушание результатов работы над 
кандидатскими диссертациями, выполняемыми в рамках госбюджетной темы: 

-  Ушаков  В.А.,  тема  диссертации  «Политика  регулирования  и  поддержки 
развития оценочной деятельности на рынке услуг»;

-  Билич  В.В.,  тема  диссертации  «Интеграционный  механизм  развития 
региональных экономических систем».

В  рамках  кафедральной  тематики  магистрантами  кафедры  экономики, 
экспертизы управление недвижимостью выполнено 56 ВКР магистров с актами о 
внедрении на республиканских предприятиях.

11. Работали над кандидатскими диссертациями: 10 человек (6 аспирантов, 4 
соискателя), из них по кафедре ЭЭУН 5 человек (3 аспиранта, 2 соискателя).

12. В работе принимали участие: 6 аспирантов, 4 соискателя.
13.  Цель  и  предмет  работы  на  2025  год:  изучение  существующего  опыта, 

формирование  научных  гипотез  по  развитию  подходов  к  диагностике 
организационного обеспечения эффективности проектных решений в строительстве 
и  жилищно-коммунальном  хозяйстве,  а  также  разработка  практических 
рекомендаций по повышению эффективности проектных решений в строительстве и 
жилищно-коммунальном хозяйстве. 

14. Перечень основных заданий 2025 год:
01.01.2025  -  30.06.2025  -  Диагностика  организационного  обеспечения 

эффективности  проектных  решений  в  строительстве  и  жилищно-коммунальном 
хозяйстве.

01.07.2025 – 31.12.2025 – Обоснование направлений повышения эффективности 
проектных решений в строительстве и жилищно-коммунальном хозяйстве.

15. Реализация заданий работы. 
Описание задач, предлагаемых к решению:
1.  Разработать  и  внедрить  научно-методологические  аспекты  повышения 

эффективности проектных решений в жилищно-коммунальном хозяйстве.



2.  Разработать  и  внедрить  научно-методологические  аспекты  повышения 
эффективности проектных решений при новом строительстве.

3.  Разработать  и  внедрить  научно-методологические  аспекты  повышения 
эффективности производства строительных материалов.

4.  Разработать  и  внедрить  научно-методологические  аспекты  повышения 
эффективности принимаемых решений в управлении недвижимостью.

5.  Разработать  и  внедрить  научно-методологические  аспекты  повышения 
эффективности принимаемых решений при проведении капитального ремонта.

6.  Разработать  и  внедрить  научно-методологические  аспекты  обеспечения 
энерго- и ресурсосбережения в строительстве и жилищно-коммунальном хозяйстве.

7.  Разработать  и  внедрить  научно-методологические  аспекты  обеспечения 
инновационного развития строительства и жилищно-коммунального хозяйства.

8.  Разработать  и  внедрить  научно-методологические  аспекты  управления 
капиталом предприятий в строительстве и жилищно-коммунальном хозяйстве.

9.  Разработать  и  внедрить  научно-методологические  аспекты  кадрового 
управления в строительстве и жилищно-коммунальном хозяйстве.

10.  Разработать  и  внедрить  научно-методологические  аспекты  развития 
механизма публичного управления строительным комплексом и ЖКХ.

11. Разработать и внедрить научно-методологические аспекты программного 
обеспечения развития строительства и жилищно-коммунального хозяйства Донецкой 
народной Республики.

16. Преимущество этой работы над другими имеющимися аналогами: данная 
НИОКТР учитывает особенности оценки различных видов эффективности проектных 
решений  в  строительстве  и  жилищно-коммунальном  хозяйстве  региона  в 
современных социально-политических условиях.

17.  Практическая  ценность  состоит  в  использовании  результатов  НИОКТР 
органами власти различных уровней, предприятиями и организациями строительной 
отрасли и жилищно-коммунального хозяйства.

18. Ценность результатов для учебно-научной работы состоит в разработке и 
популяризации профиля «Экспертиза и управление недвижимостью» направлений 
подготовки  08.04.01,  08.03.01  «Строительство»,  переподготовке  и  повышении 
квалификации специалистов в сфере экспертизы и управления недвижимостью.

19. Перечень разработанной документации и образцов: в 2025 году - нет. 
20. Перечень научных публикаций, докладов на конференциях, семинарах:

Список публикаций кафедры экономики, экспертизы и управления  
недвижимостью за 2025 год

№ Библиографическое описание документа
1 Нормативные документы:

-
2 Монографии:

1. Научно-методические подходы к ресурсосбережению в системе управления жилищным 
фондом: монография / д.э.н., проф. Севка В.Г., к.э.н., доц. Гракова М.А., к.э.н., Полухина 
М.Н. – Макеевка : ФГБОУ ВО «ДОННАСА», 2025. – 320 с. ISBN 978-5-6051979-8-0
2.  Организационно-аналитическое  обеспечение  институциональных  форм  управления  в 
отраслевой специфике: неоиндустриализационные решения: монография / В.Н. Ращупкина, 
В.Г. Севка, Е.В. Шелихова, Е.Ю. Андреева, И.С. Вода и др.; под общ. ред. д-ра экон. наук, 



проф. В.Н. Ращупкиной. – Макеевка: ФГБОУ ВО «ДОННАСА». – М.: Издательство «Перо», 
2025. – 347 с.
3.  Организационно-аналитическое  обеспечение  эффективности  принимаемых  решений  в 
строительстве и жилищно-коммунальном хозяйстве: монография / В.Г. Севка, М.А. Гракова, 
Е.В. Назарова, Н.Ю. Малова, Е.В. Шелихова и др.; под общ. ред. д-ра экон. наук, проф. В.Г.  
Севки. – Макеевка: ФГБОУ ВО «ДОННАСА». – 2025. – [В печати]

3 Учебники, учебные пособия:
1. Управление объектами недвижимости : учебное пособие для обучающихся направления 
подготовки 08.03.01 «Строительство» / М. Н. Полухина, В. Г. Севка, М. А. Гракова, Е. В. 
Назарова, Я. В. Калустян, Н. В. Сайко ; ФГБОУ ВО «ДОННАСА». – Макеевка, 2025. – 489 с. 
ISBN 978-5-00270-250-3

4 Учебно-методические пособия, практикумы:
1. Управление объектами недвижимости: учебно-методическое пособие для обучающихся 
направления подготовки 08.03.01 «Строительство» /  Полухина М.Н., Севка В.Г., Гракова 
М.А., Михалева Е.В., Калустян Я.В. — Макеевка: ФГБОУ ВО «ДОННАСА», ЭБС АСВ, 2025. 
– 268 с. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт].
2. Управление объектами недвижимости : учебное пособие для обучающихся направления 
подготовки 08.03.01 «Строительство» / М. Н. Полухина, В. Г. Севка, М. А. Гракова, Е. В. 
Назарова, Я. В. Калустян, Н. В. Сайко ; ФГБОУ ВО «ДОННАСА». – Макеевка, 2025. – 489 с.
3. Распределение производительных сил и региональная экономика : учебно-методическое 
пособие для обучающихся направления подготовки 38.03.01 «Экономика» / Н. Б. Палига, Т. 
М. Савельева, Е. Ю. Андреева, А. Ю. Руденок – Макеевка: ФГБОУ ВО «ДОННАСА», ЭБС 
АСВ, 2025 – 183 с. – Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : 
[сайт].
4.  Теория  управления  стоимостью  предприятия:  учебно-методическое  пособие  для 
обучающихся  направления  подготовки  38.03.01  «Экономика»  /  В.Н.  Ращупкина,  Я.Д. 
Ткаченко. – Макеевка: ФГБОУ ВО» ДОННАСА»: Донецк: ИП Криничная И.В., 2025. – 264с.
ISB N 978-5-6054044-2-2

5 Конспекты лекций:
1.  Конспект  лекций  по  дисциплине  «Управленческая  экономика»  для  обучающихся  по 
направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент» / ФГБОУ ВО «ДОННАСА» ; составитель: 
Полухина М.Н. – Макеевка, 2025. – 183 с.
2.  Конспект  лекций  по  дисциплине «Экономика  недвижимости»  для  обучающихся  по 
направлению  подготовки  08.03.01  «Строительство» /  ДОННАСА –  филиал  НИУ МГСУ; 
составитель: Полухина М.Н. – Макеевка, 2025. – 170 с.
3.  Конспект  лекций  по  дисциплине  «Экономический  анализ  проектных  решений»  для 
студентов  направлений  подготовки  35.04.09  «Ландшафтная  архитектура»,  07.04.04 
«Градостроительство», 07.04.01 «Архитектура», 07.04.03 «Дизайн архитектурной среды» / 
ФГБОУ ВО «ДОННАСА» ; составитель: Крахина В.А. – Макеевка, 2025. – 105 с.
4.  Конспект лекций по дисциплине «Комплексный экономический анализ хозяйственной 
деятельности предприятий» для студентов направления подготовки 38.04.01 «Экономика» / 
ФГБОУ ВО «ДОННАСА»; составитель: Малова Н.Ю. – Макеевка, 2025. – 214 с.
5. Конспект лекций по дисциплине «Основы инвестиционно-строительной деятельности» для 
обучающихся  направления  подготовки 08.03.01  «Строительство»  /  ДОННАСА –  филиал 
НИУ МГСУ; составитель: Малова Н.Ю. – Макеевка, 2025. – 106 с.
6.  Конспект  лекций  «Сметное  ценообразование  в  строительстве»  по  дисциплине 
«Ценообразование» / «ДОННАСА» - филиал ФГБОУ ВО «НИУ МГСУ»; составитель: Е.В. 
Шелихова – Макеевка, 2025. – 101 с.
7.  Конспект  лекций  по  дисциплине  «Основы  строительной  отрасли»  для  обучающихся 
направления  подготовки  38.03.01  «Экономика»  /  ДОННАСА  –  филиал  НИУ  МГСУ; 
составитель: И. С. Вода. – Макеевка, 2025. – 110 с.
8.  Конспект  лекций  по  дисциплине  «Учет,  налогообложение  и  государственное 



регулирование  строительства»  для  обучающихся  направления  подготовки  08.04.01 
«Строительство» / ФГБОУ ВО «ДОННАСА»; составитель А. Ю. Руденок. – Макеевка, 2025. – 
88 с.
9.  Конспект  лекций  по  дисциплине  «Управление  инвестиционными  проектами  в 
строительстве»  для  обучающихся  направления  подготовки  08.04.01  «Строительство»  / 
ФГБОУ ВО «ДОННАСА»; составитель А. Ю. Руденок. – Макеевка, 2025. – 140 с.
10. Конспект лекций по дисциплине «Оценка и управление стоимостью предприятия» для 
обучающихся направления подготовки 38.03.01 «Экономика» / ДОННАСА – филиал НИУ 
МГСУ; составители: Е. Ю. Андреева, Н. Б. Палига. – Макеевка, 2025. – 278 с.

6. Методические указания:
1. Финансовое обеспечение инвестиционного проекта и аудит: методические указания для 
самостоятельной  работы  для  обучающихся  направления  подготовки  08.04.01 
«Строительство» / ФГБОУ ВО «ДОННАСА»; составители: А. Ю. Руденок, Е. П. Чучко, Л. А. 
Сафошина. – Макеевка, 2025. – 56 с.
2. Оценка инновационной и инвестиционной деятельности предприятий промышленности 
стройматериалов:  методические указания для самостоятельной работы для обучающихся 
направления  подготовки  08.04.01  «Строительство»  /  ДОННАСА –  филиал  НИУ МГСУ; 
составители: А. Ю. Руденок. – Макеевка, 2025. – 23 с.
3.  Оценка  инновационной  и  инвестиционной  деятельности  дорожно-строительных 
организаций:  методические  указания  для  самостоятельной  работы  для  обучающихся 
направления  подготовки  08.04.01  «Строительство»  /  ДОННАСА –  филиал  НИУ МГСУ; 
составители: А. Ю. Руденок. – Макеевка, 2025. – 23 с.
4. Теория управления стоимостью: методические указания для выполнения курсовой работы 
для студентов направления подготовки 38.04.01 «Экономика» / ФГБОУ ВО «ДОННАСА»; 
составители: Ращупкина В.Н., Билич В.В., Сайко Н.В.– Макеевка, 2025. – 23 с.
5. Экономика организаций (предприятий): методические указания для выполнения курсовой 
работы для обучающихся направления подготовки 38.03.02 «Менеджмент»  /  ФГБОУ ВО 
«ДОННАСА»; составитель: И. С. Вода. – Макеевка, 2025. – 34 с.
6. Основы строительной отрасли: методические указания для самостоятельной работы для 
обучающихся направления подготовки 38.03.01 «Экономика» / ДОННАСА – филиал НИУ 
МГСУ; составитель: И. С. Вода. – Макеевка, 2025. – 20 с.
7.  Сметное  нормирование  и  ценообразование:  методические  указания  для  практических 
занятий  для  студентов  направления  подготовки  08.03.01  «Строительство»  /  ФГБОУ ВО 
«ДОННАСА»; составители: Е. В. Шелихова, А. В. Ихно, Е. В. Питель. – Макеевка, 2025. – 27 
с.
8.  Обоснование  хозяйственных  решений  и  оценка  риска:  методические  указания  для 
выполнения  контрольной  работы  для  студентов  направления  подготовки  38.03.01 
«Экономика» / ФГБОУ ВО «ДОННАСА»; составители: Палига Н.Б., Сайко Н.В. – Макеевка, 
2025. – 36 с.
9.  Управленческая  экономика:  методические  указания  для  практических  занятий  для 
студентов  направления  подготовки 38.03.02  «Менеджмент»  /  ФГБОУ ВО «ДОННАСА»; 
составитель: Полухина М.Н.– Макеевка, 2025. - 68 с.
10.  Управление  проектами:  методические  указания  для  самостоятельной  работы  для 
студентов направления подготовки 08.03.01 «Строительство» / ФГБОУ ВО «ДОННАСА»; 
составители: Андреева Е.Ю., Макаренко О.И. – Макеевка, 2025. – 109 с.
11.  Инновации в деятельности предприятий строительной отрасли: методические указания 
для практических занятий для студентов направления подготовки  38.04.01 «Экономика» / 
ФГБОУ ВО «ДОННАСА»; составитель: Калустян Я.В. – Макеевка, 2025. – 25 с.
12.  Экономический анализ проектных решений: методические указания для практических 
занятий  для  студентов  направлений  подготовки  35.04.09  «Ландшафтная  архитектура», 
07.04.04 «Градостроительство», 07.04.01 «Архитектура», 07.04.03 «Дизайн архитектурной 
среды» / ФГБОУ ВО «ДОННАСА»; составитель: Крахина В.А. – Макеевка, 2025. – 23 с.



13.  Экономика  отрасли:  методические  указания  для  выполнения  курсовой  работы  для 
студентов  направления  подготовки  38.03.01  «Экономика» /  ФГБОУ  ВО  «ДОННАСА»; 
составители: Светличная Ю.В., Ушаков В.А. – Макеевка, 2025. – 35 с.
14.  Организация  производства  на  предприятии:  методические  указания  для  выполнения 
курсовой работы для студентов направления подготовки 38.03.01 «Экономика» / ФГБОУ ВО 
«ДОННАСА»; составители: Ращупкина В.Н.– Макеевка, 2025. – 23 с.
15.  Организация  производства  на  предприятии:  методические  указания  для  выполнения 
самостоятельной работы для  студентов  направления  подготовки 38.03.01  «Экономика»  / 
ФГБОУ ВО «ДОННАСА»; составители: Ращупкина В.Н., Билич В.В.– Макеевка, 2025. – 38 с.
16. Методические рекомендации к выполнению выпускной квалификационной работы для 
обучающихся направления подготовки 38.04.01 Экономика /  ФГБОУ ВО «ДОННАСА» ; 
составители: В. Г. Севка, В. Н. Ращупкина, М. А. Гракова, Т. М. Савельева, М. Н. Полухина, 
Н. В. Сайко, Е. П. Чучко, Л. А. Сафошина. – Макеевка, 2025. – 38 с.
17.  Управленческая  экономика:  методические  указания  к  организации  самостоятельной 
работы для обучающихся направления подготовки 38.04.02 «Менеджмент» /  ДОННАСА – 
филиал НИУ МГСУ; составитель : М. Н. Полухина. – Макеевка, 2025. – 28 с.
18. Управленческая экономика: методические указания для выполнения контрольной работы 
для обучающихся направления подготовки 38.04.02 «Менеджмент» /  ДОННАСА – филиал 
НИУ МГСУ; составитель : М. Н. Полухина. – Макеевка, 2025. – 21 с.
19.  Экономика  недвижимости: методические  указания  для  практических  занятий  для 
обучающихся направления подготовки 08.03.01 «Строительство» / ДОННАСА – филиал НИУ 
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Разуменко.  –  Текст:  электронный  //  Современное  промышленное  и  гражданское 
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103-116. – doi: 10.71536/ 
spgs.2025.v21n2.5. – edn: 

bhoxec. – ISSN 1993-3495.

7 Светличная 
Ю. В.,
Глухова Е.А.

Методологические 
подходы к 

управлению 
капиталом 

строительных 
предприятий с учётом 

особенностей 
экономического 
развития региона

Новое в 
экономической 
кибернетике,
ВАК РФ, К2

№ 2 (2025), стр. 305-316

8 Назарова Е.В. Продуктивные 
возможности 

информационно-
коммуникационных 

технологий в системе 
стратегических 

ресурсов в 
строительстве

Естественно-
гуманитарные 
исследования,
ВАК РФ, К2

2025. – № 3 (59). – С. 884 – 
887.

9 Малова, 
Н.Ю., 
Ганич Г. А. 

Повышение 
эффективности 
взаимодействия 

участников 
инвестиционно-
строительного 

процесса

Экономика 
строительства и 

городского хозяйства,
ВАК РФ, К2

2025. – Том 21, № 2. – 
С. 97-104. – URL: 

https://donnasa.ru/publish_h
ouse/journals/esgh/2025-2/st

_03_malova_ganich.pdf– 
ISSN 1993-3509.

10 Полухина М. 
Н.

Сбалансированное 
управление 

жилищным фондом в 
контексте 

трансформации
экономических 
механизмов и 
цифровизации

Естественно-
гуманитарные 
исследования,
ВАК РФ, К2

2025. – № 3 (59). – С. 922–
929. – ISSN 2309-4788.

11 Севка В. Г., 
Пушкарева 

Нормативно-
институциональный 

BENEFICIUM,
ВАК РФ, К2

2025. - No 4(57). - С. 73-87. 
– URL: 



Н.А. базис 
государственной 

политики в области 
технологического 

суверенитета

https://beneficium.pro/index.
php/beneficium/article/view/
BENEFICIUM.2025.4%285

7%29.73-87

12 Сайко Н.В., 
Разина А.А.

Капитальный ремонт 
как способ 

воспроизводства 
объектов 

недвижимости 
социального 
назначения

Экономика 
строительства и 

городского хозяйства, 
ВАК РФ, К2

2025. – Том 21, № 1. – С. 
65-71. – doi: 

10.71536/esgh.2025.v21n1.7
. – edn: kaekaz. – ISSN 

1993-3509.

13 Билич В.В.,
Назарова Е.В.

Диагностика 
перспективных форм 

интеграционного 
взаимодействия 

Донецкой Народной 
Республики в составе 

Российской 
Федерации

Финансовый 
менеджмент,
ВАК РФ, К2

2025. – № 10-2 – С. 603–
609. – URL: https://finance-
man.ru/index.php/journal/art

icle/view/2139

13. Инновационная деятельность: 
- полученные патенты, их названия, авторы, применение: нет.

Список новых инновационных разработок кафедры «Экономика, 
экспертиза и управление недвижимостью»

№ 
п/п

Название 
разработки

Краткое описание
Ф.И.О. автора 

(ов)
Телефон, E-mail

1.

Образовательный 
интенсив 

«Экспресс 
погружение в 
профессию»

Организация 
профориентационных 

встреч со школьниками 7-
10 классов для знакомства 

с профессиями.
Сумма гранта 329000 ₽

Билич В.В. - 
наставник,  
Студенты: 

Соловьева М., 
Раскопова А., 

Билич Д., 
Билич В.

+7(949)3686558
v.v.bilich@donnasa.ru

-  участие  в  выставках  (дата  и  место  проведения,  название  мероприятия, 
наименование выставочных материалов):

Научно-технические разработки кафедры «Экономика, экспертиза и 
управление недвижимостью», представленные на выставке 25 апреля 2025 года 

в ФГБОУ ВО «ДОННАСА»
№
п/п

Наименование разработки
Форма представления (плакат, 
опытный образец, баннер, др.)

1 Презентационный  материал  о  разработанных 
кафедрой  методиках  в  рамках  выполняемой 
госбюджетной,  финансируемой  РАН  РФ  темы: 
«Организационно-аналитическое  обеспечение 
эффективности  принимаемых  решений  в 
строительстве и ЖКХ»

Панель интерактивная 
(диагональ 65 дюймов – 165,1 см)

2 Научные разработки кафедры ЭЭУН Информационный буклет 



(А4, 15 шт.)

14. Научное  и  научно-техническое  сотрудничество  с  зарубежными 
организациями

Международная и интеграционная деятельность

№
п/п

Мероприятие
Название, основное 

содержание
Страна Сроки (дата)

Состояние на 
20 числа 
каждого 
месяца

Примечания

1
Заключенные и 
действующие договора о 
сотрудничестве 

1.1
ФГБОУ ВО «Сочинский 

государственный 
университет», г. Сочи

Российская 
Федерация 2022-2027 Выполнено

Общее количество: -

2
Участие в научных 
конференциях, в т.ч. в 
вебинарах

2.1
Международный конкурс 
«ЛУЧШИЙ МОЛОДОЙ 

УЧЕНЫЙ ГОДА»

г. Астана, 
Казахстан

25 апреля 
2025 г.

Выполнено

National Academy 
of Scientific and 

Innovative Research 
(NAcSIR),

Назарова Е.В., 
Билич В.В.

2.2

Юбилейная конференция 
в рамках Недели 

«Техэксперт». 
Современная 

промышленность: 
актуальные изменения 

законодательства - 2025 
и будущие тренды

Российская 
Федерация

10-14 февраля 
2025

Выполнено

Генеральный 
партнёр РИА 
«Стандарты и 

качество». При 
поддержке Санкт-

Петербургской 
торгово-

промышленной 
палаты, Комитета 

РСПП по 
промышленной 

политике и 
техническому 

регулированию, 
Ассоциации 

«Компетентность и 
качество», 

Университета 
Минстроя НИИСФ 

РААСН, 
информационного 

портала 
«PRO.Качество» и 

др.

2.3

Секция «Единый 
цифровой контур в 

управлении жизненным 
циклом объекта 
капитального 

строительства». 
В рамках мероприятия 

очная панельная 
дискуссия между 
профессионалами, 

занимающими разные 

Российская 
Федерация

27 февраля 
2025

Выполнено



позиции в строительном 
процессе, и экспертные 

мастер-классы.
Общее количество: Принято участие в не менее 15 мероприятиях

3
Проведение совместных 
форумов 
Общее количество:

4
Проведение совместных 
научных разработок 
Общее количество: -

5
Участие в грантовых 
программах 

5.1
Участие в региональной 

грантовой программе 
Грант Губернатора Югры

Российская 
Федерация

В течении 
года

Выполняется Билич В.В.

Общее количество: 1 грантовая программа

6
Заключенные договора с 
иностранными 
студентами
Общее количество: -

7
Обмен студентами и 
аспирантами 
Общее количество: -

8 Обмен преподавателями 
Общее количество: -

9
Стажировка 
преподавателей 
Общее количество:

10

Публикации материалов 
исследований в 
зарубежных научных 
сборниках 
Общее количество:

12
Создание совместных 
научно-образовательных 
центров
Общее количество:

13
Участие в вебинарах по 
дистанционному 
обучению и педагогике

13.1

Онлайн семинар: 
«Современные 

механизмы повышения 
эффективности и 

автоматизации работы 
финансовой службы»

Российская 
Федерация

03.04.2025 г. Выполнено

Учебный центр 
ООО 

«Цифровизация 
Плюс»

Вода И.С.

13.2

Онлайн семинар: «CJM: 
как вузу выстроить 

идеальный путь 
абитуриента?»

Российская 
Федерация

28.04.2025 г. Выполнено

Учебный центр 
ООО 

«Цифровизация 
Плюс»

Вода И.С.
Общее количество: Принято участие в 14 вебинарах

14 Другие мероприятия
14.1 Участие в практикумах Онлайн-интенсив «Люди. 

Бизнес. Цифра: 
устойчивый рост, 

развитие и 
масштабирование 

торговых и 
производственных 

компаний»

Российская 
Федерация

17 - 28 марта 
2025 г.

Выполнено

Совет по цифровой 
трансформации 

при Минпромторге 
России 

Вода И.С.



15. Защищенные диссертации в 2025 году: нет.

16. Сведения  о  научно-исследовательской  работе  и  инновационной 
деятельности студентов, молодых ученых:

Сведения о студентах и молодых ученых
Процент студентов 

кафедры, принимающих 
участие в научных 

исследованиях, (%)*

Количество молодых 
ученых**, работающих на 

кафедре

Процент молодых ученых, 
остающихся работать в 

учреждении после окончания 
аспирантуры, (%)

45%  
(студенты-магистранты, 

студенты 2-4 курсов, 
которые занимаются НИРС 

с преподавателями 
индивидуально, а также 
студенты, входящие в 

состав научно-
студенческого объединения 

«Вектор»)

3 ассистента:  
асс. Билич В.В.;
асс. Сайко Н.В.; 
асс. Росторгуев Н.Т.

ИТОГО: 3 человека.

90%

* - от общей численности студентов (включая заочные формы обучения)
** - аспиранты и преподаватели до 35 лет.

Сведения об участии в НИР студентов
Общее 

количество 
студентов, 

участвующих в 
НИР (чел.)

Количество 
студентов, 

участвующих в 
НИР с оплатой 

(чел.)

Количество 
студентов, 

участвующих в 
хоздоговорных 

тематиках

Количество 
студентов, 

участвующих в 
госбюджетных 

тематиках

Количество 
студентов, 

участвующих в 
кафедральных 

тематиках
280 0 0 0 48

Сведения о призерах и победителях олимпиад студентов
№ 
п/п

Мероприятие и дата проведения Организатор ФИО и группа
I 

место
II 

место
III 

место
1. Олимпиада по экономике безопасности

23 октября 2025 г. Всероссийская
Участники I этапа:
Студ. Тягно В.А.

Студ. Раскопова А.В.
Участие в конкурсах (в т.ч. в фестивалях) студенческих работ и дипломных 

проектов
№ 
п/
п

Мероприятие и дата 
проведения

Организатор ФИО и группа
I место II место III место

1 Республиканский 
конкурс выпускных 

работ 
(г. Донецк, 6-7 ноября 

2025 г.)

ФГБОУ ВО
«Донецкий 

национальный 
университет 
экономики и 

торговли имени 
Михаила Туган- 

- Терещенко 
Е.Н.

(научный 
руководитель
: к.э.н., доц. 

Крахина 
В.А.);

Куренная 
Е.В.

(научный 
руководитель
: к.э.н., доц. 

Малова 
Н.Ю.)



Барановского»
Литовченко 

В.С.
(научный 

руководитель
: к.э.н., доц. 

Гракова 
М.А.);

Прохасько 
Е.А.

(научный 
руководитель
: к.э.н., доц. 

Малова 
Н.Ю.)

2 Конкурс «Лучший 
популяризатор научной 

деятельности среди 
студентов ДОННАСА»
(г. Макеевка, октябрь 

2025 г.)

ДОННАСА – 
филиал НИУ 

МГСУ

Кириченко 
А. Р.

3 IV Всероссийский 
конкурс по истории 

предпринимательства 
«Наследие выдающихся 

предпринимателей 
России» 

(г. Донецк, март 2025 г.)

Общероссийская 
общественная 
организация 

малого и среднего 
бизнеса «ОПОРА 

РОССИИ» и 
Учреждение 

«Музей 
предпринимателей, 

меценатов и 
благотворителей»

Жмутская 
В.В.,

Жукова А.А.
(научный 

руководитель
: к.э.н., доц. 
Вода И.С.)

4 IV Международный 
конкурс на лучшую 

научную работу 
«Актуальные проблемы 
российской экономики 
на современном этапе 
развития государства» 
(г. Липецк, 31 марта 

2025 г.)

Липецкий филиал 
Российской 
академии 
народного 

хозяйства и 
государственной 

службы при 
Президенте 
Российской 
Федерации

Джуган И.Г.
(научный 

руководитель
: к.э.н., доц. 
Назарова 

Е.В.)

Стужук Е.К.
(научный 

руководитель
: к.э.н., доц. 

Малова 
Н.Ю.)

5 Конкурс «Лучший 
молодой ученый года» 
(г. Астана, Казахстан, 

25 апреля 2025 г.)

Национальная 
академия научных 
и инновационных 

исследований 
(NAcSIR)

Билич В.В. – 
диплом I 
степени



Участники конкурса дипломных проектов:
38.03.01 БАКАЛВР, профиль «Экономика предприятий»

Ф. И. О. студента
Должность 

руководителя, 
Ф. И. О.

Уровень образовательной 
подготовки, шифр и 

название специальности
Тема ВКР 

Новикова Татьяна 
Григорьевна, гр. 
ЗЭП-56б

Вода И.С., 
к.э.н., доцент

38.03.01 «Экономика» 
(профиль «Экономика 

предприятия»)

Совершенствование 
системы кадрового 

управления на предприятии
Бойченко Альбина 
Андреевна, гр. 
ЗЭП-56а

Палига Н.Б., 
к.э.н., доцент

38.03.01 «Экономика» 
(профиль «Экономика 

предприятия»)

Принципы и практика 
формирования персонала 

предприятия

Куренная Елена 
Александровна, гр. 
ЗЭП-56б

Малова Н.Ю., 
к.э.н., доцент

38.03.01 «Экономика» 
(профиль «Экономика 

предприятия»)

Диагностика 
производственного 

потенциала предприятия 
(организации) и 

направления улучшения его 
использования

Терещенко Егор 
Николаевич, гр. 
ЗЭП-56б

Крахина В.А., 
к.э.н., доцент

38.03.01 «Экономика» 
(профиль «Экономика 

предприятия»)

Инвестиционная 
деятельность предприятия и 
пути ее совершенствования

6 10-й (юбилейный 
конкурс бизнес-

проектов «Актуальные 
концепты 

экономического 
развития предприятий»
(направление «Бизнес-

идея-2025»)
(г. Донецк, 30-31 
октября 2025 г.

ФГБОУ ВО
«Донецкий 

национальный 
университет 
экономики и 

торговли имени 
Михаила Туган- 
Барановского» 

диплом I 
степени
аспирант 

Росторгуев 
Н.Т.

(научный 
руководитель
: к.э.н., доц. 

Крахина 
В.А.)

7 Всероссийская научно-
практическая 

конференция с 
международным 

участием «Актуальные 
проблемы устойчивого 

развития в условиях 
неопределенности»

(г. Самара, 
10 ноября 2025 г.)

ФГБОУ ВО 
«Самарский 

государственный 
политехнический 

университет»

Диплом за 2 
место

Стужук Е.К., 
гр. 

УИСДм-6а
(научный 

руководитель
: к.э.н., доц. 
Назарова 

Е.В.)
8 Всероссийский 

инженерный конкурс
(г. Москва, 

2 декабря 2025 г.)

Участники   I   этапа:  
1. Михайловский И.В. (тема: «Экспертиза инвестиционных 

решений при проведении ремонтно-восстановительных работ 
объектов спортивной школы олимпийского резерва 

«ЛОКОМОТИВ» В Г. Макеевка ДНР»
(научный руководитель: к.т.н., доц. Шелихова Е.В.);

2. Стужук Е.К. (тема «Экспертиза инвестиционных решений 
строительства ледового дворца на территории ДНР»

(научный руководитель: к.э.н., доц. Малова Н.Ю.);



Боровко Анна 
Михайловна, гр. 
ЗЭП-56б

Светличная 
Ю.В., к.э.н., 

доцент

38.03.01 «Экономика» 
(профиль «Экономика 

предприятия»)

Анализ и характеристика 
внутренней и внешней 

среды функционирования 
предприятия

38.04.01 МАГИСТАРТУРА, программа подготовки «Экономика инвестиционно-
строительной сферы»

Ф. И. О. студента
Должность 

руководителя, 
Ф. И. О.

Уровень образовательной 
подготовки, шифр и название 

специальности
Тема ВКР 

Литовченко 
Владислава 
Сергеевна, ЭПм-26а

Гракова М.А., 
к.э.н., доцент

38.04.01 «Экономика» 
(направление «Экономика», 

магистерская программа 
«Экономика предприятий и 

организаций городского 
хозяйства»)

Стратегическое 
планирование в 
инвестиционно-

строительной сфере
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Функционирование НСО «ВЕКТОР».
Научное  студенческое  объединение  «Вектор»  –  добровольное  творческое 

объединение  студентов,  основной  формой  деятельности  которого  является 
реализация  принципов  студенческого  наставничества,  направленного  на 
популяризацию исследовательской деятельности среди студентов младший курсов.

Целью работы НСО «Вектор» является привлечение студентов старших курсов 
к  созданию  условий  для  самореализации  студентов  1-3  курсов  в  пространстве 
научного  творчества,  формирования  их  ценностного  отношения  к  поисково-



исследовательской  деятельности,  поддержка  одарённых  студентов,  развитие  их 
интеллектуального потенциала, популяризация российской науки.

Отличительной чертой НСО "Вектор" является то, что участие преподавателей 
минимально;  основную  деятельность  осуществляют  студенты  4  курса  и 
магистратуры. Их работа заключается в передачи опыта научно- исследовательской 
деятельности  младшим  студентам  в  комфортной  для  них  среде  с  помощью 
современных средств и методов коммуникации.

Возглавляет НСО студентка Кириченко Анастасия.
Кураторы и наставники проекта – к.э.н., Малова Н.Ю. и асс. Билич В.В.
Участие в грантовых проектах. 
Неделя науки в ФГБОУ ВО «Донбасская национальная академия строительства 

и  архитектуры»  в  рамках  XI  Республиканской  конференции  молодых  ученых, 
аспирантов,  студентов  «Научно-технические  достижения  студентов,  аспирантов, 
молодых ученых строительно-архитектурной отрасли» ознаменовалась заседанием 
секций по главным научным направлениям академии.

В этом году по кафедре экономики, экспертизы и управления недвижимостью 
работало 4 секции:

1.  Актуальные  вопросы  экономики  и  управления  в  строительстве  и 
недвижимости.

2.  Организационно-экономические  механизмы  обеспечения  развития 
экономических систем.

3. О вопросах эффективности в строительстве и городском хозяйстве.
4. Круглый стол в рамках деятельности научного студенческого объединения 

"Вектор"  -  "Молодёжная  научная  инициатива"  (для  студентов  младших  курсов, 
школьников, исследователей).

17. Информация  о  научной  и  научно-технической  деятельности,  которая 
осуществлялась совместно с научными учреждениями ДНР

Информация о научной и научно-технической деятельности, которая 
осуществлялась совместно с научными учреждениями ДНР

Название 
организации

Номер 
договора о 

сотрудничестве

Сроки 
выполнения

Ответственный
Информация 

о 
выполнении

- - - - -

18. Мероприятия,  осуществленные  совместно  с  городскими  (районными) 
администрациями  и  направленные  на  повышение  уровня  эффективности 
работы научных работников для решения актуальных проблем и нужд

Сведения  о  работах,  выполненных  по  заказам  Министерств,  ведомств,  
организаций на безоплатной основе в порядке оказания технической помощи

№ 
п/п

Название работы и № 
договора

Заказчик Исполнитель
Срок 

исполнения
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Старший  преподаватель  кафедры  Гладкая  Е.Д.  является  членом  Научно-
технического совета (НТС) Донецкой Народной Республики, который осуществляет 
предварительное рассмотрение вопросов и выработку предложений и рекомендаций 
по  определению  приоритетных  направлений  научно-технической  политики, 
способствующих  повышению  эффективности  инновационной  деятельности  и 
ускорению  научно-технического  прогресса  в  сфере  архитектурно-строительной 
деятельности и жилищно-коммунального хозяйства.
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