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Анотація. У статті розглянуто досвід формування і функціонування теплопостачального комплексу
(ТПК) в зарубіжних країнах і проблеми адаптації вітчизняних компаній теплопостачання до світових
стандартів. Визначені чинники впливу на теплопостачальний комплекс країни: за мірою впливу, за
приналежністю до сфери громадського життя, за напрямом і масштабами дії. Проаналізований ме�
ханізм інноваційної діяльності, потенційні джерела фінансування інноваційних напрямів реформуван�
ня ТПК. Запропонований комплексний підхід до оцінки інноваційно�інвестиційного потенціалу
підприємств теплопостачання, який враховує потреби і особливості підприємств теплопостачання і
ґрунтується на експертному і аналітичному інструментарії з виділенням значущості кожної складової
та дозволяє визначити комплексний показник інноваційно�інвестиційного потенціалу. Надані реко�
мендації щодо формування організаційно�економічного механізму інноваційного розвитку ТПК Украї�
ни і його подальшого удосконалення.
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Аннотация. В статье рассмотрен опыт формирования и функционирования теплоснабжающего комп�
лекса (ТСК) в зарубежных странах и проблемы адаптация отечественных компаний теплоснабжения
к мировым стандартам. Определены факторы воздействия на теплоснабжающий комплекс страны: по
степени влияния, по принадлежности к сферам общественной жизни, по направлению и масштабам
действия. Проанализирован механизм инновационной деятельности, потенциальные источники фи�
нансирования инновационных направлений реформирования ТСК. Предложен комплексный подход к
оценке инновационно�инвестиционного потенциала предприятий теплоснабжения, учитывающий по�
требности и особенности предприятий теплоснабжения и основанный на экспертном и аналитическом
инструментарии с выделением значимости каждой составляющей, что позволяет определить комплекс�
ный показатель инновационно�инвестиционного потенциала. Сделаны рекомендации для формирова�
ния организационно�экономического механизма инновационного развития ТСК Украины и его даль�
нейшего совершенствования.
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Abstract. In article experience of formation and functioning of a heatsupplying complex (HSC) in foreign
countries and problems adaptation of the domestic companies of a heat supply to the international standards
is considered. Factors of impact on heatsupplying complex of the country are defined: on extent of influence,
on belonging to spheres of public life, in the direction and action scales. The mechanism of innovative
activity, potential sources of financing of the innovative directions of reforming of HSC is analysed. The
integrated approach to an assessment of innovative investment potential of the enterprises of the heat
supply, considering requirements and features of the enterprises of a heat supply and based on expert and
analytical tools with allocation of the importance of each component that allows to define a complex
indicator of innovative investment potential is offered. Recommendations for formation of the organizational
and economic mechanism of innovative development of HSC of Ukraine and its further improvement are
made.
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Постановка проблеми у загальному вигляді.
Зв’язок з науковими та практичними
завданнями

Найважливішими завданнями сучасного етапу
розвитку теплопостачального комплексу (ТПК)
України є підвищення його теплової і економіч�
ної ефективності, надійності і екологічності.
Особливе місце у вирішенні цих завдань відво�
диться подальшому розвитку джерел і систем
теплопостачання. Актуальність обраної теми по�
лягає в тім, що в перехідний період послаблення
ролі держави не було компенсоване розвитком
ринкових механізмів, тому не були створені еко�
номічні стимули підвищення енергоефектив�
ності, надійності і якості для виробників тепла, а
також раціоналізації використання ресурсів теп�
ла споживачами. Ефективне реформування теп�
лопостачання можливе лише при дотриманні
балансу інтересів усіх учасників цього процесу –
підприємств галузі, населення і місцевих органів
влади, що не було забезпечено досі.

Загальна мета

Метою даної статті є дослідження і обґрунтуван�
ня напрямків і способів підвищення економіч�
ної ефективності джерел і систем теплопоста�
чання міст за рахунок вивчення і адаптації зару�
біжного і вітчизняного досвіду до ринкових
умов.

Аналіз останніх досліджень та публікацій.
Виділення невирішених питань

Теплопостачальний комплекс України є склад�
ною ієрархічною системою, що характеризуєть�
ся наявністю кількох типів структурних зв’язків,
органічністю та відкритістю. Характер функціо�
нування і розвитку теплопостачального комплек�
су України визначається не тільки сукупною дією
його елементів, а й впливом систем, до складу
яких належать система світового господарства
та система розробки і прийняття політичних
рішень.
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Невід’ємними рисами глобалізації та транс�
націоналізації є посилення взаємозалежності між
основними суб’єктами світової економіки –
державами та транснаціональними компаніями,
зростання впливу зовнішніх факторів на розви�
ток національної економіки та окремих її сек�
торів, в тому числі і на теплозабезпечувальний
комплекс. Ці процеси є одними з визначальних
у розвитку вітчизняного ТПК, що сприяє інтег�
рації України у євразійський економічний
простір.

На теплопостачальний комплекс України
впливають наступні фактори, які поділяються:
за ступенем впливу (незначний, коригувальний,
визначальний); за опосередкованістю (фактори
прямого та опосередкованого впливу); за належ�
ністю до сфери суспільного життя (економічні,
політичні, технологічні, екологічні); за напрямом
дії (внутрішні та зовнішні); за динамікою (ста�
тичні та динамічні); за масштабом (національ�
ний, міжнародний, світовий).

Важливою передумовою динамічного роз�
витку ТПК виступає наявність механізму інно�
ваційної діяльності, реальних джерел фінансу�
вання інноваційних напрямів його забезпечен�
ня. Для цього слід запозичити досвід країн Євро�
союзу, де до цієї справи заохочуються великі
споживачі енергоресурсів.

Найбільш авторитетними зарубіжними та
вітчизняними авторами, чиї роботи складають
теоретичну і методологічну основу досліджень
проблем теплопостачання у містах, є С. О. Ко�
жевникова [1], О. О. Макаров [2], С. В. Повна
[3], С. В. Смерічевська [4], Ю. Є. Ніколаєв [5],
М. Скоробогаткіна [6], В. Я. Голюк [7], Г. І. Они�
щук [8], О. Г. Машкара [9], О. В. Мельник [10],
М. О. Магомедова [11] та ін. Розгляд літератур�
них і нормативно�правових видань з питань теп�
лопостачання показав недостатню системну опра�
цьованість теми. Праці науковців торкаються
переважно рішення окремих завдань методич�
ного та організаційного характеру.

Для виходу з кризового стану теплового гос�
подарства України особливої актуальності набу�
ває проблема модернізації і реконструкції ТПК
з метою поліпшення показників теплової і еко�
номічної ефективності, підвищення надійності
теплопостачання і скорочення шкідливої дії на
довкілля. Відмічені недоліки існуючих систем
теплопостачання визначили вибір предмета до�

слідження, який полягає в обґрунтуванні і впро�
вадженні новітніх способів підвищення еконо�
мічної ефективності джерел і систем теплопос�
тачання міст за рахунок використання передо�
вого зарубіжного і вітчизняного досвіду.

Виклад основного матеріалу. Обґрунтування
отриманих результатів

Істотною особливістю українського ринку теп�
лозабезпечення є наявність розподілу енергети�
ки на дві складові: енергетику з комплексом ве�
ликих когенераційних установок (ТЕЦ, ГРЕС) і
енергетику комунальну з множиною локальних
джерел тепла. Великі ТЕЦ, що є частиною єдиної
енергетичної системи країни, переважають над
локальними котельними по об’ємах вироблення
тепла і є невід’ємною частиною енергобезпеки і
забезпечення теплом суб’єктів України. На да�
ний момент залишається незадіяним потужний
потенціал теплового ринку у вигляді численних
котельних, орієнтованих тільки на вироблення
тепла.

Особливістю комунальної теплоенергетики є
велика кількість власників генерувальних по�
тужностей.

Підвищення ефективності теплопостачання
мегаполісів вимагає комплексного підходу, що
включає наступні заходи:

– оцінку стану системи;
– позначення реальних цільових орієнтирів;
– постійний моніторинг енергосистеми за

різними техніко�економічними параметрами
для вибору найбільш ефективних рішень;

– постійний моніторинг законодавчих ініціа�
тив у сфері тепло� і енергопостачання.

Тому необхідно провести системний аналіз за�
рубіжного і вітчизняного досвіду, в ході якого
можливе виявлення наявних недоліків існуючої
системи. Також за рахунок проведення такого
аналізу вирішується проблема вдосконалення
ціноутворення та державного регулювання та�
рифів на теплову енергію, підвищення інвестицій�
ної привабливості галузі теплопостачання та ін.

Відносно законодавчої бази, на якій будуєть�
ся робота ТПК, можна зробити висновок, що за�
конодавство в галузі теплопостачання вимагає
доопрацювання в частині підвищення привабли�
вості галузі для приватного інвестора.

С. О. Кожевніковою запропонована класи�
фікація типів схем теплопостачання [1] за
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наступними критеріями: за видом енергоносія;
числом об’єктів теплопостачання, що обслугову�
ються одним теплоджерелом; способом отриман�
ня теплоносія; джерелом тепла; розміщенням
теплоджерел відносно об’єктів теплопостачання;
регулюванням параметрів теплоносія; способом
приєднання до тепломережі навантаження гаря�
чого водопостачання; видом палива. Таким чи�
ном, порівнюються основні переваги і недоліки
кожної схеми теплопостачання.

А. А. Макаровим [2] розроблена методика
застосування динамічного нормативу ефектив�
ності в частині оцінки функціонування системи
теплопостачання з урахуванням особливостей
схеми теплопостачання і локальних умов дослід�
жуваного регіону. Цей норматив дозволяє відсте�
жити ті або інші тенденції в динаміці структури
виробництва, оптимізації режимів ТЕЦ після
вироблення енергії, оптимізації використання
виробничих потужностей ТЕЦ, зниження капі�
талоємності спорудження ТЕЦ, підвищення
енергоефективності ТЕЦ.

Також в частині оцінки ефективності функ�
ціонування теплопостачальної організації засто�
сований інтегральний показник, що дозволяє при
розгляді роботи окремого теплоджерела вияви�
ти відхилення від цільових показників роботи
устаткування. Використані методи оцінки допо�
магають об’єктивно оцінити існуючий стан сис�
теми теплопостачання міста і виявити слабкі сто�
рони, що в свою чергу дозволяє розробляти за�
ходи, необхідні для поліпшення відстаючих по�
казників, що сприяє ефективнішому ухваленню
управлінських рішень, і як слідство, більш раці�
ональному використанню матеріальних ре�
сурсів, грошових коштів і часу.

Виходячи з різномаїття підходів до оцінки
інноваційно�інвестиційного потенціалу під�
приємств теплопостачання [3, 4] запропоновано
комплексний підхід із врахуванням потреб та
особливостей підприємств теплопостачання
(рис. 1).

Як видно з рис. 1, даний підхід заснований на
експертному та аналітичному підході з виділен�
ням значущості кожної складової, що дозволяє
визначити комплексний показник інноваційно�
інвестиційного потенціалу та оцінити його
рівень.

Ю. Є. Ніколаєв [5] провів аналіз інвестицій�
них механізмів в теплопостачанні, передбачених
законодавством Російської Федерації, і показав

їх практичне застосування на прикладі розроб�
ки інвестиційної програми по впровадженню
плати за технологічне підключення нових
об'єктів житлової забудови до інженерних ме�
реж комунального комплексу.

Прикладом якісного і надійного централізо�
ваного теплопостачання можуть служити краї�
ни Північної Європи. У таких містах як Гельсінкі
і Копенгаген централізованим теплопостачанням
охоплено до 90 % споживачів. За рахунок засто�
сування якісної теплоізоляції тепловтрати тру�
бопроводів складають всього 5 % в магістраль�
них мережах і 10–12 % в розвідних. Витоки прак�
тично зведені до нуля. Повсюдна автоматизація
теплозабезпечення всіх споживачів дозволила
відмовитися від методу центрального регулю�
вання на джерелі тепла, що спричиняє небажані
температурні коливання в трубопроводах тепло�
мережі. Це надало можливості знизити макси�
мальні параметри температури води до
110–120 °С і забезпечити можливість роботи де�
кількох джерел тепла на єдину мережу з най�
більш ефективним використанням кожного.
Температура води в трубопроводі, що подається
до теплових мереж, змінюється залежно від рівня
температури зовнішнього повітря трьома ступе�
нями: 120–100–80 °С або 100–85–70 °С.

У подальшому планується тенденція до ще
більшого зниження цієї температури. Всередині
кожного ступеня залежно від зміни навантажен�
ня або відхилення зовнішньої температури
змінюється витрата циркулюючого в теплових
мережах теплоносія. Тобто за сигналом фіксуєть�
ся величина перепаду тисків між подачею і зво�
ротними трубопроводами. Якщо перепад тисків
знижується нижче від заданого значення, то на
станціях включаються наступні теплогенеру�
вальні та насосні установки. Таким чином, теп�
лопостачальні компанії гарантують кожному спо�
живачеві заданий мінімальний рівень перепаду
тисків у підвідних мережах.

У Данії з метою підвищення ефективності
спільного вироблення теплової та електричної
енергії та для вирівнювання максимуму енерго�
споживання знайшли широке застосування
теплові акумулятори, що досягають ємності
50 000 м3 (це не є акумулятори води, які застосо�
вують в Україні в системах відкритого водоза�
бору). Необхідність застосування теплоакуму�
ляторів зростає для ТЕЦ з протитисковими тур�
бінами, в яких співвідношення електричної та
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Визначення складових інноваційно-інвестиційного потенціалу 
підприємства 

 - складання оціночної    
   анкети; 
- оцінка експертами; 
- опрацювання результатів; 
- визначення бальної оцінки  
  відповідної j-ої   
  характеристики за i -ою  
  складовою ( .експ

ijБ ). 

Визначення характеристик відповідних складових інноваційно-
інвестиційного потенціалу (експертних та розрахункових) 

1. Експертна. 
2. Розрахункова. 

1. 2. 

- розрахунок обраних 
показників; 

- визначення їх рівня та 
спрямованості 
(нормативного, тощо); 

- бальна оцінка експертами 
розрахункових величин  j-ої 
характеристики за i -ою 
складовою порівняно з  
нормативною ( .розрах

ijБ ). 

Визначення комплексного показника ( комплекс
iK ) за 

відповідною i -ою складовою: 

1
max

..

→=
∑

∑
Б
ББ

K
розрах
ij

експ
ijкомплекс

i  

Визначення експертами значимості відповідної 
складової ( iW ) 

Визначення загального комплексного показника 
інноваційно-інвестиційного потенціалу ( заг

ІІПК ): 
1→×=∑ i

комплекс
iІІП WKК  

Рисунок 1. Комплексна оцінка інноваційно�інвестиційного потенціалу підприємств теплопостачання.

теплової енергій, що вироблюють, фіксоване.
Якщо розрахункова температура води, що цир�
кулює в теплових мережах, нижче 100 °С, то за�
стосовують баки�акумулятори атмосферного
типу. При вищій розрахунковій температурі в
баках створюється тиск, що забезпечує не�
вскіпання гарячої води. Підключення спожи�

вачів проводиться через теплообмінники, при�
чому застосовується надмірна кількість ступенів
підключення, викликана межами володінь влас�
ністю.

У Росії також надається серйозне значення
недопущенню збільшення потужності джерела
тепла і розрахункової витрати теплоносія, що
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циркулює в тепловій мережі, в години проход�
ження максимуму гарячого водопостачання [6].

Стосовно розподіленого регулювання тепло�
споживання, то як дахові котельні, так і поквар�
тирні системи найбільш ефективні тільки при
нагоді використання як паливо природного газу.
Резервного палива для них, як правило, немає.
Тому можливість обмеження постачань або
підвищення вартості газу постійно вимагають
пошуку нових рішень на перспективу. В електро�
енергетиці для цього вводяться потужності на
вугільних, атомних і гідроелектростанціях, ак�
тивніше використовується місцеве паливо,
відходи, є перспективні рішення по використан�
ню біомаси. Але вирішити питання теплопоста�
чання за рахунок електрогенерації на найближ�
чу перспективу економічно нереально. Більш
ефективне застосування теплонасосних устано�
вок (ТНУ), бо в цьому випадку витрата елект�
роенергії складає тільки 20–30 % від загальної
потреби в теплі. Решту отримують перетворен�
ням тепла низького потенціалу (річок, грунту,
повітря).

Теплопостачальний комплекс і його галузі
потребують реформації з метою підвищення
ефективності їх роботи на базі розширення інно�
ваційної діяльності, пов'язаної з розробкою но�
вих прогресивних процесів видобутку і перероб�
ки енергоносіїв, впровадження інформаційних
технологій, створення зразків нових типів тех�
ніки і сучасних підприємств, наукоємних вироб�
ництв. Світовий досвід переконує, що за цих
умов виникає необхідність в розробці більш
ефективного організаційно�економічного меха�
нізму інноваційної діяльності вітчизняного теп�
лопостачального комплексу.

Розробка програм і схем комплексного роз�
витку теплопостачання міст є наукомістким про�
цесом, ефективність реалізації якого залежить
від можливості створення в країні академічного
центру розвитку ТПК, який би займався вище�
зазначеними проблемами. Крім цього, перехід до
ринкових умов господарювання не лише змінив
закономірності розвитку, але і вимоги до мето�
дології і інформаційної бази, що служать науко�
вою основою для прогнозування розвитку ТПК
України. На жаль, така академічна структура в
Україні відсутня, а діючих науково�освітніх тех�
нічних університетів відповідного профілю і
рівня технічного, кадрового і фінансового забез�
печення для вирішення таких складних завдань
немає.

Реалізація даної концепції зводиться до не�
обхідності її вирішення програмним методом,
тобто шляхом розробки Державної і регіональ�
них програм по ефективному теплопостачанню
територій і міст за умови розробки єдиної схема
теплопостачання регіонів України з урахуванням
усіх потоків і джерел генерації.

Розробку регіональних цільових програм теп�
лопостачання пропонується покласти на органи
регіонального управління комунальним госпо�
дарством. Але слід відзначити, що у багатьох ре�
гіонах країни управління комунальним господар�
ством не мають персоналу з достатнім професій�
ним досвідом для вирішення складних завдань
планування розвитку ТПК. При цьому у більшій
частині регіонів відсутні Технічні університети
з факультетами подібного профілю, які б могли
підключитися до професійного вирішення про�
блеми розробки Регіональних програм теплоза�
безпечення.

Пропонується наступний підхід до вирішен�
ня організаційних проблем розробки Регіональ�
них програм:
1. Сформувати державне замовлення на розроб�

ку «Методичних рекомендацій по розробці
Регіональних програм з питань теплопоста�
чання і модернізації об'єктів житлово�кому�
нального господарства».

2. Для довгострокової спільної діяльності ЖКГ
з регіональними Технічними університетами
при вирішенні проблем теплопостачання міст
доцільне входження ключових виконавців в
структуру підготовки цих рекомендацій з на�
ступною їх реалізацією.

3. У провідних регіональних вищих навчальних
закладах організувати підготовку і перепідго�
товку фахівців відповідного профілю.

Висновки та перспективи подальших розробок

Проведений аналіз сучасного стану ТПК і ефек�
тивності його функціонування дозволив зроби�
ти висновок про неефективність діяльності і
слабке його забезпечення відповідними іннова�
ціями. Для підвищення ефективності функціо�
нування систем теплопостачання міста та з ме�
тою вдосконалення економічного механізму уп�
равління ТПК необхідно розробити і впровади�
ти наступні заходи:
1. Розробити програму реконструкції і техніч�

ного переоснащення систем теплопостачання
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