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Аннотация. Формирование новой парадигмы публичного управления, направленная на формирова�
ние власти «для народа», а не «над народом», а также динамические социально�экономические и поли�
тические условия внешней среды обусловливают создание территориальной структуры публичного
управления, способной гибко адаптироваться к изменяющимся условиям и постоянно растущим по�
требностям населения. Особенно актуальны вопросы территориальной организации системы публич�
ного управления для молодых государств или государств, которые находятся в состоянии социально�
экономического или политического кризиса. В статье проведены теоретические исследования сущно�
сти системы публичного управления и изучены особенности региональной организации органов пуб�
личной власти как основных элементов исследуемой системы на примере Донецкой Народной Рес�
публики и Российской Федерации. Обобщены и систематизированы нормативные и правовые основы
формирования системы органов публичного управления.

Ключевые слова: система публичного управления, органы публичной власти, государственное
управление, местное самоуправление.
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Анотація. Формування нової парадигми громадського управління, спрямоване на формування влади
«для народу», а не «над народом», а також динамічні соціально�економічні та політичні умови зовніш�
нього середовища обумовлюють створення територіальної структури публічного управління, здатної
гнучко адаптуватися до змінних умов і потреб населення, що постійно зростають. Особливо актуаль�
ними є питання територіальної організації системи публічного управління для молодих держав або
держав, які перебувають у стані соціально�економічної чи політичної кризи. У статті проведено теоре�
тичні дослідження сутності системи публічного управління та вивчено особливості регіональної орга�
нізації органів публічної влади як основних елементів досліджуваної системи на прикладі Донецької
Народної Республіки та Російської Федерації. Узагальнено та систематизовано нормативні та правові
основи формування системи органів громадського управління.

Ключові слова: система публічного управління, органи публічної влади, державне управління,
місцеве самоврядування.
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Abstract. The formation of a new paradigm of public administration aimed at the formation of power «for
the people» and not «over the people», as well as the dynamic socio�economic and political conditions of the
external environment determine the creation of a territorial structure of public administration that can flexibly
adapt to changing conditions and the ever�growing needs of the population. Particularly relevant are the
issues of the territorial organization of the public administration system for young states or states that are in
a state of socio�economic or political crisis. The article carried out theoretical studies of the essence of the
public administration system and studied the features of the regional organization of public authorities as the
main elements of the system under study on the example of the Donetsk People’s Republic and the Russian
Federation. The normative and legal bases for the formation of a system of public administration bodies have
been generalized and systematized.
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Введение

Современные вызовы макросреды организаций
системы публичного управления обусловлены
глобальной цифровизацией всех сфер жизнеде�
ятельности общества, синергией государствен�
ных и местных интересов и усилением социаль�
ной ориентации систем управления на обще�
ство. В таких условиях не только формируется
новая парадигма публичного управления, но и
существенно возрастают требования к качеству,
номенклатуре и форме предоставления публич�
ных услуг, что в условиях дефицита государ�
ственных и местных ресурсов требует адапта�
ции и совершенствования самой системы пуб�
личного управления.

Структура системы публичного управления,
в частности структура органов публичной вла�
сти как субъекта управления, определяется ве�
дущей политической силой и закрепляется в
высших нормативных и правовых документах.
Их перечень, эффективность функционирова�
ния и взаимодействия между собой и с потре�
бителями государственных и местных услуг
являются определяющими при оценке эффек�
тивности функционирования и развития само�
го государства.

Анализ последних исследований и
публикаций

Вопросы становления, развития и трансформа�
ции систем публичного управления всегда ин�
тересовали как отечественных, так и зарубеж�
ных ученых, поскольку постоянно меняющие�
ся условия внешней среды инспирируют дина�
мические процессы, направленные на измене�
ние механизмов государственного управления
и местного самоуправления как в молодых, раз�
вивающихся, так и в развитых странах мира.

Среди Российских ученых, исследовавших
вопросы развития системы публичного управ�
ления с позиции формирования ее структуры
и механизмов управления, следует отметить
работы Е. В. Безвиконной [1], Н. И. Глазуно�
вой [2], Ю. П. Денисова [3], Н. И. Дорохова   [4],
В. С. Епининой   [5], Е. В. Зудиной   [5], Я. Я. Кай�
ля [5–7], Р. М. Ламзина [6–7], Б. С. Мелеховой   [8],
И. В. Понкина [9], О. В. Поповой [10], Е. В. Порт�
нягиной [1], Л. Л. Приходченко [11], С. С. Са�
урского [3], П. П. Семенова [12], В. А. Цымбал
[13], В. Е. Чиркина [14–15], Л. Т. Чихладзе [4] и др.

Инновационные подходы к организации си�
стемы публичного управления исследованы в
работах: Е. А. Аксенова [16], Е. Р. Метелевой
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[17], Е. Е. Секириной [18], Т. П. Черкасовой [16]
и др.

Однако, несмотря на определенную методо�
логическую проработанность рассматриваемо�
го вопроса, нерешенными остаются прикладные
задачи эффективной региональной организа�
ции системы публичного управления.

Цель статьи

Исследование теоретических положений фор�
мирования и развития системы публичного
управление, а также изучение прикладных осо�
бенностей территориальной организации и
структуры органов публичной власти в Донец�
кой Народной Республике и за рубежом.

Результаты исследования

Особенности организации системы публично�
го управления, вопросы его эффективности и
результативности волнуют исследователей в
различных отраслях науки с давних времен.
Однако последние десятилетия данный вопрос
стал особенно актуален по ряду причин, среди
которых неэффективность проводимых реформ
публичного управления. Причину данной про�
блемы некоторые исследователи видят в неэф�
фективном механизме, некоторые – в непра�
вильно подобранных средствах достижения
целей, некоторые – в нехватке ресурсов. Одна�
ко можно предположить, что причина лежит
глубже, а именно в природе возникновения и
сущности публичного управления, его эволю�
ции на базе государственного управления, об�
условленной объективной необходимостью де�
мократизации и открытости системы государ�
ственного управления.

Именно этот аспект должен определять на�
правленность деятельности по реформирова�
нию системы публичного управления в совре�
менных условиях.

Весомый вклад в развитие теории публич�
ного управления внес профессор В. Е. Чиркин
[14–15]. Его многочисленные научные публи�
кации раскрывают различные аспекты зарож�
дения, функционирования, развития и модер�
низации системы публичного управления.
Анализ литературных источников в вопросах
формирования понятия и развития публичного

управления [1–18] позволил выявить общую
закономерность в научных подходах большин�
ства ученых: публичное управление рассматри�
вается ими с позиции взаимодействия участни�
ков, т. е. с учетом организации системы публич�
ного управления (таблица 1).

Одним из факторов, определяющих струк�
туру системы публичного управления являют�
ся принципы построения и сама сущность «си�
стемы» как совокупности элементов, находя�
щихся в определенных отношениях и связях
друг с другом и со средой, образующих опреде�
ленную целостность, единство. Для системы
публичного управления характерны все свой�
ства системы, как научной категории:
1. Ограниченность (система публичного

управления отделена от окружающей среды
четкими границами, утвержденными норма�
тивными и правовыми актами, т. к. полно�
мочия, ответственность и сферы деятельно�
сти органов государственного управления и
местного самоуправления закрепляются на
высшем уровне управления государством).

2. Целостность (свойство целого принципи�
ально не сводится к сумме свойств состав�
ляющих элементов. Синергетическая пара�
дигма публичного управления является до�
казанным феноменом и рассматривается как
с позиции синергии интересов общества, ре�
гиона, государства, так и с позиции различ�
ных процессов и явлений (социальных, по�
литических, экономических и т. д.)).

3. Структурность (поведение системы публич�
ного управления обусловлено не столько
особенностями отдельных элементов, сколь�
ко свойствами ее структуры. Особенности
построения структуры системы публичного
управления определяются историческими,
политическими, экономическими, социо�
культурными и другими факторами, оказы�
вающими влияние на достижение целей пуб�
личного управления).

4. Взаимозависимость со средой (система пуб�
личного управления формирует и проявля�
ет свойства в процессе взаимодействия со
средой, в первую очередь с социумом).

5. Иерархичность (соподчиненность элемен�
тов в системе. Структура государственного
управления на сегодня является самой вы�
соко соподчиненной системой управления,
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поскольку взаимоотношения между всеми
уровнями иерархии утверждаются на зако�
нодательном уровне).

6. Множественность описаний (по причине
сложности, познание системы публичного
управления требует множественности ее
описаний с позиции элементов системы).

Одна из первостепенных проблем в определе�
нии любой системы является выявление сил,
преобразующих некое «множество» в единую
«систему». Системообразующий фактор, с од�
ной стороны, представляет собой объективное
явление, т. к. характеризует способность мате�
рии обретать и проявлять системность. Но, с
другой стороны, он – инструмент проверки
того, является ли исследуемое «множество»
«системой». Таким образом, системообразую�
щий фактор – это одно из проявлений способ�
ности элементов формировать системы.

По мнению большинства исследователей дан�
ной проблематики, системообразующим факто�
ром при формировании системы публичного

управления является публичная власть. В ши�
роком понимании, власть – это форма влияния,
при которой индивидуум, группа или органи�
зация имеют возможности добиться изменения
поведения других людей даже вопреки их воле.
В более узком значении, способность органов
государственного управления и местного само�
управления контролировать поведение и дей�
ствия граждан и общества, исходя из личных,
общественных, общенациональных или обще�
государственных задач, определяет перечень
органов публичного управления, необходимых
для реализации властных полномочий.

Другими словами, власть, являясь, системо�
образующим фактором системы публичного
управления, также оказывает непосредственное
воздействие на процесс формирования струк�
туры управления. Властный характер публич�
ного управления характеризуется наличием у
субъекта управления определенных полномо�
чий, делегированных государством, благодаря
внесению предписаний в положения нормативных

Таблица 1 – Отдельные научные подходы к определению сущности понятия публичного управления

Автор Научный подход 
Чиркин В. Е. Воздействие субъекта, обладающего публичной властью, в конечном счете 

принадлежащей территориальному публичному коллективу и 
предоставленной им в определенном объеме, на объект управления в 
общественных интересах. Это государственное управление, управление в 
субъектах федерации, в территориальных автономиях и муниципальных 
образованиях [14�15]. 

Понкин И. В. Сложноструктурированная сеть человеческих взаимоотношений и 
связанной с ними деятельности, реализуемой от органов публичной власти и 
до отдельных индивидов низового уровня в такой системе, связанной с 
использованием всех ресурсов, природных и человеческих, а также все 
другие аспекты жизни общества, в которых заинтересовано или 
задействовано государство [9]. 

Кайль Я.Я., 
Ламзин Р. М. 

Административное, экономическое и социально востребованное воздействие 
субъекта на объект в целях удовлетворения общественных потребностей [5�
7]. 

Метелева Е. Р. Деятельность аппарата публичной власти по решению общих для общества 
данной страны задач. Это деятельность по выполнению регулирующих 
функций, среди которых основными являются национальная оборона, 
поддержание порядка, разрешение конфликтов, защита прав и свобод 
граждан, строительство и содержание транспортной инфраструктуры, 
установление «правил игры» в экономической сфере [17]. 

Глазунова 
Н. И.  

Воздействие субъекта управления на общество (общественные процессы, 
отношения) в соответствии с возложенными на него общественно�
значимыми функциями и полномочиями [2]. 
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и правовых актов, тем самым обеспечивая ле�
гальный властный характер деятельности орга�
нов публичного управления, т. е. делая публич�
ную власть легитимной.

Значение власти связано с утверждением,
что права и интересы целого должны быть
определенным образом представляемы в отли�
чие от частных прав и интересов, т. к. простая
сумма последних не составляет общественного
целого. Этот факт может пониматься и реали�
зовываться различными способами, факт необ�
ходимости наличия власти, как системообразу�
ющего фактора, отрицать невозможно. Про�
блемным остается вопрос: кто и как должен
представлять публичную власть, являющуюся
носителем интересов и социума, и государства.
По содержанию учений Платона, верховная
власть в государстве должна принадлежать муд�
рецам, а по Аристотелю – в ней должны в опре�
деленной степени участвовать все свободные
граждане.

Становление и развитие системы публично�
го управления в государстве – процесс весьма
сложный и длительный. Следует отметить, что
особенно сложно развитие института публич�
ной власти осуществляется под негативным
воздействием факторов внешней среды, таких
как правовая непризнанность на международ�
ном уровне, политическая и экономическая не�
стабильность, социальная напряженность в об�
ществе и т. д.

Исследуя вопросы региональной организа�
ции публичного управления, следует анализи�
ровать не только иерархическую структуру ор�
ганов публичной власти «по вертикали», но и
рассматривать функциональное деление вла�
сти на законодательную, исполнительную и су�
дебную, а также взаимодействие и разграниче�
ние полномочий государственного управления
и местного самоуправления «по горизонтали».

Теоретические и практические вопросы
организации системы органов публичного
управления «по вертикали» обычно не вызывают
дискуссий, т. к. четко определены в норматив�
ных и правовых актах государства, регламенти�
рующих деятельность органов государственной
власти и местного самоуправления. Базовые
постулаты построения иерархии органов
публичного управления, зачастую, заложены
в основном законе государства – Конституции, и

зависят от формы государственного устройства
[19, с. 22–23].

В унитарном государстве основным принци�
пом региональной организации публичной вла�
сти является централизация государственной
власти, создание политически зависимых вла�
стных органов [20].

Организация публичного управления «по
вертикали» является более дискуссионным
вопросом, особенно в вопросах разграничения
полномочий между органами государственно�
го управления и местного самоуправления. Ре�
гиональная организация публичной власти «по
горизонтали» в унитарном государстве напря�
мую зависит от выбранной модели (системы)
местного самоуправления. В федеративном го�
сударстве речь идет об относительно автоном�
ных органах власти на уровне субъектов феде�
рации. Не стоит забывать, что реализация дан�
ных положений осуществляется в рамках клас�
сического разделения власти на ветви, в т. ч. на
региональном и местном уровнях.

Конституция Донецкой Народной Респуб�
лики [21] предусматривает выделение в систе�
ме органов публичного управления органов го�
сударственной власти и органов местного само�
управления. Система государственной власти
представлена, как и в других демократических
государствах, законодательной, исполнитель�
ной и судебной ветвями власти. Высшим орга�
ном судебной власти в Донецкой Народной
Республике является Верховный Суд Донецкой
Народной Республики. Высшим органом зако�
нодательной власти является Народный Совет
Донецкой Республики – Парламент.

Первостепенную роль в функционировании
системы публичного управления играют орга�
ны исполнительной власти. Систему органов
исполнительной власти Донецкой Народной
Республики составляют:
1) Правительство Донецкой Народной Респуб�

лики;
2) министерства Донецкой Народной Респуб�

лики;
3) государственные комитеты Донецкой На�

родной Республики;
4) службы Донецкой Народной Республики;
5) агентства Донецкой Народной Республики;
6) инспекции Донецкой Народной Республи�

ки;
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7) иные органы исполнительной власти Донец�
кой Народной Республики [22].

Таким образом, структуру системы публично�
го управления можно представить следующим
образом (таблица 2).

Изменение формы государственного уст�
ройства вносит изменения и в организацию ор�
ганов публичной власти. В отличие от унитар�
ного государства, федерация, например, вклю�
чает дополнительный уровень вертикальной
иерархии � уровень субъектов федерации. В
федеративном государстве публичная власть
организована на принципах децентрализации
государственного управления, а сама регио�
нальная власть является проекцией общенаци�
ональной власти, повторяя те же организаци�
онные формы на более низких уровнях управ�
ления. Рассмотрим организацию системы пуб�
личного управления федеративного государ�
ства на примере Российской Федерации.

Российская Федерация, согласно Конститу�
ции, демократическое федеративное правовое
государство с республиканской формой прав�
ления. Для Российской Федерации характерна
парламентско�президентская форма республи�
ки, которая характерна для молодых демокра�
тий, недавно избавившихся от тоталитарных
или авторитарных политических режимов. При
подобной организации формы государственно�
го правления широко используется народное
представительство (парламент), но и присут�
ствует сильный и независимый глава государства,

выступающий гарантом прав и свобод граждан,
а также суверенитета государства. Структура
системы публичного управления в разрезе
субъектов, объектов и взаимосвязей между
ними представлена на рисунке.

Органы публичной власти Российской Фе�
дерации разделяются на:

– федеральные органы государственной влас�
ти;

– органы государственной власти субъектов
Российской Федерации(региональные);

– органы местного самоуправления (местные).
Первые два уровня относятся к государствен�
ной власти и, соответственно, являются госу�
дарственными органами, третий (местные
органы) относится к особой категории пуб�
личной власти – местному самоуправлению,
и закреплен главой 8 Конституции Россий�
ской Федерации. Органы публичной власти
Российской Федерации разделяются как по
вертикали (по уровням власти: федеральный,
региональный, местный), так и по горизонта�
ли в соответствии с принципом разделения
властей (законодательная, исполнительная и
судебная ветви власти). Высшим должност�
ным лицом, не относимым ни к одной из вет�
вей власти, в соответствии с Конституцией
является Президент Российской Федерации
(таблица 3).

Среди основных проблем современного эта�
па развития публичного управления РФ мож�
но выделить:

Таблица 2 – Система органов публичной власти в ДНР

Ветвь власти Законодательная Исполнительная Судебная 

Республиканский 
уровень (Глава 

Республики) 

Глава ДНР не относится ни к одной ветви власти, возвышается над ними, 
без прямого руководства, обеспечивая их согласованное функционирование

Республиканский 
уровень 

Народный Совет 
ДНР– Парламент 

ДНР 

Правительство ДНР, 
министерства, 

государственные комитеты, 
службы, агентства, 

инспекции и иные органы 
исполнительной власти 

ДНР 

Верховный Суд 
ДНР, арбитражный 

суд, военный суд 

Местный уровень 
Представительные 

органы местного 
самоуправления 

Органы исполнительной 
власти местного 
самоуправления 

Городские и 
районные суды 
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Рисунок – Структура системы публичного управления Российской Федерации.

Таблица 3 – Система органов публичной власти в России

Ветвь власти Законодательная Исполнительная Судебная 

Федеральный 
уровень 

(Президент) 

Президент России не относится ни к одной ветви власти, возвышается над 
ними, без прямого руководства, обеспечивая их согласованное 

функционирование 

Федеральный 
уровень 

Федеральное Собрание 
России 

(Государственная 
дума;Совет Федерации)

Правительство 
России иФОИВ 

Суды общей 
юрисдикции, 

арбитражные суды, 
Конституционный суд 

РФ 

Уровень 
субъекта РФ 

Законодательные 
(представительные) 

органы субъектов 
России 

Органы 
исполнительной 
власти субъектов 

России 

Мировые судьи, 
уставные 

(конституционные) суды 
субъектов России 

Местный 
уровень 

Представительные 
органы местного 
самоуправления 

Органы 
исполнительной 
власти местного 
самоуправления 

— 
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1) отсутствие подходящих концепций преобра�
зований в системе муниципального и госу�
дарственного управления;

2) необходимость информатизации системы
государственного управления;

3) использование методик оценки эффектив�
ности управления на всех уровнях;

4) обеспечение децентрализации федеративно�
го государства при сохранении единства;

5) взаимоотношения между государственной и
муниципальной властью в вопросах компе�
тенций и разграничения полномочий.

Таким образом, современная публичная пара�
дигма организации власти и управления в го�
сударстве подразумевает наличие как государ�
ственных институтов власти, так и органов мест�
ного самоуправления. Это обусловлено уси�
лением направленности государственного
управления на решение вопросов общества путем
привлечения самого общества к решению ряда
политических и социально�экономических во�
просов путем публичного сотрудничества, что
приводит к социализации власти. Этот процесс
непосредственно влияет на создание институ�
тов публичной власти и формирование струк�
туры системы публичного управления.

Выводы

По итогам проведенного теоретического анализа
можно сделать вывод, что вопросы построения

эффективной системы публичного управле�
ния, связанные с формированием институтов
публичной власти и их территориальной орга�
низации, остаются актуальными и сегодня. Со�
временная публичная власть, как и сама сис�
тема публичного управления, ориентирована
на достижение общего блага на основе совме�
стных согласованных действий управляющих
и управляемых подсистем в публичной сфере
[10].

Система публичного управления, организо�
ванная по территориальному принципу, обла�
дает возможностью осуществлять взаимодей�
ствия с обществом через систему общественных
и политических организаций, ориентации на
ценности, объективные потребности и интере�
сы общества, выступая и действуя от имени все�
го общества. Публичная власть ориентирована
на обеспечение социальных стандартов жизни
определенного уровня, внутренней и внешней
безопасности при сохранении воспроизводства
себя самой.

Региональная организация системы публич�
ного управления зависит от формы государ�
ственного устройства, политического режима,
государственного правления, а также от ряда
факторов макросреды: политических, экономи�
ческих, демографических, исторических, соци�
окультурных и других факторов, и направлена
на достижение целей развития государства и
общества.

Литература

1. Безвиконная,  Е. В. Синергетическая парадигма
как концептуальное основание реформы публич�
ного управления / Е. В.  Безвиконная, Е. В.  Пор�
тнягина. – Текст : электронный // Вестник Омс�
кого государственного педагогического универ�
ситета. Гуманитарные исследования. – 2022. –
№ 1(34). – URL: https://cyberleninka.ru/article/
n / s i n e r g e t i c h e s k a y a � p a r a d i g m a � k a k �
kontseptualnoe�osnovanie�reformy�publichnogo�
upravleniya (дата обращения: 10.04.2022).

2. Глазунова,  Н. И. Методологические основы изу�
чения современного государственного управле�
ния / Н. И.  Глазунова. – Текст : электронный //
Управление. – 2014. – № 1(3). – С. 34–39. – URL:
h t t p s : / / c y b e r l e n i n k a . r u / a r t i c l e / n /
m e t o d o l o g i c h e s k i e � o s n o v y � i z u c h e n i y a �
sovremennogo�gosudarstvennogo�upravleniya (дата
обращения: 10.04.2022).

References

1. Bezvikonnaya, E. V.; Portnyagina, E. V. Synergetic
paradigm as a conceptual basis for public
administration reform. – Text : electronic. – In:
Bulletin of Omsk State Pedagogical University.
Humanitarian Studies. – 2022. – № 1(34). – URL:
https://cyberleninka.ru/article/n/sinergeti�
ch eska y a�p ara d igm a�ka k�ko nts eptu alno e�
osnovanie�reformy�publichnogo�upravleniya (date
of access: 10.04.2022). (in Russian)

2. Glazunova, N. I. Methodological foundations for the
study of modern public administration. – Text :
electronic. – In:  Management. – 2014. – № 1(3). –
РР. 34–39. – URL: https://cyberleninka.ru/article/
n/ met odo lo gic hes kie �os nov y �i zu che niy a�
sovremennogo�gosudarstvennogo�upravleniya (date
of access: 10.04.2022). (in Russian)

3. Denisov, Y. P.; Staursky, S. S. Public power
phenomenon in Russia in the context of modern



47Особенности региональной организации системы публичного управления

3. Денисов, Ю. П. Феномен публичной власти в
России в контексте современных трансформаци�
онных процессов / Ю. П.  Денисов, С. С.  Стаурс�
кий. – Текст : электронный // Азимут научных
исследований : экономика и управление. – 2020. –
Т. 9. – № 4(33). – С. 17–21. – URL: https://
cyberleninka.ru/article/n/fenomen�publichnoy�
vl ast i �v� ross i i � v�ko ntek ste �sov rem enny h�
transformatsionnyh�protsessov/viewer (дата обра�
щения: 11.04.2022).

4. Чихладзе, Л. Т. Муниципальное образование как
субъект публичных и частноправовых отношений /
Л. Т.  Чихладзе, Н. И.  Дорохов. – Текст : элект�
ронный // Вестник Московского университета
МВД России. – 2019. – № 6. – С. 26–37. – URL:
https://cyberleninka.ru/article/n/munitsipalnoe�
o b r a z o v a n i e � k a k � s u b e k t � p u b l i c h n y h � i �
chastnopravovyh�otnosheniy (дата обращения:
11.04.2022).

5. Кайль, Я. Я. Развитие инструментов электронно�
го публичного администрирования / Я. Я.  Кайль.,
В. С.  Епинина, Е. В.  Зудина. – Текст : электрон�
ный// Государственное и муниципальное управ�
ление. Ученые записки. – 2020. – № 4. – URL:
https://cyberleninka.ru/article/ n/razvi tie�
ins tru m ento v�e l ektr onno go�p ubl i chno go�
administrirovaniya (дата обращения: 11.04.2022).

6. Кайль,  Я. Я. Сущность, структура и отличитель�
ные особенности системы публичного управле�
ния / Я. Я.  Кайль, Р. М.  Ламзин. – Текст : элект�
ронный // Государственное и муниципальное
управление. Ученые записки. – 2016. – № 4. –
URL: https://cyberleninka.ru/article/n/suschnost�
struktura�i�otlichitelnye�osobennosti�sistemy�
publichnogo�upravleniya (дата обращения:
11.04.2022).

7. Кайль, Я. Я. Специфика и модели функциони�
рования системы публичного управления в ус�
ловиях становления информационного обще�
ства: зарубежный опыт и российская практика /
Я. Я.  Кайль, Р. М.  Ламзин. – Текст : электрон�
ный// Государственное и муниципальное управ�
ление. Ученые записки СКАГС. – 2017. – № 2. –
С. 30–38. – URL: https://cyberleninka.ru/article/
n/spetsifika�i�modeli�funktsionirovaniya�sistemy�
publichnogo�upravleniya�v�usloviyah�stanovleniya�
informatsionnogo�obschestva (дата обращения:
12.04.2022).

8. Мелехова, Б. С. Концептуальная модель системы
публичного управления / Б. С.  Мелехова. – Текст :
электронный // Государственное и муниципаль�
ное управление. Ученые записки. – 2015. – URL:
https://cyberleninka.ru/article/n/kontseptualnaya�
model�sistemy�publichnogo�upravleniya/viewer
(дата обращения: 12.04.2022).

9. Понкин, И. В. К вопросу о риск�ориентирован�
ном публичном управлении / И. В.  Понкин. –
Текст : непосредственный // Россия: государство
и общество в новой реальности : Сборник науч�
ных статей. – Москва : Проспект, 2016. – Т. II. –
С. 128–132.

transformation processes. – Text : electronic. – In:
Azimuth of scientific research: economy and
management. – 2020. – Volume 9. – № 4(33). –
РР. 17–21. – URL: https://cyberleninka.ru/article/
n/feno�men�publichnoy�vlasti�v�rossii�v�kontekste�
sovremennyh�transformatsionnyh�protsessov/
viewer (date of access: 11.04.2022). (in Russian)

4. Chihladze, L. T.; Dorokhov, N. I. Municipal entity as
a subject of public and private law relations. – Text :
electronic. – In: Bulletin of the Moscow University of
the Ministry of Internal Affairs of Russia. – 2019. –
№ 6. – РР. 26–37. – URL: https://cyberleninka.ru/
article/n/munitsipalnoe�obrazovanie�kak�subekt�
publichnyh�i�chastnopravovyh�otnosheniy (date of
access: 11.04.2022). (in Russian)

5. Kail, J. J.; Epinina, V. S.; Zudina, E. V.  Development
of tools of electronic public administration. – Text :
electronic. – In: State and municipal administration.
Transactions. Scientific Notes. – 2020. – № 4. – URL:
https://cyberleninka.ru/article/ n/razvi tie�
ins tru m e nto v�e l ektr onno go�p ubl i chno go�
administrirovaniya (date of access: 11.04.2022). (in
Russian)

6. Kail, J. J.; Lamzin, R. M.  The essence, structure and
distinctive features of public administration system. –
Text : electronic. – In: State and municipal admini"
stration. Transactions. – 2016. – № 4. – URL: https://
cyberleninka.ru/article/n/suschnost�struktura�i�
otlichitelnye�osobennosti�sistemy�publichnogo�
upravleniya (date of access: 11.04.2022). (in
Russian)

7. Kail, J. J.; Lamzin, R. M.  Specificity and models of
public administration system functioning in the
conditions of information society formation: foreign
experience and Russian practice. – Text : electronic. –
In: State and Municipal Management. Transactions
SKAGS. – 2017. – № 2. – РР. 30–38. – URL: https://
cyberleninka.ru/article/n/spetsifika�i�modeli�
fu nkts ion i rova niya �si stem y �pu bl ic hnog o�
u p r a v l e n i y a � v � u s l o v i y a h � s t a n o v l e n i y a �
informatsionnogo�obschestva (date of access:
12.04.2022). (in Russian)

8. Melekhova, B. S. Conceptual model of public
administration system. – Text : electronic.  – In: State
and Municipal Management. Transactions. – 2015. –
URL: https://cyberleninka.ru/article/n/kontsep�
tualnaya�model�sistemy�publichnogo�upravleniya/
viewer (date of access: 12.04.2022). (in Russian).

9. Ponkin, I. V. To the question of risk�oriented public
administration. – Text : direct. – In: Russia: state and
society in the new reality: Collection of scientific
articles. – Moscow : Prospect, 2016. – Volume II. –
РР. 128–132. (in Russian)

10. Popova, O. V. Institutionalization of Uniform System
of Public Power in RF at the Level of Urban
Management and Self�Government. – Text :
electronic. – In: Social and Political Studies. – 2022. –
№ 1(14). – URL: https://cyberleninka.ru/article/
n/institutsionalizatsiya�edinoy�sistemy�publichnoy�
vlasti�v�rf�na�urovne�gorodskogo�upravleniya�i�



48 Н. А. Пушкарева, А. А. Генова

10. Попова О. В. Институционализация единой сис�
темы публичной власти в РФ на уровне городс�
кого управления и самоуправления / О. В.  По�
пова. – Текст : электронный // Социально�поли�
тические исследования. – 2022. – №1(14). – URL:
h t t p s : / / c y b e r l e n i n k a . r u / a r t i c l e / n /
institutsionalizatsiya�edinoy�sistemy�publichnoy�
vlasti�v�rf�na�urovne�gorodskogo�upravleniya�i�
samoupravleniya (дата обращения: 12.04.2022).

11. Prykhodchenko, L. L. Theory and practice of
strategy priorities of sustainable development
implementation of Ukraine: archetypal paradigm/
L. L.  Prykhodchenko, O. V.  Lesyk. – Текст : элек�
тронный // Публічне урядування. – 2019. – № 18. –
С. 369–382. – URL: https://cyberleninka.ru/
article/n/theory �and �practice�of�strategic�
p r i o r i t i e s � o f � s u s t a i n a b l e � d e v e l o p m e n t �
implementation�of�ukraine�archetypal�paradigm
(дата обращения: 13.04.2022).

12. Семенов, П. П. Сущность, структура и отличи�
тельные особенности публичного управления  /
П. П.  Семенов. – Текст : электронный // European
research. – 2016. – С. 38–39. – URL: https://
cyberleninka.ru/article/n/suschnost�struktura�i�
otlichitelnye�osobennosti�publichnogo�upravleniya
(дата обращения: 13.04.2022).

13. Цымбал, В. А. Система публичного управления
сферой государственного заказа / В. А.  Цымбал. –
Текст : электронный // Государственное и му�
ниципальное управление. Ученые записки
СКАГС. – 2015. – URL: https://cyberleninka.ru/
article/n/sistema�publichnogo�upravleniya�sferoy�
gosudarstvennogo�zakaza (дата обращения:
13.04.2022).

14. Чиркин, В. Е. Публичная власть в современном
обществе  / В. Е.  Чиркин. – Текст : электронный //
Журнал российского права. – 2009. – № 7(51). –
С. 3–14. – URL: https://cyberleninka.ru/article/n/
publichnaya�vlast�v�sovremennom�obschestve�1/
viewer (дата обращения: 13.04.2022).

15. Чиркин, В. Е. Современная концепция публич�
ной власти /В. Е.  Чиркин. –Текст : электронный  //
Российский журнал правовых исследований. –
2015. – № 2(3). – С. 73–81. – URL: https://www.elibra�
ry.ru/item.asp?id=25080125(дата обращения:
13.04.2022).

16. Черкасова, Т. П. Современные тенденции фор�
мирования системы институтов публичного
управления инновационным развитием в России /
Т. П.  Черкасова, Е. А.  Аксенов. – Текст : элект�
ронный // Государственное и муниципальное
управление. Ученые записки СКАГС. – 2017. –
№ 1. – URL:https://cyberleninka.ru/article/n/
sovremennye�tendentsii�formirovaniya�sistemy�
i n s t i t u t o v � p u b l i c h n o g o � u p r a v l e n i y a �
innovatsionnym�razvitiem�v�rossii (дата обраще�
ния: 14.04.2022).

17. Метелева, Е. Р. Реформы в системе публичного
управления в россии: цели, направления, резуль�
таты / Е. Р.  Метелева. – Текст : электронный //

samoupravleniya (date of access: 12.04.2022). (in
Russian)

11. Prykhodchenko, L. L.; Lesyk, O. V. Theory and
practice of strategy priorities of sustainable
development implementation of Ukraine: archetypal
paradigm. – Text : electronic. – In: PUBLIC
HEADQUARTERS. – 2019. – № 18. – РР. 369–382. –
URL: https://cyberleninka.ru/article/n/theory�
and�practice�of�strategic�priorities�of�sustainable�
d e velo pme n t� impl eme nta t ion �of �u k rain e�
archetypal�paradigm (date of access: 13.04.2022).

12. Semenov, P. P. Essence, structure and distinctive
features of public administration. – Text : electronic. –
In: European research. – 2016. – РР. 38–39. – URL:
https://cyberleninka.ru/article/n/suschnost�
struktura�i�otlichitelnye�osobennosti�publichnogo�
upravleniya (date of access: 13.04.2022). (in Russian)

13. Tsymbal, V. A. The system of public management of
the state order sphere. – Text : electronic.  – In: State
and Municipal Management. Transaction SKAGS. –
2015. – URL: https://cyberleninka.ru/article/n/
si st em a� pu bl ic hn og o�u pr av le ni y a �s fe ro y �
gosudarstvennogo�zakaza (date of access:
13.04.2022). (in Russian)

14. Chirkin, V. E. Public power in modern society. – Text :
electronic. – In: Journal of Russian Law. – 2009. –
№ 7(51). – РР. 3–14. – URL: https://cyberlenin�
ka.ru/article/n/publichnaya�vlast�v�sovremennom�
obschestve�1/viewer (date of access: 13.04.2022). (in
Russian)

15. Chirkin, V. E. Modern concept of public authority. –
Text : electronic. – In: Russian Journal of Legal
Studies. – 2015. – № 2(3). – РР. 73–81. – URL:
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=25080125
(date of access: 13.04.2022). (in Russian)

16. Cherkasova, T. P.; Aksenov, E. A. Modern trends in
the formation of the system of institutions of public
administration of innovation development in Russia.  –
Text : electronic. – In: State and Municipal Gover"
nance. Academic notes of SKAGS. – 2017. – № 1. –
URL: https://cyberleninka.ru/article/n/sovreme�
nnye�tendentsii�formirovaniya�sistemy�institutov�
publichnogo�upravleniya�innovatsionnym�razvitiem�
v�rossii (date of access: 14.04.2022). (in Russian)

17. Meteleva, E. R. Reforms in the system of public
administration in Russia: goals, directions, results. –
Text : electronic. – In: Baikal Research Journal. –
2016. – Volume 7. – № 3. – URL: https://cyberle�
ninka.ru/article/n/reformy�v�sisteme�publichnogo�
upravleniya�v�rossii�tseli�napravleniya�rezultaty/
viewer (date of access: 14.04.2022). (in Russian)

18. Sekirina, E. E. Modernization of public
administration in the development of information
society. – Text : electronic. – In: Bulletin of Peoples’
Friendship University of Russia. Series: State and
municipal management. – 2018. – Volume 5. – № 2. –
РР. 200–206. – URL: https://cyberleninka.ru/
article/n/modernizatsiya�publichnogo�upravleniya�
v�usloviyah�razvitiya�informatsionnogo�obschestva
(date of  access: 14.04.2022). (in Russian)



49Особенности региональной организации системы публичного управления

Baikal Research Journal. – 2016. – Том 7. – № 3. –
URL: https://cyberleninka.ru/article/n/reformy�v�
sisteme�publichnogo�upravleniya�v�rossii�tseli�
napravleniya�rezultaty/viewer(дата обращения:
14.04.2022).

18. Секирина, Е. Е. Модернизация публичного уп�
равления в условиях развития информационно�
го общества / Е. Е.  Секирина. – Текст : электрон�
ный // Вестник Российского университета друж�
бы народов. Серия : Государственное и муни�
ципальное управление. – 2018. – Том 5, № 2. –
С. 200–206. – URL: https://cyberleninka.ru/
article/n/modernizatsiya�publichnogo�upravleniya�
v�usloviyah�razvitiya�informatsionnogo�obschestva
(дата обращения: 14.04.2022).

19. Ильягуев, Д. М. Соотношение организации пуб�
личной власти на государственном, региональном
и местном уровнях / Д. М.  Ильгуев. – Текст : элек�
тронный // Проблемы экономики и юридичес�
кой практики. – 2012. – № 2. – С. 22–26. – URL:
https://cyberleninka.ru/article/n/sootnoshenie�
o r g a n i z a t s i i � p u b l i c h n o y � v l a s t i � n a �
gosudarstvennom�regionaln om�i �mestnom�
urovnyah/viewer (дата обращения: 15.04.2022).

20. Баранов, Н. А. Региональная и местная власть в
современном государстве / Н. А.  Баранов. – Текст :
электронный // Персональный сайт Николая
Баранова. – URL: https://www.nicbar.ru/
politology/study/kurs�politicheskaya�regionalis�
tika/188�lektsiya�9�regionalnaya�i�mestnaya�vlast�
v�sovremennom�gosudarstve (дата обращения:
15.04.2022).

21. Конституция Донецкой Народной Республики.
Постановление Верховного Совета Донецкой
Народной Республики № 1–1 от 14.05.2014 (с из�
менениями от 06.03.2020 № 106–IIНС). – Текст :
электронный. – URL: https://pravdnr.ru/npa/
konstitucziya�doneczkoj�narodnoj�respubliki (дата
обращения: 15.04.2022).

22. Закон Донецкой Народной Республики «О сис�
теме органов исполнительной власти Донецкой
Народной Республики» № 35�IНС от 13.05.2015
(с изменениями от 12.03.2020 № 108�IIIНС). –
Текст : электронный. – URL: https://mininfo�
dnr.ru/zakon�donetskoj�narodnoj�respubliki�o�
sisteme�organov�ispolnitelnoj�vlasti�donetskoj�
narodnoj�respubliki/?utm_source=google.c�
o m & u t m _ m e d i u m = o r g a n i c & u t m _ c a m �
paign=google.com&utm_referrer=google.com (дата
обращения: 15.04.2022).

23. Lesser, L. M. Business, Public Policy, and Society /
L. M. Lesser. – Тhomson : Dryden Press, 2000. – 648 с. –
Текст : непосредственный.

24. Greenwood, J. New Public Administration in Britain /
J. Greenwood, R. Pyper, D. Wilson. – London and
New York : Routledge, 2002. – 296 с. – Текст : не�
посредственный.

19. Il'guev, D. M. Correlation of organization of public
power at the state, regional and local levels. – Text :
electronic. – In: Problems of Economics and Legal
Practice. – 2012. – № 2. – РР. 22–26. – URL: https://
cyberleninka.ru/article/n/sootnoshenie�organiza�
tsii�publichnoy�vlasti�na�gosudarstvennom�
regionalnom�i�mestnom�urovnyah/viewer (date of
access: 15.04.2022). (in Russian)

20. Baranov, N. A. Regional and local power in the
modern state. – Text : electronic. – In: Personal site
of Nikolay Baranov. – URL: https://www.nicbar.ru/
politology/study/kurs�politicheskaya�regiona�
listika/188�lektsiya�9�regionalnaya�i�mestnaya�
vlast�v�sovremennom�gosudarstve (date of access:
15.04.2022). (in Russian)

21. Constitution of the Donetsk People’s Republic.
Resolution of the Supreme Council of the Donetsk
People’s Republic № 1–1 of 14.05.2014 (as amended
on 06.03.2020, No. 106–IINS). – Text : electronic. –
URL: https://pravdnr.ru/npa/konstitucziya�
doneczkoj�narodnoj�respubliki (date of access:
15.04.2022). (in Russian)

22. Law of the Donetsk People’s Republic «On the
system of executive authorities of the Donetsk
People’s Republic» № 35–I–NS of 13.05.2015
(amended on 12.03.2020 No. 108�III�NS). – Text :
electronic. – URL: https://mininfodnr.ru/zakon�
donetskoj�narodnoj�respubliki�o�sisteme�organov�
ispolnitelnoj�vlasti�donetskoj�narodnoj�respubliki/
?utm_source=google.com&utm_medium=organic&utm_cam�
paign=google.com&utm_referrer=google.com (date
of access: 15.04.2022).

23. Lesser, L. M. Business, Public Policy, and Society. –
Тhomson : Dryden Press, 2000. – 648  р. – Text : direct.

24. Greenwood, J.; Pyper, R.; Wilson, D. New Public
Administration in Britain.  –  London and New York:
Routledge, 2002. – 296 р. – Text : direct.



50 Н. А. Пушкарева, А. А. Генова

Пушкарева Наталья Александровна  – кандидат наук по государственному управлению, доцент кафедры ме�
неджмента строительных организаций ГОУ ВПО «Донбасская национальная академия строительства и архи�
тектуры». Научные интересы: публичные услуги, качество услуг, качество жизни населения, социально�эко�
номическое развитие территорий.

Генова Алиса Анатольевна – кандидат экономических наук, доцент кафедры менеджмента строительных орга�
низаций ГОУ ВПО «Донбасская национальная академия строительства и архитектуры». Научные интересы:
ресурсное обеспечение развития территории; управление ресурсным обеспечением предприятий строитель�
ной отрасли; современные направления теоретико�методических разработок в области управления.

Пушкарьова Наталія Олександрівна – кандидат наук з державного управління, доцент кафедри менеджменту
будівельних організацій ДОУ ВПО «Донбаська національна академія будівництва і архітектури». Наукові інте�
реси: публічні послуги, якість послуг, якість життя населення, соціально�економічний розвиток територій.

Генова Аліса Анатоліївна – кандидат економічних наук, доцент кафедри менеджменту будівельних органі�
зацій ДОУ ВПО «Донбаська національна академія будівництва і архітектури». Наукові інтереси: ресурсне за�
безпечення розвитку території; керування ресурсним забезпеченням підприємств будівельної галузі; сучасні
напрямки теоретико�методичних розробок у галузі управління.

Pushkareva Natalia – Ph.D. in Public Administration, Associate Professor, Management of Construction
Organizations Department, Donbas National Academy of Civil Engineering and Architecture. Scientific interests:
public services, quality of services, quality of life, socio�economic development of territories.

Genova Alisa – Ph.D. in Economics, Associate Professor, Management of Construction Organizations Department,
Donbas National Academy of Civil Engineering and Architecture. Scientific interests: resource provision of territory
development; management of resource provision of construction industry enterprises; modern directions of theoretical
and methodological developments in the field of management.



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


