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Аннотация. В статье рассмотрены аспекты достижения социальной эффективности при реализации
проектов технического перевооружения и модернизации. Выявлено, что техническое перевооружение
и модернизация являются обязательным элементом обеспечения качественных преобразований, фор�
мирующих предпосылки устойчивого развития экономических систем разного уровня – от функцио�
нально�территориальных (простых) до систем уровня города, региона, государства. Преследуя пре�
имущественно экономический результат на уровне реализации проектов по техническому перевоору�
жению и модернизации, предприятия и организации задают соответствующие тренды для формирова�
ния положительных изменений уже на уровне городской экономической системы не только в эконо�
мическом, но и в социальном аспекте. Отмечено, что городская экономическая система выступает тем
уровнем, на котором возможна фиксация социального эффекта от технического перевооружения и
модернизации.

Ключевые слова: техническое перевооружение, модернизация, социальный эффект, экономическая
система, развитие.
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Abstract. The article discusses aspects of achieving social efficiency in the implementation of technical re�
equipment and modernization projects. It has been revealed that technical re�equipment and modernization are
an obligatory element of ensuring qualitative transformations that form the prerequisites for the sustainable
development of economic systems at different levels – from functional�territorial (simple) to systems at the city,
region, and state levels. Pursuing primarily economic results at the level of implementing projects for technical
re�equipment and modernization, enterprises and organizations set appropriate trends for the formation of positive
changes already at the level of the urban economic system, not only in the economic, but also in the social aspect.
It is noted that the urban economic system is the level at which it is possible to capture the social effect from
technical re�equipment and modernization.
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Введение

Актуальность измерения социального эффекта
при реализации проектов, связанных с техни�
ческим перевооружением и модернизацией,
обусловлена сложностью выбора оценочных
критериев. Рассматривая социальный эффект
как совокупность благоприятных изменений
общества в целом, стоит отметить сложность
выявления взаимосвязи между реализацией
проекта и качественными преобразованиями
социального контура. Определенные трудности
с определением социальной эффективности
при реализации проектов по техническому пе�
ревооружению и модернизации сопряжены так�
же с  расхождением во времени момента реали�
зации проекта и наступлением позитивных из�
менений.

Анализ последних исследований и
публикаций

Теоретическая база исследования социального
эффекта при модернизации и техническом пе�
ревооружении представлена трудами авторов
отечественной и зарубежной научных школ:
социальные эффекты при реализации проектов
освещены в научных трудах А. В. Копытовой,
В. Н. Ушаковой, Д. С. Баянова и других; осо�
бенности управления техническим перевоору�
жением в современных условиях отражены в
трудах А. Ю. Ершова, А. А. Гербут и других;
вопросам экономико�математического обес�
печения технического перевооружения и мо�
дернизации посвятили научные труды авто�
ры Л. И. Власюк, Д. П. Федулкин, О. В. Чер�
ченко и другие. Несмотря на однозначную ак�
туальность вопросов, связанных с модерниза�
цией и техническим перевооружением, ряд ас�
пектов недостаточно изучены, что касается и
социального эффекта при реализации подоб�
ных проектов.

Цель статьи

Целью исследования является теоретическое
обобщение и практическое применение основ�
ных положений относительно определения со�
циальной эффективности при техническом пе�
ревооружении и модернизации, разработка пред�
ложений на основании полученных выводов.

Изложение основного материала
исследования

Под социальной эффективностью проектов по�
нимают определенные последствия социально�
экономического характера, связанные с разви�
тием территории. Следует отметить, что под
развитием понимается возможность обеспече�
ния лучшего качества жизни ныне живущих
людей, а также будущих поколений [1]. При
этом, современные реалии фиксируют остроту
дисбаланса экономических и социальных инте�
ресов общества: на первый план выдвигаются
экономические аспекты потребностей челове�
ка для обеспечения соответствия качества жиз�
ни населения и уровня социально�экономичес�
кого развития системы. В качестве параметров
для своевременного диагностирования прояв�
ления негативных изменений предлагается рас�
сматривать: уровень покупательной способно�
сти населения; меру обеспеченности товарами
длительного пользования; степень неравенства
распределения доходов (богатства) населения;
уровень бедности; долю качественных рыноч�
ных и общественных благ в их общем количе�
стве.

Акцентируя внимание на социальном аспек�
те эффективности реализации проектов, стоит
отметить, что на уровне государства соци�
альные ориентиры определяются  классической
концепцией «базовых потребностей», подчер�
кивающей приоритетность  социальной ориен�
тации с последующим контролем по направле�
ниям: финансовая  обеспеченность; доступность
образовательных и медицинских услуг; уровень
занятости и безработицы; свободное время и
досуг; благоприятная окружающая среда; соот�
ветствующее социальное окружение; обеспече�
ние безопасности правосудия; участие в обще�
ственной жизни [1]. Учитывая различия меж�
ду трактовкой понятий уровня жизни и каче�
ства жизни населения, следует отметить, что на
сегодняшний день интересы государства пре�
имущественно сконцентрированы на поддержа�
нии надлежащего уровня жизни населения. При
этом качество жизни населения является более
широким понятием, характеризующимся широ�
той охвата как экономических, так и соци�
альных аспектов.

Бесспорно, социальная эффективность долж�
на быть одной из основных задач на макроуровне,
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а социальные ориентиры предполагать дости�
жение реальных положительных сдвигов в по�
требительской и социально�трудовой сфере;
сферах здравоохранения и социальной защиты,
образования и культуры; охраны окружающей
среды и т. д. Практический интерес при опре�
делении социального эффекта, в первую оче�
редь, будет проявляться на уровне городских
экономических систем, аккумулирующих ре�
зультат проектов на уровне функциональных
территориальных систем [2].

Стоит отметить, что функционирование эко�
номической системы города основано на взаи�
модействии основополагающих элементов:
блок начальных условий, основанный на фик�
сации пределов экономической системы,
хаpактеpа и силы влияния пpиpодно�экологи�
ческих и pесуpсно�пpоизводственных
фактоpов; блок pесуpсного потенциала гоpода,
опиpающийся на pесуpсно�пpоизводственные
фактоpы и включающий в себя хозяйственный
комплекс гоpода; блок хозяйственного комплек�
са, охватывающий взаимосвязи между
контpагентами (pисунок 1).

Роль модернизации и технического перево�
оружения в формировании социального эффек�
та экономической системы определяется мас�
штабами города при идентификации уровня
предприятий как инициаторов и проводников
соответствующих проектов. Специфика реали�
зации проектов, связанных с модернизацией и
техническим перевооружением, определяется
особенностями предприятий как функциональ�
но�территориальных (простых) систем, отлича�
ющихся в зависимости от сферы деятельности
(производственные; ориентированные на об�
мен; ориентированные на распределение ресур�
сов; ориентированные на потребление); видов
деятельности (промышленность, строитель�
ство, сельское хозяйство, сфера обслуживания);
целей деятельности (коммерческие, социально�
ориентированные); масштабов (малый, средний
и крупный бизнес). Останавливаясь на уровне
предприятий как непосредственных участников
проектов технического перевооружения и модер�
низации, стоит отметить, что техническое пере�
вооружение трактуется как комплекс меропри�
ятий по повышению технико�экономических

Рисунок 1 – Роль модернизации и технического перевооружения в формировании социального эффекта эко�
номической системы.
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показателей основных средств или их отдельных
частей на основе внедрения передовой техники
и технологии, механизации и автоматизации
производства, модернизации и замены мораль�
но устаревшего и физически изношенного обо�
рудования новым, более производительным.
Техническое перевооружение действующих
предприятий предусматривает  установку на су�
ществующих площадях дополнительного обору�
дования, переустройство отопительных, венти�
ляционных, природоохранных и иных систем с
частичной перестройкой (усиление несущих
конструкций, замена перекрытий и т.  д.), рас�
ширением существующих или строительством
новых объектов подсобного и обслуживающего
назначения. Техническое перевооружение может
приводить к изменению технологического про�
цесса, предполагать внедрение новой техноло�
гии, автоматизации, модернизации или замены
применяемых технических устройств. На зако�
нодательном уровне регулируются вопросы, свя�
занные с модернизацией и техническим перево�
оружением опасных производственных объек�
тов, к которым относят  металлургические и неф�
теперерабатывающие предприятия, угольные
разрезы и башенные краны, нефтяные скважи�
ны и магистральные газопроводы, промышлен�
ные котельные и рудники, продуктопроводы и
автомобильные газозаправочные станции [3].

Модернизация представляет собой процесс
обновления объекта с целью доведения его до
соответствия нормам, требованиям и условиям.
На законодательном уровне модернизация
трактуется как  изменение технологического
или служебного назначения оборудования, об�
новление объекта, приведение его в соответ�
ствие с новыми требованиями и нормами, тех�
ническими условиями, показателями качества.
При модернизации основной целью выступает
улучшение (повышение) первоначальных нор�
мативных показателей функционирования
объекта [4]. Ряд исследователей отмечают, что
в качестве особенностей определения модерни�
зации ее трактование как способа реализации
технического перевооружения [5]. При этом
особенностью модернизации является ее на�
правленность на улучшение ключевых характе�
ристик, что формирует предпосылки для каче�
ственных преобразований, создавая условия
для дальнейшего развития (рисунок 2).

 Действующее законодательство не дает чет�
кого разграничения понятий модернизации и
технического перевооружения, отделяя их при
этом от реконструкции. В качестве основного
отличия выступает изменение физических па�
раметров зданий или сооружений – при рекон�
струкции изменяется объем, площадь. Таким
образом, можно заключить, что при техничес�
ком перевооружении затрагиваются качествен�
ные параметры, при реконструкции – в том чис�
ле и количественные.

Эффективность при модернизации и техни�
ческом перевооружении связана с перспектив�
ными прогнозами от реализации соответству�
ющих проектов, рассматриваемыми как сниже�
ние себестоимости, рост прибыли, а также ос�
воение выпуска новых видов продукции, повы�
шение конкурентоспособности уже выпускае�
мой продукции [5]. В данном случае эффект
проявляется на уровне инициатора проекта –
функционально�территориальной системы
(предприятия, организации).

Ожидаемые результаты в части социальной
эффективности фиксируются уже на уровне го�
родской экономической системы и связаны с
улучшением качества жизни населения вслед�
ствие развития системы здравоохранения, обра�
зования, культуры, экологии [6]. В современной
экономической литературе акцентируется вни�
мание на том, что «…социальный эффект может
оцениваться на основании изменений в образе
жизни людей; уровня безработицы, появления
новых и развитие существующих видов занято�
сти; стремлений и страхов людей – восприятие
безопасности, уверенность в собственном буду�
щем, уверенность за своих детей и желание их
рожать; культурного уровня – имеющихся убеж�
дений, воспроизводимых привычек, транслиру�
емых ценностей, потребляемых информацион�
ных продуктов; особенностей окружающей сре�
ды – уровень шума, вибрации, температуры, ка�
чество воздуха и воды и т. д…» [2].

Реализация проектов, связанных с модерни�
зацией, техническим перевооружением  на уров�
не городской экономический системы трансфор�
мируется в достижение соответствующего соци�
ально�эконмического результата. Городская
эконмическая система, аккумулируя результаты
функционально�территориальных находит отра�
жение в достижении целевых установок более
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широкого спектра, охватывающих все сферы
жизнедеятельности: максимальное исполь�
зование имеющегося потенциала, развитие
инновационно�направленной экономики, соци�
альная защищенность и рост качества жизни на�
селения, улучшения экологической ситуации в
городе [7–10]. При этом в совокупности

Рисунок 2 – Характеристика и целевые установки модернизации и технического перевооружения.

каждая из систем формирует общий резуль�
тат – достижение цели экономической сис�
темы наивысшего уровня при соблюдении
общих принципов устойчивости функцио�
нирования, целостности, адекватности,
инерционности, адаптации, самовоспроиз�
водства.
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Выводы

Социальная эффективность при техническом пе�
ревооружении и модернизации вступает конеч�
ным результатом успешной реализации проек�
тов, направленных на обеспечение качественных
преобразований. Инициаторами подобных пре�
образований вступают фунционально�террито�
риальные системы – предприятия, организации,

преследуя собственные цели в виде повышения
эффективности использования собственной
материально�технической базы. Синергетичес�
кий эффект достигается уже на уровне городс�
ких экономических систем и фиксируется в
виде роста качества жизни населения, сниже�
ния социальной напряженности, формирова�
ния благоприятной среды.
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