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Аннотация. Изучение управленческой парадигмы в области устойчивого развития мирового сооб-
щества потребовало выделения базовых направлений развития системы управления строительным
комплексом Донецкой Народной Республики. Определено, что в условиях современного развития
строительного комплекса требуется не только учет специальных отраслевых факторов среды при-
сутствия, но и выделения современных направлений развития, согласно показателям и индикаторам
устойчивого развития Российской Федерации. Уточнено, что движущими силами в формировании
системы управления предприятий строительного комплекса (в рамках достижения целей устойчи-
вого развития мирового сообщества) выступают направления, определяющие зависимость темпа
развития строительного комплекса и формирования его системы управления. Повестка выделенных
направлений характеризует перенос внимания с финансовой устойчивости на развития дополни-
тельных стимулов (социальная ответственность, корпоративное управление, экологическая ответ-
ственность, качество и безопасность труда), рассматривая социальную ответственность предприя-
тия как инвестиции для получения долгосрочных результатов.
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Abstract. The study of the management paradigm in the field of sustainable development of the world
community required the identification of basic directions for the development of the management system of
the construction complex of the Donetsk People's Republic. It was determined that in the conditions of modern
development of the construction complex, it is necessary not only to take into account special industry factors
of the presence environment, but also to identify modern development directions, according to the indicators
and indicators of sustainable development of the Russian Federation. It was clarified that the driving forces in
the formation of the management system of enterprises of the construction complex (within the framework of
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Формулировка проблемы

Тема эффективного управления развитием
строительного комплекса является актуальной
и стратегически важной в современной эконо-
мической науке. С экономической и научной
точки зрения строительный комплекс является
крупнейшим сектором для генерации исследо-
ваний и разработок. Возрастающая планетарная
нагрузка требует от строительного комплекса
устойчивости в своих проектах и производ-
ственных процессах.

Анализ последних исследований и
публикаций

Исследованию теоретических вопросов и прак-
тических проблем управления и развития стро-
ительного комплекса посвящены труды многих
отечественных и зарубежных ученых, в которых
изложены различные концепции, методы и ре-
комендации по решению данного спектра про-
блем. Различные аспекты рассматриваемой про-
блематики представлены в трудах таких ученых,
как А. Н. Асаул, Е. В. Балабенко, А. Г. Сахаров,
И. Ю. Юргенс, В. А. Лось, Глен Т. Мартин, Дж. Руг-
ги, К. Д. Крылов, Н. В. Михайлова, В. Г. Севка  и др.

Ряд нерешенных проблем в сфере управле-
ния строительным комплексом свидетельству-
ют о недостаточно обоснованной методической
базе по эффективному управлению данными
объектами. Для принятия эффективных управ-
ленческих решений, необходимо использовать
подходящий аналитический инструментарий. С
его помощью можно оценить текущую ситуа-
цию, а также найти стратегические способы ре-
шения существующих проблем.

achieving the goals of sustainable development of the world community) are the directions that determine
the dependence of the pace of development of the construction complex and the formation of its management
system. The agenda of the identified directions characterizes the shift in attention from financial stability to
the development of additional incentives (social responsibility, corporate governance, environmental
responsibility, quality and labor safety), considering the social responsibility of the enterprise as an investment
to obtain long-term results.

Keywords: construction complex, management system, sustainable development goals, ESG factors, social
responsibility, corporate governance, attitude to ecology, working environment, occupational safety
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Именно поэтому важно провести настоящее
научное исследование, которое направлено на
изучение направлений, определяющих зависи-
мость темпов развития строительного комплек-
са и формирования его системы управления.

Цель исследования

Целью работы является определение направле-
ний, определяющих зависимость темпа разви-
тия строительного комплекса Донецкой Народ-
ной Республики и формирования его системы
управления.

Основной материал

С момента образования в составе Российской
Федерации нового субъекта Донецкой Народ-
ной Республики большинство регионов стра-
ны оказали значительную помощь в восстанов-
лении и развитии региона, включая строитель-
ный комплекс. Это способствовало укреплению
доверия между властью, обществом и бизнесом
на долгие годы вперёд.

На территории Республики наблюдается
рост ответственного инвестирования [1] со сто-
роны «шефов-регионов». Число инвесторов,
разделяющих принципы ответственных инве-
стиций, постоянно увеличивается, поэтому та-
кие направления как отношение к экологии,
трудовая обстановка и безопасность труда, кор-
поративная социальная ответственность, каче-
ство корпоративного управления при создании
системы управления строительным комплек-
сом Республики становятся не просто времен-
ной тенденцией, а ключевым фактором успеха
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и условием выживания не только для предпри-
ятий строительного комплекса, но и для всей
экономики. Набор из 17 взаимосвязанных це-
лей, в качестве «Преобразование нашего мира:
Повестка дня в области устойчивого развития
на период до 2030 года» был разработан в 2015
году Генеральной ассамблеей ООН [2; 3]. В рам-
ках направлений Генеральной ассамблеи ООН,
начиная с 2019 года разработкой показателей и
индикаторов устойчивого развития занялись
российские статистические институты. Ежегод-
но выходит сборник, в котором представлена
информация о показателях достижения Целей
устойчивого развития в Российской Федера-
ции, в том числе приведены данные в разрезе
субъектов Российской Федерации [4]. Инфор-
мация в сборнике представляет показатели до-
стижения целей устойчивого развития Россий-
ской Федерации, в том числе в, с учетом меж-
дународного сравнения. Однако, в разрезе ви-
дов экономической деятельности показатели
развития не представлены. Из общего набора
целей для предприятий строительного комп-
лекса характерны некоторые из них (таблица 1).

Согласно концепции развития мирового со-
общества, разработанной ООН, потребности
нынешнего поколения должны удовлетворять-
ся так, чтобы не наносить вред будущим поко-
лениям [5]. По мнению автора целеполагания
концепции ООН необходимо уточнить с уче-
том рациональной модели потребления и про-
изводства.

В настоящее время ESG-факторы опреде-
ляют направление развития строительного

комплекса (факторы, риски и возможности,
связанные, с окружающей средой (экологичес-
кие и связанные с изменением климата), обще-
ством (социальные) и корпоративным управле-
нием) [6].

Концепция устойчивого сообщества пере-
вернула мировоззрение. Так, строительный
комплекс выступает объектом влияния на ESG-
факторы. Будущность заключается во видении,
в соответствии с которым строительный комп-
лекс воздействует на ESG-составляющие. Та-
ким образом, учёт и соблюдение принципов
ESG способствуют ускорению развития строи-
тельного комплекса и формированию эффек-
тивной системы управления в нём.

Анализ текущего состояния и динамики раз-
вития строительного комплекса Республики с
точки зрения ESG-факторов и целей устойчи-
вого развития, определённых ООН, охватыва-
ет следующие направления:

1. Социальная ответственность. В рамках
этого направления исследуется корпоративная
социальная ответственность (КСО), наличие
политики, реализация проектов, информиро-
ванность персонала. Направление в области
развития КСО предприятий строительного
комплекса должно быть разработано в инициа-
тивном и добровольном порядке.

Разработка направлений социальной ответ-
ственности осуществляется на основе и в соот-
ветствии с:

I. Международных актов, стандартов и ини-
циатив [7–21].

II. Отраслевых стандартов и инициатив [22].

Таблица 1. Цели устойчивого развития предприятий строительного комплекса

 

– обеспечение доступа к недорогостоящим, надёжным, устойчивым и современным источникам 
энергии для всех 

 

– создание прочной инфраструктуры, содействие обеспечению всеохватной и устойчивой 
индустриализации и внедрению инноваций 

 

– обеспечение открытости, безопасности, жизнестойкости и устойчивости городов и населённых 
пунктов 

 
– обеспечение рациональных моделей потребления и производства 

 
– принятие срочных мер по борьбе с изменением климата и его последствиями 

 

– укрепление средств достижения устойчивого развития и активизация работы механизмов 
глобального партнёрства в интересах устойчивого развития 
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2. Качество корпоративного управления –
степень честности и открытости процедур кор-
поративного управления, действующих на
предприятиях строительного комплекса, и их
соответствие интересам учредителей и других
финансово заинтересованных лиц [23].

Одним из наиболее известных сводов пра-
вил корпоративного управления являются
«Принципы корпоративного управления»
Организации экономического сотрудничества
и развития [24]. В России Принципы легли в
основу национального Кодекса корпоративно-
го управления.

3. Отношение к экологии.
Строительство и связанная с ним деятель-

ность непосредственно влияют на окружающую
экологию, причем влияние это имеет резко от-
рицательный характер.

По данным Государственной службы стати-
стики ДНР общий объем выбросов загрязняю-
щих веществ и парниковых газов в 2022 году
составил 516,63 тыс. т. Динамика изменения
объемов выбросов загрязняющих веществ в ат-
мосферный воздух за период 2014–2022 гг.
представлена в таблице 2.

Из таблицы 2 видно, что наблюдается рост
выбросов загрязняющих веществ в атмосферу.

Многие промышленно развитые страны ра-
ботают над внедрением стандартов энергоэф-
фективности, для сокращения потребления
энергии и минимизации выбросов парниковых
газов. В России также предпринимаются шаги в
этом направлении, например, реализуется ком-
плексная государственная программа «Энерго-
сбережение и повышение энергетической эффек-
тивности» [26] (далее – Программа) направле-
на на обеспечение достижения приоритетов и
целей государственной политики в области энер-
госбережения и повышения энергетической эф-
фективности в соответствии с Федеральным за-
коном «Об энергосбережении и о повышении
энергетической эффективности и о внесении
изменений в отдельные законодательные акты
Российской Федерации», а также учитывает на-
копленный опыт реализации направленных на
энергосбережение и повышение энергетической
эффективности мероприятий иных государ-
ственных программ Российской Федерации.

4. Трудовая обстановка на предприятиях
строительного комплекса зависит от таких

показателей как: движение кадров, обучение и
развитие сотрудников, социальная защита и
развитие корпоративной культуры.

На фоне неоднородности экономической актив-
ности по отраслям строительного комплекса уси-
лились структурные дисбалансы на рынке труда.

В новых условиях ключевые факторы, опре-
деляющие формирование трудовой обстановки
в ДНР, демонстрировали разнонаправленную
динамику (таблица 3).

Табличные данные свидетельствуют о том,
что доля занятого населения относительно чис-
ленности экономически активного населения в
Республике невелика. Это свидетельствует о
высоком спросе на рабочую силу. Также, пока-
затели свидетельствуют об отсутствии зависи-
мости между занятостью в отраслях строитель-
ного комплекса и средней заработной платой,
что удостоверяет в потребности развития аль-
тернативных стимулов в управлении трудовой
обстановкой на предприятиях комплекса.

5. Безопасность труда.
В настоящее время сформировались усло-

вия, при которых эффективная охрана труда
становится необходимой составляющей поли-
тики любой цивилизованной страны.

Трудовым кодексом Российской Федерации
прописаны основные принципы обеспечения
безопасности труда:

– предупреждение и профилактика опасностей;
– минимизация повреждения здоровья ра-

ботников.
Направления, определяющие темп развития

строительного комплекса требуют формирова-
ния его системы управления. Каждое направ-
ление включает тенденции развития и управ-
ленческие уровни. Систематизация результатов
исследований направлений, определяющих за-
висимость темпа развития строительного ком-
плекса Республики и формирования его систе-
мы управления приведена в таблице 4.

Выводы

Таким образом, в результате проведенного ана-
лиза было установлено, что в современных ус-
ловиях возникает потребность не только в про-
стом учете специфических отраслевых факто-
ров внешней и внутренней среды, но и в выделе-
нии направлений сопоставимых с концепцией



173Направления, определяющие зависимость темпа развития строительного комплекса ...

Таблица 2. Выбросы загрязняющих веществ в атмосферу стационарными источниками загрязнения по До-
нецкой Народной Республики, тыс. т. [25]

Таблица 3. Динамика численности населения и занятость в экономике Республики по строительному комп-
лексу, % [27; 28].

Таблица 4. Зависимость развития строительного комплекса Республики и формирования его системы управ-
ления

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
Объем выбросов загрязняющих веществ без учета диоксида углерода 

345,66 238,26 239,0 359,47 463,61 444,77 411,09 480,23 516,63 
Объем выбросов диоксида углерода 

17483,98 11689,8 11813,7 11663,4 15923,7 15005,8 13109,24 13544,88 14286,1 
 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Численность населения 

2326315 2335267 2315276 2302444 2285586 2266025 2244419 2232938 2198389 
Численность экономически активного населения 

1368927 1352165 1321429 1303021 1283427 1265122 1249546 1161128 1055227 
Численность населения, занятого в экономике 

439030 343694 355826 358684 360517 356482 349987 328962 309856 
Численность по КВЭД «Строительство» 

16166 6585 7745 8417 6855 6650 6252 6198 6232 
Численность по КВЭД «Добывающая промышленность и разработка карьеров» 

62552 49360 41375 40041 38498 36392 32274 28979 27145 
Численность по КВЭД «Перерабатывающая промышленность» 

86661 46874 46577 50424 53576 53727 50100 49520 48620 
Среднемесячная заработная плата 

4860 6784 8489 9697 10892 12792 15480 19665 28259 
Среднемесячная заработная плата по КВЭД «Строительство» 

7650 8900 9850 11500 12600 14155 16443 25000 42200 

Направления Тенденции развития Управление 

Корпоративная 
социальная 

ответственность 

– наличие политики КСО 
– реализация проектов КСО 
– информированность персонала 

– концепция КСО 
– благотворительность 
– отношения с контрагентами 
– проектный подход 
– публичное информационное 
пространство 
– корпоративная культура 

Качество 
корпоративного 
управления 

– права учредителей 
– деятельность органов управления и 
контроля 

– внешний контроль 
– закрепление прав собственников 
– публичное информационное 
пространство 

Отношение к 
экологии 

– выбросы парниковых газов 
– экологическая безопасность 
– рециклинг производства 
– восстановление окружающей 
среды 

– нормирование выбросов загрязняющих 
веществ 
– внешний контроль и ответственность 
– природоохранные мероприятия 

Трудовая 
обстановка 

– движение кадров 
– обучение и развитие персонала 
– социальная защита и развитие 
корпоративной культуры 

– кадровая политика 
– материальное и иное стимулирование 
– планирование компетенций кадров 

Безопасность труда 

– снижение производственного 
травматизма 
– снижение заболеваемости 
персонала 
– контроль безопасности 

– внутренние и внешние проверки по 
охране труда, промышленной и пожарной 
безопасности 
– мероприятия по охране труда 
– меры поддержки и предотвращения 
заболеваемости 
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устойчивого развития мирового сообщества.
Взаимосвязанные показатели и индикаторы ус-
тойчивого развития мирового сообщества и
Российской Федерации позволили определить
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