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Аннотация. В статье исследуется сущность стратегического планирования в инвестиционно-строи-
тельной сфере, анализируются ключевые подходы (процессный, системный, институциональный) и
методы управления проектами. Рассматриваются проблемы, связанные с нестабильностью рынка,
рисками инвестиционных циклов и законодательными ограничениями, а также пути их решения через
интеграцию инновационных технологий (BIM) и адаптацию стратегий. Особое внимание уделяется
оптимизации ресурсов, минимизации рисков и учету экологических, социальных факторов в усло-
виях трансформации экономики. Результаты работы демонстрируют потенциал комплексного под-
хода для устойчивого развития предприятий. Перспективы исследований включают апробацию ме-
тодик в условиях динамичной внешней среды и разработку алгоритмов для цифровизации строи-
тельных процессов.
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Формулировка проблемы

Проблема стратегического планирования в ин-
вестиционно-строительной сфере актуализиру-
ется неблагоприятными факторами, которые
препятствуют эффективному освоению ресур-
сов и обновлению объектов недвижимости раз-
личного функционального назначения. В усло-
виях изменения геополитической обстановки,
усложнения экономических процессов и возра-
стания требований к качеству строительных
работ предприятия, функционирующие в рас-
сматриваемой отрасли, сталкиваются с множе-
ством вызовов. Негативное влияние оказывают
изменение конъюнктуры рынка, законодатель-
ные ограничения, дефицит квалифицирован-
ных кадров и удорожание строительных мате-
риалов. Риски, связанные с длительными инве-
стиционными циклами и высокой капиталоем-
костью проектов, дополнительно усиливают
стоящие перед предприятиями задачи. В резуль-
тате возникает острая необходимость в выработ-
ке долгосрочных ориентиров, позволяющих
организациям стабильно функционировать и
достигать стратегических целей, несмотря на
колебания внешней среды. Одновременно недо-
статочно проработанные методические основы
стратегического планирования, отсутствие еди-
ных регламентов и достаточно чающие несогла-
сованность участников инвестиционно-строи-
тельной деятельности (инвесторов, подрядчи-
ков, проектировщиков) препятствуют своевре-
менному формированию эффективных страте-
гий. Актуальность исследуемой проблематики
усугубляется современной динамикой рынка и
необходимостью учитывать факторы экологи-
ческой и социальной ответственности, а также
требования о повышении уровня жизни насе-
ления, предполагающие активизацию процессов
строительства жилых, инфраструктурных, про-
мышленных зданий и сооружений. В совокуп-
ности данные обстоятельства подтверждают
важность стратегического планирования,
ориентированного на долгосрочное развитие
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инвестиционно-строительных предприятий с
позиций устойчивости, комплексности, гибко-
сти, инновационности и адекватности сложив-
шейся внутренней и внешней среде.

Анализ последних исследований и
публикаций

Анализ последних исследований и публикаций
по заявленной теме свидетельствует о большом
внимании ученых к формированию научно обо-
снованных методов проектирования стратегий
в инвестиционно-строительной отрасли.

В работах Е. Г. Чмышенко и Е. В. Чмышенко [1],
М. Н. Руденко, Е. Д. Обориной и Д. Н. Письмен-
никова [2] подчеркивается важность процесс-
ного и системного подходов к стратегическому
планированию, где особое место отводится пос-
ледовательности управленческих дей-
ствий и учету специфики функционирования
строительных организаций. Другие авторы, в
частности, М. В. Бгашев [3], фокусируют вни-
мание на необходимости подстройки стратеги-
ческих решений под конкретные условия ин-
вестиционно-строительного проекта, что предпо-
лагает тесную взаимосвязь между анализом рын-
ка, подбором ресурсов и контролем операцион-
ной деятельности. С. А. Сироткин и Н. Р. Кель-
чевская [4] отмечают многоплановость понятия
стратегического планирования, выступающего
целостной научной дисциплиной, создающей
методики разработки стратегий, а также осуще-
ствляемого на практике процесса, подразуме-
вающего конкретные стратегии развития пред-
приятий.

В исследованиях В. Ф. Кужина [5] и М. М. Куп-
цова [6] выделяются аспекты маркетинговой и
финансовой адаптации строительных органи-
заций при разработке стратегий, определяю-
щих долгосрочные ориентиры и план меропри-
ятий. Ю. В. Синчук [7] подчеркивает роль при-
оритетных направлений развития, опираю-
щихся на выбор конкретных целей и путей их
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достижения, а также особую значимость для вы-
работки решений.

Сопоставление научных трудов по изучае-
мой сфере показывает, что, хотя в целом поня-
тие стратегического планирования исследова-
но достаточно широко, существует потребность
в его доработке применительно к трансформа-
ционным процессам в экономике, связанным с
внедрением инновационных строительных тех-
нологий, цифровизацией, ужесточением эколо-
гических требований и необходимостью обес-
печения устойчивого развития территорий.

Не все представленные в литературе концеп-
ции отражают современные изменения субъек-
тного состава Российской Федерации и послед-
ствия внедрения обновленных нормативно-
правовых актов. Наиболее уязвимыми остают-
ся вопросы комплексного учета политических
и экономических факторов при формировании
стратегических планов, а также методические
аспекты выбора оптимальных управленческих
инструментов.

Цель статьи

Цель статьи состоит в рассмотрении сущности
и подходов стратегического планирования в
инвестиционно-строительной сфере с позиции
анализа научных представлений о содержании
и структуре данного процесса, а также система-
тизации направлений и субъектного состава
исследуемой деятельности.

Основной материал

Приступая к рассмотрению теоретических ас-
пектов, необходимо определить, каким образом
специалистами трактуется само понятие страте-
гического планирования и какие интерпретации
доминируют в научной литературе. В работах
исследователей отмечается относительная нео-
днородность научных подходов, выражающаяся
в наличии процессуальной, системной и инсти-
туциональной трактовок (таблица 1).

Анализ приведенных определений показы-
вает, что стратегическое планирование рассмат-
ривается как упорядоченный набор действий,
направленных на формирование долгосрочных
целей, методов их реализации и контроль ре-
зультатов в условиях определенной внешней

и внутренней среды. Существенное значение
придается согласованию потенциала организа-
ции с рыночными возможностями и социаль-
но-экономическими ограничениями. При тол-
ковании термина исследователи различают не-
сколько доминирующих подходов: одни авто-
ры концентрируются на логической последова-
тельности процесса, другие – на выявлении и
согласовании целей, третьи – на детальном уче-
те институциональных и управленческих фак-
торов.

Обращаясь к терминологическому ряду «ин-
вестиционно-строительная сфера», необходимо
уточнять, что речь идет об интеграции капита-
ловложений, строительных технологий и орга-
низационных решений, направленных на созда-
ние новых или реконструкцию существующих
объектов недвижимости. Законы Российской
Федерации (в частности, Федеральный закон
от 25.02.1999 № 39-ФЗ (ред. от 25.12.2023) «Об
инвестиционной деятельности в Российской
Федерации, осуществляемой в форме капи-
тальных вложений» [11] и Градостроительный
кодекс Российской Федерации от 29.12.2004
№ 190-ФЗ (ред. от 01.03.2025) [12] содержат
нормы, устанавливающие порядок осуществле-
ния инвестиционных проектов, определения
круга участников, описание последовательнос-
ти работ и их результат. В совокупности эти
правовые акты позволяют рассматривать инве-
стиционно-строительную деятельность как
комплекс проектных, строительных, инженер-
ных, экономических мероприятий, направлен-
ных на формирование капитальных объектов и
инфраструктуры. Принимая во внимание мно-
жественность подходов к трактовке рассматри-
ваемых понятий, уместно определить стратеги-
ческое планирование в инвестиционно-строи-
тельной сфере как целостный и долгосрочно
ориентированный процесс, включающий выяв-
ление целей развития, разработку программных
решений и определение ресурсных приорите-
тов.

Важно сформировать понимание того, какие
именно подходы к стратегическому планирова-
нию преобладают. Авторы, придерживающие-
ся процессного подхода, отводят особое место
алгоритмам и этапам управления, предполага-
ющим последовательное исполнение взаимо-
связанных процедур: определение миссии,
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постановку целей, выбор стратегий, реализацию
мер и контроль. Исследователи, сторонники
системного подхода, рассматривают предприя-
тие как сложную систему, взаимодействующую
с внешней средой, что обеспечивает более ши-
рокую перспективу при оценке внутренних и
внешних факторов. Институциональный под-
ход заостряет внимание на формировании орга-
низационных норм, способов принятия реше-
ний, распределении прав и обязанностей. Вслед
за общим анализом сущности стратегического
планирования в инвестиционно-строительной
сфере целесообразно перейти к рассмотрению
подходов разных авторов, раскрывающих прин-
ципы и направления стратегического планиро-
вания. Многообразие мнений по данному воп-
росу подтверждается анализом ряда научных
работ. В частности, А. К. Орлов [8, с. 559] счита-
ет, что наибольшее значение имеет анализ раци-
онирования внешних факторов, факторов мак-
роэкономической стабильности, конкурентной

среды, а также четкая формулировка стратеги-
ческих целей и методов управления рисками.
Исследователи П. Г. Грабовый и М. А. Луняков
[9, с. 30] подчеркивают значимость инноваци-
онных решений и постоянного совершенствова-
ния кадрового потенциала, а также развития че-
ловеческих ресурсов. В свою очередь, И. В. По-
пова и С. О. Толпегина [10, с. 366] рассматрива-
ют стратегическое планирование через призму
экологической ответственности и принципов ус-
тойчивого развития, предусматривающих раци-
ональное использование природных ресурсов,
минимизацию отходов и социальную вовлечен-
ность предприятий в жизнь местного сообщества.

Синтез подходов, представленных учены-
ми, указывает на многокомпонентный харак-
тер исследуемого явления, в котором тесно пе-
реплетаются управленческие, инновационные,
экологические, социальные и экономические
аспекты. Принимая во внимание законода-
тельные акты, обуславливающие развитие

Таблица 1 – Определения термина «стратегическое планирование» в науке *

 * составлено на основании [1–5; 7]
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инвестиционно-строительной сферы, методо-
логически целесообразно выделить несколько
ключевых направлений стратегического плани-
рования, обобщенных в таблице 2.

Дополняя составленную таблицу важно от-
метить, что в современных условиях развития
Российской Федерации наблюдается суще-
ственная трансформация направлений страте-
гического планирования в инвестиционно-
строительной сфере, что обусловлено рядом
факторов, среди которых особое место занима-
ют интеграция новых территорий, в частности,
Донецкой Народной Республики, и проведение

специальной военной операции (далее – СВО),
что вносит значительные коррективы в органи-
зацию деятельности предприятий.

В этой связи, анализ внешней и внутренней
среды приобретает особую значимость. Вклю-
чение новых регионов требует от предприятий
глубокого изучения специфики местных рын-
ков, законодательной базы и экономической
ситуации. В зоне СВО актуально учитывать не-
стабильные условия, потенциальные риски и
ограниченный доступ к ресурсам, что обуслав-
ливает необходимость адаптации стратегических
планов с учетом региональных особенностей и

* составлено на основании [8–12]

Таблица 2. Направления стратегического планирования в инвестиционно-строительной сфере*
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возможных изменений во внешней среде. Так-
же управление рисками выходит на первый
план.

 В условиях СВО и санкционного давления
в отношении экономики Российской Федера-
ции со стороны недружественных стран, пред-
приятия сталкиваются с повышенной неопре-
деленностью и рядом новых рисков: от сбоев в
цепочках поставок до колебаний валютного
курса и изменения цен на материалы.

Отметим также внедрение инноваций и ис-
пользование передовых технологий, которые
становятся не только средством повышения
конкурентоспособности, но и необходимостью
в условиях ограниченного доступа к зарубеж-
ным технологиям. Предприятия активно ищут
отечественные аналоги, инвестируют в научно-
исследовательские разработки и внедряют ин-
новационные решения для оптимизации строи-
тельных процессов и снижения издержек. Уп-
равление человеческими ресурсами трансфор-
мируется с учетом новых реалий.

Перечисленные направления в совокупности
образуют комплексную систему, ориентированную

на обеспечение устойчивого развития предприя-
тия, работающего в инвестиционно-строитель-
ной сфере.

Отдельно следует заметить, что большое зна-
чение имеет субъектный состав деятельности по
стратегическому планированию, так как имен-
но распределение компетенций и полномочий
определяет скорость реагирования на возника-
ющие изменения, эффективность применения
ресурсов и оперативность принятия решений.

На уровне предприятия целесообразно раз-
граничивать роли между руководителем, фи-
нансовым директором, директором по разви-
тию, главным инженером, менеджером по стра-
тегическому планированию и иными специали-
стами, вовлеченными в формирование страте-
гии. Их полномочия и задачи можно предста-
вить в таблице 3.

Разграничение компетенций внутри пред-
приятия является важным фактором успешно-
сти стратегического планирования, поскольку
инфраструктура инвестиционно-строительной
сферы обычно сложна и многогранна. Крупные
проекты предполагают взаимодействие между

Таблица 3. Субъекты стратегического планирования в предприятии инвестиционно-строительной сферы*

* составлено на основании [8–12] 
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несколькими блоками организации, что требу-
ет четкого распределения обязанностей и субор-
динации. Специализация отдельных функцио-
нальных направлений способствует более про-
фессиональному и детализированному реше-
нию отдельных вопросов: от привлечения ка-
питала до проектирования и контроля качества.
Степень формализованности полномочий во
многом зависит от внутренних регламентов и
корпоративной культуры, которая может уско-
рять или замедлять принятие решений. Регу-
лярный мониторинг реализации стратегическо-
го плана обеспечивает необходимую адаптацию
на каждом этапе проекта.

Выводы

Таким образом, сущность стратегического пла-
нирования в инвестиционно-строительной
сфере заключается в системном определении

долгосрочных целей развития предприятия, вы-
боре адекватных методов и механизмов их дос-
тижения, а также в постоянно действующей си-
стеме контроля и коррекции действий с учетом
меняющейся внешней среды. Отмечены следу-
ющие подходы данного процесса: процессный,
системный и институциональный, каждый из
которых сосредоточен на определенном аспек-
те управления, но в совокупности образует ком-
плексное представление о стратегическом пла-
нировании как многоплановой деятельности.
Перспективы дальнейших исследований вклю-
чают разработку и апробацию прикладных ме-
тодик формирования стратегий, учитывающих
условия нестабильного рынка, освещающих
вопросы экологической и социальной ответ-
ственности, а также стимулирующих внедрение
цифровых решений и инновационных техноло-
гий на всем протяжении инвестиционно-строи-
тельного цикла.
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