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Àííîòàöèÿ. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü óñèëåíèÿ èíæåíåðíî-êîíñóëüòàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé ôóíêöèîíè- 
ðîâàíèÿ ýëåêòðîííî-öèôðîâûõ ïëîùàäîê, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà ñäåëêàõ â ñôåðå ñòðîèòåëüñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýëåêòðîííî-öèôðîâàÿ ïëîùàäêà, ýëåêòðîííî-òîðãîâàÿ ïëîùàäêà, èíæåíåðíî-êîíñóëüòàöèîí-
íûå óñëóãè, îðãàíèçàòîð òîðãîâ, îïåðàòîð ýëåêòðîííî-òîðãîâîé ïëîùàäêè.

Òðàíñôîðìàöèÿ ìèðîâîé è íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê îáóñëàâëèâàåò íåîá-
õîäèìîñòü ïðåîáðàçîâàíèÿ áèçíåñ-ìîäåëåé, ñïîñîáñòâóåò ïîÿâëåíèþ íîâûõ 
ïðîäóêòîâ è óñëóã, ôîðìèðîâàíèþ ïðîöåññîâ, ïîçâîëÿþùèõ ãåíåðèðîâàòü áîëü-
øóþ ïîëåçíîñòü ïðè íîâîé êóëüòóðå óïðàâëåíèÿ. Ðåàëèçàöèÿ äàííûõ ïðîöåññîâ 
ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, îñíîâàííûõ íà èñïîëü-
çîâàíèè öèôðîâûõ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ñ èõ èñ-
ïîëüçîâàíèåì èçìåíÿåòñÿ ïîâñåäíåâíàÿ æèçíü ÷åëîâåêà, ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè, 
ïðîèçâîäñòâåííûå îòíîøåíèÿ, âîçíèêàþò íîâûå òðåáîâàíèÿ ê êîììóíèêàöèÿì, 
âû÷èñëèòåëüíûì ìîùíîñòÿì, èíôîðìàöèîííûì ñèñòåìàì è ñåðâèñàì. Îñîáîå 
çíà÷åíèå èìååò öèôðîâèçàöèÿ ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè, ÷òî îáóñëîâëåíî ìåñòîì 
ñàìîãî ñòðîèòåëüñòâà â ýêîíîìèêå ñòðàíû è åãî ðîëüþ â ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ åå 
ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ. 

Â ïîñëåäíèå ãîäû ðàçâèòèå IT-òåõíîëîãèé â Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàíàõ ìèðà 
îñóùåñòâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíûìè òåìïàìè. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò ðîñò äîõîäîâ 
IT-êîìïàíèé, âîçðîñøèé îáúåì ýêñïîðòà, óðîâåíü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ  
è êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò. Ýòî ñòàëî âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ ïîääåðæêå ãîñóäàð-
ñòâà (ëüãîòû, ñóáñèäèè è ò. ï.), à òàêæå àêòèâèçàöèè ñàìèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé  
â äàííîé ñôåðå. Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ Economist Intelligence Unit, ñîçäàíèþ 
íåîáõîäèìîé áàçû äëÿ ðàçâèòèÿ IT-ñðåäû ñïîñîáñòâóåò íàëè÷èå ñâîáîäíûõ êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, ïîñòðîåíèå òåõíîëîãè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû ìèðîâî-
ãî óðîâíÿ, ôîðìèðîâàíèå êóëüòóðû ðàçâèòèÿ è âíåäðåíèÿ èííîâàöèé, ñîçäàíèå 
ýôôåêòèâíîãî ðåæèìà ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, îòêðûòàÿ ýêîíîìèêà, îñíîâàí-
íàÿ íà êîíêóðåíöèè, àêòèâíîå ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â äîñòèæåíèè íåîáõîäèìîãî 
áàëàíñà ìåæäó ðàçâèòèåì òåõíîëîãèé è ñîçäàíèåì óñëîâèé äëÿ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ.

Îáû÷íî â òåõ ýêîíîìèêàõ, ãäå ñîáëþäåíû âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå óñëîâèÿ, 
íàáëþäàåòñÿ íàèáîëåå óñïåøíîå ðàçâèòèå IT-îòðàñëè. Áëàãîïðèÿòíàÿ îáñòàíîâ-
êà äëÿ ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé IT-îòðàñëè âîçíèêàåò â òåõ ñòðàíàõ, ãäå 
äîâîëüíî ëåãêî îòêðûâàòü è âåñòè áèçíåñ è ãäå âåí÷óðíûé êàïèòàë ÿâëÿåòñÿ íå-
îòúåìëåìîé ÷àñòüþ áèçíåñ-ñðåäû, à öåíà ïðîèãðûøà íå ñòîëü âûñîêà. Â òî æå 
âðåìÿ, ïîòðåáíîñòü â íàñûùåíèè IT-òåõíîëîãèÿìè âåëèêà è â òåõ ñòðàíàõ, ýêî-
íîìè÷åñêèå óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî ñëîæíûìè êàê â 
ñèëó íåäîñòàòî÷íîé ñôîðìèðîâàííîñòè âíóòðåííèõ ìåõàíèçìîâ ðàçâèòèÿ, òàê 
è â ñèëó âëèÿíèÿ âíåøíèõ óñëîâèé, îïðåäåëÿþùèõ ïîòåíöèàë  ãîñóäàðñòâåííîãî 
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ðàçâèòèÿ è âîçìîæíîñòè åãî ðåàëèçàöèè. Â äîë-
ãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå â íèõ ìîãóò áûòü ñôîð-
ìèðîâàíû óñëîâèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò IT-êîì-
ïàíèÿì óñïåøíî ðàçâèâàòüñÿ è êîíêóðèðîâàòü.  
Ê òàêî âûì îòíîñèòñÿ êà÷åñòâî ìåñòíîé òåõíîëîãè-
÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû, ïàðàìåòðû èííîâàöèîííîé 
ñðåäû, íàëè÷èå è óðîâåíü ïîäãîòîâêè IT-ñïåöèà-
ëèñòîâ, îñîáåííîñòè ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è 
óñëîâèÿ äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà, à òàêæå ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ïîëèòèêà â ñôåðå òåõíîëîãèé. Íå ìåíåå âàæíî 
è íàëè÷èå ÷¸òêèõ ïðàâîâûõ íîðì â ñôåðå çàùèòû 
ïðàâ íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü. Äîñòàòî÷-
íûå ïàðàìåòðû  ðàçâèòèÿ ñåêòîðà èíôîðìàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé îáåñïå÷èâàþò áîëåå 5 % âíóòðåííåãî  
âàëîâîãî ïðîäóêòà â áîëüøèíñòâå ðàçâèòûõ ñòðàí [1]. 
Ïîòðåáíîñòü â òàêîì ðàçâèòèè ñóùåñòâóåò â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ â Äîíåöêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêå. Îíà 
îïðåäåëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ: ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
áèçíåñ-ïðîöåññîâ è ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè òðóäà â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè. Îñòðàÿ 
íåîáõîäèìîñòü â ðàçâèòèè è àêòèâíîì ïðèìåíåíèè 
IT-òåõíîëîãèé ñóùåñòâóåò â ñòðîèòåëüñòâå, ÷òî îá-
óñëîâëåíî íåîáõîäèìîñòüþ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ðåñïóáëèêàíñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé, 
ñòèìóëèðîâàíèÿ äîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè, îáåñ-
ïå÷åíèÿ äîñòóïíîñòè èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé 
äëÿ óñïåøíîãî ïðîâåäåíèÿ çàêóïî÷íûõ ïðîöåäóð,  
î ñðåäíèõ ðûíî÷íûõ è ïðåäåëüíî äîïóñòèìûõ öåíàõ,  
àíàëèòè÷åñêèõ ìîíèòîðèíãàõ è ïð.

Ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ ýëåêòðîííîé öèôðîâîé 
ïëîùàäêè èíèöèèðîâàíà Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Äîíåöêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè. 
Ôîðìèðîâàíèå òàêîãî èíòåðíåò-ðåñóðñà, ïðåäíà-
çíà÷åííîãî äëÿ àâòîìàòèçàöèè ðàçìåùåíèÿ çàÿâîê  
è ïðåäëîæåíèé íà ïîñòàâêè òîâàðîâ, âûïîëíåíèå ðà-
áîò, îêàçàíèå óñëóã äëÿ íóæä çàêàç÷èêîâ çàêóïîê çà 
áþäæåòíûå ñðåäñòâà, ïðåäïðèÿòèé ãîñóäàðñòâåííîé 
è êîììóíàëüíîé ôîðì ñîáñòâåííîñòè, þðèäè÷åñêèõ 
ëèö èíûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèåì, 
íàïðàâëåííûì íà óïðîùåíèå ìíîæåñòâà áèçíåñ-ïðî-
öåññîâ [2]. 

Îáåñïå÷åíèþ ýôôåêòèâíîñòè äàííîãî ïðîöåñ-
ñà ïðèçâàíî ñîäåéñòâîâàòü èñïîëüçîâàíèå ïðàêòèêè 
ìèðîâîãî îïûòà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïîäîáíûõ ïëî-
ùàäîê, îáåñïå÷èâàþùèõ èõ ýôôåêòèâíóþ äåÿòåëü-
íîñòü çà ñ÷åò íàëè÷èÿ îðãàíèçîâàííîé ñåòè ñóáúåê-
òîâ, ñâÿçàííûõ êîìïëåêñîì âçàèìíûõ îáÿçàòåëüñòâ 
è ñïîñîáíîñòüþ ðåàëèçàöèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ôóíê-
öèé, à òàêæå íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà 
Ðåñïóáëèêè. ×òî êàñàåòñÿ ñåòè ñóáúåêòîâ, òî ðå÷ü 
èäåò î íåîáõîäèìîñòè ôîðìèðîâàíèÿ òàêèõ ìåõàíèç-
ìîâ, êîòîðûå ïîçâîëÿò â ïîëíîé ìåðå óäîâëåòâîðèòü 
çàïðîñû íå òîëüêî çàêàç÷èêîâ çàêóïîê çà áþäæåòíûå 
ñðåäñòâà, ïðåäïðèÿòèé ãîñóäàðñòâåííîé è êîììó-
íàëüíîé ôîðì ñîáñòâåííîñòè, à è ïðåäñòàâèòåëåé 

áèçíåñ-ñîîáùåñòâà, æåëàþùèõ ðåàëèçîâàòü ñâîé 
ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ñ ìàê-
ñèìàëüíîé âûãîäîé.

Êëàññè÷åñêèé ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáú-
åêòîâ ïðåäïîëàãàåò àêòèâíóþ ðîëü îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè (ðèñ. 1), ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ ãîñó-
äàðñòâî ðåàëèçóåò ôóíêöèè ðåãóëÿòîðà, ñïîñîáñòâóÿ 
ðàçâèòèþ íîâûõ òåõíîëîãèé è îäíîâðåìåííî âñòðà-
èâàÿ èõ â ñëîæèâøóþñÿ ñèñòåìó çàùèòû è îáåñïå-
÷åíèÿ ïðàâ è èíòåðåñîâ þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ 
ëèö, ñîáñòâåííèêà è êðóïíåéøåãî îïåðàòîðà  äàííûõ,  
à òàêæå ïîòðåáèòåëÿ  íîâûõ òåõíîëîãèé äëÿ èçìåíå-
íèÿ ïóáëè÷íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè è ñâîèõ ñîáñòâåí-
íûõ ñòðóêòóð – ïðåæäå âñåãî, îðãàíîâ èñïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè [3]. Ðåàëèçàöèÿ äàííîé ðîëè ïðåäïîëàãàåò:
• íîðìàòèâíî-çàêîíîäàòåëüíîå çàêðåïëåíèå îñíîâ 

ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè, ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, îòâå÷àþùåé 
òåõíîëîãè÷åñêèì âûçîâàì ñîâðåìåííîñòè, îñîáåí-
íîñòåé âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ, ðåàëèçóþùèõ 
ñîáñòâåííûå èíòåðåñû â êà÷åñòâå ó÷àñòíèêîâ ïðî-
öåññà ïîäðÿäíûõ òîðãîâ; 

• ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, 
îáåñïå÷èâàþùåé âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ áàç 
äàííûõ êàê îñíîâû óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì, íåéðî-
ñåòè (èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà), ñèñòåì ðàñïðå-
äåëèòåëüíîãî ðååñòðà íà óñëîâèÿõ èíôîðìàöèîííîé 
áåçîïàñíîñòè äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà;

• ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ 
äîëæíà îáåñïå÷èâàòü öèôðîâóþ ýêîíîìèêó êîìïå-
òåíòíûìè êàäðàìè, ñîçäàíèå ñèñòåìû ìîòèâàöèè 
ïî îñâîåíèþ íåîáõîäèìûõ êîìïåòåíöèé è ó÷àñòèþ  
êàäðîâ â ðàçâèòèè öèôðîâîé ýêîíîìèêè;

• ñîçäàíèå ñèñòåìû ïîääåðæêè ïîèñêîâûõ, ïðèêëàä-
íûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè öèôðîâîé ýêîíîìèêè, 
îáåñïå÷èâàþùåé òåõíîëîãè÷åñêóþ íåçàâèñèìîñòü  
è íàöèîíàëüíóþ áåçîïàñíîñòü.

Ðåàëèçàöèÿ äàííîé ðîëè ïðåäïîëàãàåò íåîáõî-
äèìîñòü àêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíîâ èñïîë-
íèòåëüíîé âëàñòè ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè IT-ñðåäû, áèç-
íåñ-ñðåäû è èíûìè ó÷àñòíèêàìè ïðîöåññà òåíäåðíûõ 
òîðãîâ. Õàðàêòåð ïîëíîìî÷èé âñåõ çàäåéñòâîâàííûõ 
â ïðîöåññå ñóáúåêòîâ îïðåäåëÿåòñÿ òåì, îò êîãî èç 
ñóáúåêòîâ èñõîäèò èíèöèàòèâà ñîçäàíèÿ ïëîùàäêè 
èëè ïðîâåäåíèÿ ïîäðÿäíûõ òîðãîâ âî âçàèìîäåé-
ñòâèè ñ ôóíêöèîíèðóþùèìè íà ðûíêå îïåðàòîðàìè.

Â ñëó÷àå ôîðìèðîâàíèÿ èíèöèàòèâû ñî ñòîðîíû 
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè îíè ìîãóò âûñòó-
ïàòü îðãàíèçàòîðîì ñîçäàíèÿ òîðãîâîé ýëåêòðîííîé 
ïëîùàäêè, à ìîãóò îòîáðàòü þðèäè÷åñêîå ëèöî èëè 
èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ, êîòîðûå âëàäå-
þò ýëåêòðîííîé ïëîùàäêîé, íåîáõîäèìûìè äëÿ å¸ 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîãðàììíî-àïïàðàòíûìè ñðåä-
ñòâàìè è îáåñïå÷èâàþò ïðîâåäåíèå ýëåêòðîííûõ 
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àóêöèîíîâ. Ýòî òðåáóåò ïðåäâàðèòåëüíîãî óñòàíîâ-
ëåíèÿ òðåáîâàíèé ê êàíäèäàòàì íà ïîëó÷åíèå ïðàâà 
îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ýëåêòðîííûõ òîðãîâ ñîîò-
âåòñòâóþùèì îðãàíîì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. 

Îðãàíèçàöèÿ ñîçäàíèÿ ýëåêòðîííîé òîðãîâîé 
ïëîùàäêè ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîòêó òàêîé ïëîùàäêè 
êàê ìíîãîôóíêöèîíàëüíîãî èíñòðóìåíòà ýëåêòðîí-
íîé òîðãîâëè è çàêëþ÷åíèÿ ïàðòíåðñêèõ êîíòðàêòîâ. 
Çàäà÷à ðàçðàáîò÷èêà – íà îñíîâå àíàëèçà æåëàíèé è 
îæèäàíèé îðãàíèçàòîðà, îòíîñèòåëüíî ïåðñïåêòèâ 
ðàçðàáîòêè web-ðåñóðñà, ñîçäàòü ìíîãîôóíêöèîíàëü-
íûé èíòåðôåéñ ïëîùàäêè ñ ïîìîùüþ ïîäáîðà ôóíê-
öèîíàëüíûõ âîçìîæíîñòåé, êîòîðûå áóäóò äîñòóïíû 
âëàäåëüöó, ïîëüçîâàòåëþ è àäìèíèñòðàöèè ýëåêòðîí-
íîé òîðãîâîé ïëîùàäêè ïóòåì ïëàíèðîâàíèÿ ñòðóê-
òóðû web-ðåñóðñà, ðàñïîëîæåíèÿ ñòðàíèö, ôóíêöè-
îíàëüíûõ ôîðì è èíôîðìàöèîííîãî íàïîëíåíèÿ, 
ðåàëèçàöèè àáñòðàêòíîé ñòðóêòóðû òîðãîâîé ïëî-
ùàäêè; ñîçäàòü òàêîé ðåñóðñ, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò 
ñâåäåíèå âñåõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ ê ñåðèè 
êîðîòêèõ öèêëîâ. Èñêëþ÷åíèå áîëüøèíñòâà ðèñêîâ 
è ãàðàíòèðîâàíèå íà âûõîäå êà÷åñòâåííîãî ïðîäóêòà, 
îáåñïå÷èâàþùåãî ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî êîíâåð-
ñèé-ñäåëîê, äîñòèãàåòñÿ âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ áëàãîäàðÿ 
ïðèâëå÷åíèþ êîíñóëüòàíòîâ. Ïîñëåäíèå ÿâëÿþòñÿ 
âàæíûì ýëåìåíòîì îáùåé ñîâîêóïíîñòè ñóáúåêòîâ 
ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýëåêòðîííîé 
öèôðîâîé ïëîùàäêè, îáåñïå÷èâàþùèì îáîñíîâàí-

íîñòü ïðèíèìàåìûõ òàêèìè ñóáúåêòàìè ðåøåíèé. 
Çàêàç÷èê ïðîâåäåíèÿ ïîäðÿäíûõ òîðãîâ ÿâëÿåòñÿ 

îôèöèàëüíûì ëèöîì, îò èìåíè êîòîðîãî ïðîâîäÿò-
ñÿ òîðãè è äëÿ êîòîðîãî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñîçäàåòñÿ, 
ðåêîíñòðóèðóåòñÿ èëè îñíàùàåòñÿ îáúåêò òîðãîâ. 
Èíûìè ñëîâàìè, çàêàç÷èê (ãîñóäàðñòâåííûé, ìó-
íèöèïàëüíûé èëè êîììåð÷åñêèé) – èíâåñòîð èëè 
óïîëíîìî÷åííîå èì ëèöî, âûñòóïàþùåå èíèöèàòî-
ðîì ïðèâëå÷åíèÿ ïîäðÿä÷èêà äëÿ ðåàëèçàöèè èíâå-
ñòèöèîííîãî ïðîåêòà èëè âûïîëíåíèÿ äðóãèõ ðàáîò 
â ðàìêàõ ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâàíèè 
çàêëþ÷åííîãî äîãîâîðà. Ïðè ñîçäàíèè èëè ðåêîí-
ñòðóêöèè îáúåêòà äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä çàêàç-
÷èêîì ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûé îðãàí, îáëàäàþùèé 
èíâåñòèöèîííûìè ðåñóðñàìè, èëè îðãàíèçàöèÿ, íà-
äåëåííàÿ ïðàâîì ðàñïîðÿæàòüñÿ òàêèìè ðåñóðñàìè. 

Îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ýëåêòðîííûõ àóê-
öèîíîâ   – îñíîâíàÿ çàäà÷à îïåðàòîðà ýëåêòðîííîé 
òîðãîâîé ïëîùàäêè, äåÿòåëüíîñòü êîòîðîãî íàïðàâ-
ëåíà íà ïîëó÷åíèå ïðèáûëè îò îðãàíèçàöèè è ïðî-
âåäåíèÿ òîðãîâ ïóòåì îñóùåñòâëåíèÿ àêêðåäèòàöèè 
îðãàíèçàòîðîâ (çàêàç÷èêîâ) è ó÷àñòíèêîâ àóêöèîíîâ 
íà ýëåêòðîííîé òîðãîâîé ïëîùàäêå, îáåñïå÷åíèå äî-
ñòóïà ó÷àñòíèêîâ íà ýëåêòðîííóþ òîðãîâóþ ïëîùàä-
êó è èõ ó÷àñòèÿ â òîðãàõ; îñóùåñòâëåíèå èíûõ ôóíê-
öèé. Îïåðàòîðîì ýëåêòðîííîé ïëîùàäêè ìîæåò áûòü 
ëþáîå þðèäè÷åñêîå ëèöî èëè èíäèâèäóàëüíûé ïðåä-
ïðèíèìàòåëü, êîòîðûå âëàäåþò òàêîé ïëîùàäêîé, 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Органы государственной власти 

законодательной  исполнительной судебной

♦ нормативно-законодательное закрепление основ развития цифровой экономики, 
функционирования системы государственного управления, особенностей взаимодействия 
субъектов, реализующих собственные интересы в качестве участников процесса подрядных 
торгов;  

♦ формирование информационной инфраструктуры, обеспечивающей возможность 
использования баз данных как основы управления процессом, нейросети (искусственного 
интеллекта), систем распределительного реестра на условиях информационной безопасности 
для всех участников процесса; 

♦ совершенствование системы образования, которая должна обеспечивать цифровую экономику 
компетентными кадрами, создание системы мотивации по освоению необходимых компетенций 
и участию кадров в развитии цифровой экономики; 

♦ создание системы поддержки поисковых, прикладных исследований в области цифровой 
экономики, обеспечивающей технологическую независимость и национальную безопасность 

Разработчик электронной 
торговой площадки 

разработка электронной 
торговой площадки 

взаимодействия 
пользователей с web-

ресурсом, техобслуживание 
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Оператор 
электронной 

торговой 
площадки 

Организатор
создания 

электронной 
торговой 

площадки  

инициатива 
создания 

электронной 
торговой 

оказание 
услуг по 

размещению 
и 

проведению 
тендерных 
торгов на 

электронной 
торговой 
площадке 

Инициатор 
(заказчик) 
подрядных 

торгов 
 

организация 
подрядных торгов с 

использованием 
электронной 

торговой площадки 

Участники подрядных торгов 
(претенденты) 

Государственный 
заказчик 

Муниципальный 
заказчик 

Коммерческий 
заказчик осуществление комплекса действий по 

эффективной продаже собственных  
товаров, предоставлению услуг, 

выполнению работ  Эксперт 

подготовка 
экспертного 
заключения 

Победитель подрядных торгов  

Ðèñ.1 Êëàññè÷åñêèé âàðèàíò âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ ïðè ñîçäàíèè è ôóíêöèîíèðîâàíèè  
ýëåêòðîííîé öèôðîâîé ïëîùàäêè



47СТРОИТЕЛЬ ДОНБАССА №  3-2019

ÖÈÔÐÎÂÀß ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ Â ÑÒÐÎÈÒÅËÜÑÒÂÅ

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Органы государственной власти 

законодательной исполнительной судебной

♦ нормативно-законодательное закрепление основ развития цифровой экономики, 
функционирования системы государственного управления, особенностей взаимодействия 
субъектов, реализующих собственные интересы в качестве участников процесса подрядных 
торгов;  

♦ формирование информационной инфраструктуры, обеспечивающей возможность 
использования баз данных как основы управления процессом, нейросети (искусственного 
интеллекта), систем распределительного реестра на условиях информационной безопасности 
для всех участников процесса; 

♦ совершенствование системы образования, которая должна обеспечивать цифровую экономику 
компетентными кадрами, создание системы мотивации по освоению необходимых компетенций 
и участию кадров в развитии цифровой экономики; 

♦ создание системы поддержки поисковых, прикладных исследований в области цифровой 
экономики, обеспечивающей технологическую независимость и национальную безопасность 
 

Разработчик 
электронной 

торговой 
площадки 

разработка 
электронной 

торговой 
площадки 

взаимодействия 
пользователей с 
web-ресурсом, 

техобслуживание 

Организатор 
создания электронной 
торговой площадки, 

инициатор (заказчик) 
подрядных торгов, 

эксперт 
(консультант) 

оператор 
электронной 

торговой площадки 
(ГОУ ВПО 

«ДОННАСА») 

инициатива создания
электронной торговой 

площадки; 
организация подрядных 

торгов; 
оказание услуг по 

размещению и 
проведению тендерных 
торгов на электронной 

торговой площадке 
консультации в части 

соответствия тенденциям 
развития отрасли и 

потребностям рынка 
подготовка экспертного 

заключения 
 

Участники подрядных торгов 
(претенденты) 

осуществление комплекса действий по 
эффективной продаже собственных  

товаров, предоставлению услуг, 
выполнению работ  

Победитель подрядных торгов  

Ðèñ. 2. Âàðèàíò âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ ïðè ñîçäàíèè è ôóíêöèîíèðîâàíèè ýëåêòðîííîé öèôðîâîé ïëîùàäêè, 
ñïåöèàëèçèðóþùåéñÿ íà ñäåëêàõ â ñôåðå ñòðîèòåëüñòâà, ñ óñèëåíèåì èíæåíåðíî-êîíñóëüòàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé 

(ñóáúåêò, ïðåäîñòàâëÿþùèé èíæåíåðíî-êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè, – îðãàíèçàòîð ñîçäàíèÿ ïëîùàäêè)

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Органы государственной власти 

законодательной исполнительной судебной

♦ нормативно-законодательное закрепление основ развития цифровой экономики, 
функционирования системы государственного управления, особенностей взаимодействия 
субъектов, реализующих собственные интересы в качестве участников процесса подрядных 
торгов;  

♦ формирование информационной инфраструктуры, обеспечивающей возможность 
использования баз данных как основы управления процессом, нейросети (искусственного 
интеллекта), систем распределительного реестра на условиях информационной безопасности 
для всех участников процесса; 

♦ совершенствование системы образования, которая должна обеспечивать цифровую экономику 
компетентными кадрами, создание системы мотивации по освоению необходимых компетенций 
и участию кадров в развитии цифровой экономики; 

♦ создание системы поддержки поисковых, прикладных исследований в области цифровой 
экономики, обеспечивающей технологическую независимость и национальную безопасность 

Разработчик 
электронной 

торговой 
площадки 
разработка 

электронной 
торговой площадки 

взаимодействия 
пользователей с web-

ресурсом, 
техобслуживание 

ГОУ ВПО 
«ДОННАСА» 
(консультант, 

эксперт, оператор 
электронной 

торговой 
площадки) 

Организатор 
создания 

электронной 
торговой 

площадки 

инициатива 
создания 

электронной 
торговой площадки 

оказание услуг по 
размещению и 
проведению 

тендерных торгов на 
электронной 

торговой площадке 
консультации в части 

соответствия 
тенденциям развития 

отрасли и 
потребностям рынка Инициатор 

(заказчик) 
подрядных 

торгов 

организация 
подрядных торгов 
с использованием 

электронной 
торговой 
площадки 

Участники подрядных торгов 
(претенденты) 

осуществление комплекса действий по 
эффективной продаже собственных  

товаров, предоставлению услуг, 
выполнению работ  

Победитель подрядных торгов  

  Ðèñ. 3. Âàðèàíò âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ ïðè ñîçäàíèè è ôóíêöèîíèðîâàíèè ýëåêòðîííîé öèôðîâîé ïëîùàäêè, 
ñïåöèàëèçèðóþùåéñÿ íà ñäåëêàõ â ñôåðå ñòðîèòåëüñòâà, ñ óñèëåíèåì èíæåíåðíî-êîíñóëüòàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé 

(ñóáúåêò, ïðåäîñòàâëÿþùèé èíæåíåðíî-êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè, – îïåðàòîð ýëåêòðîííîé ïëîùàäêè)
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íåîáõîäèìûìè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ å¸ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ïðîãðàììíî-àïïàðàòíûìè ñðåäñòâàìè è îðãàíè-
çóþò ïðîâåäåíèå ýëåêòðîííûõ òîðãîâ. 

Ðåàëèçàöèÿ îïåðàòîðîì ðÿäà ôóíêöèé òðåáó-
åò âîâëå÷åíèÿ â ïðîöåññ ïðîâåäåíèÿ ýëåêòðîííûõ 
òîðãîâ ýêñïåðòà, êîòîðûé ìîæåò ïðåäîñòàâëÿòü îïå-
ðàòèâíûå êîíñóëüòàöèè ïî îðãàíèçàöèîííûì, ïðà-
âîâûì âîïðîñàì, ïðîâîäèòü ýêñïåðòèçó òåíäåðíîé 
äîêóìåíòàöèè çàêàç÷èêà íà ïðåäìåò åå ñîîòâåòñòâèÿ 
äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó; ñîñòàâëÿòü ýêñ-
ïåðòíûå çàêëþ÷åíèÿ ïî êîíêðåòíûì ñèòóàöèÿì  
è âîïðîñàì, âîçíèêàþùèì ïðè ðåàëèçàöèè ïðîöåäó-
ðû çàêóïîê; ðàçðàáàòûâàòü òåíäåðíóþ äîêóìåíòàöèþ, 
ñïåöèôèêàöèè, äåëîâóþ äîêóìåíòàöèþ, ïîëîæåíèÿ. 
Îáùèé ïðîöåññ ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýëåê-
òðîííîé öèôðîâîé ïëîùàäêè ïðåäïîëàãàåò ñîâìåñò-
íóþ ðåàëèçàöèþ ôóíêöèé êîíñóëüòàíòà è ýêñïåðòà,  
à çà÷àñòóþ – èõ âûïîëíåíèå îäíèì èç ñóáúåêòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, îñóùåñòâëåíèå îáùåé ñîâîêóï-
íîñòè äåéñòâèé ñóáúåêòîâ, ïðèíèìàþùèõ ó÷àñòèå 
â ïðîöåññå îðãàíèçàöèè ïîäðÿäíûõ ýëåêòðîííûõ 
òîðãîâ èëè âûñòóïàþùèõ èõ íåïîñðåäñòâåííûìè 
ó÷àñòíèêàìè, ïðåäïîëàãàåò âîçìîæíîñòü, à çà÷àñòóþ, 
îñîçíàííóþ ó÷àñòíèêàìè ïðîöåññà íåîáõîäèìîñòü, 
èñïîëüçîâàíèÿ èíæèíèðèíãà â êà÷åñòâå îäíîé èç 
ôîðì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè. 
Ñóòü ïîñëåäíåé ñîñòîèò â  ïðåäîñòàâëåíèè óñëóã èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîãî, ðàñ÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî è èíîãî 
õàðàêòåðà .

Îïòèìàëüíûé ðåçóëüòàò äëÿ ïðîöåññà â öåëîì 
èìååò âûïîëíåíèå òàêèõ ôóíêöèé ñóáúåêòàìè, èìå-
þùèìè çíà÷èòåëüíûé ïðîèçâîäñòâåííûé,  êàäðî-
âûé, èíòåëëåêòóàëüíûé, îðãàíèçàöèîííûé êàïèòàë. 
Â ðÿäå ñëó÷àåâ – ýòî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå îð-
ãàíèçàöèè, îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, èìåþùèå 
ñîáñòâåííóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ áàçó. Èõ ïðåèìóùå-
ñòâà ïåðåä íåáîëüøèìè èíæåíåðíî-êîíñàëòèíãîâû-
ìè ïðåäïðèÿòèÿìè è ó÷ðåæäåíèÿìè â äàííîì ñëó÷àå 
îïðåäåëÿþòñÿ âîçìîæíîñòüþ âûïîëíåíèÿ ôóíêöèé 
îðãàíèçàòîðà, ðàçðàáîò÷èêà, ýêñïåðòà (êîíñóëüòàí-
òà), îïåðàòîðà ýëåêòðîííîé öèôðîâîé ïëîùàäêè 
îäíèì ñóáúåêòîì. Íàðÿäó ñ âîçìîæíîñòüþ ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ áîëåå øèðîêîãî êîìïëåêñà ïðîåêòíûõ  
è ïðàêòè÷åñêèõ óñëóã, îòíîñÿùèõñÿ ê èíæåíåðíî-òåõ-
íè÷åñêîé îáëàñòè (êàê äëÿ îðãàíèçàòîðà òîðãîâ, òàê 
è äëÿ èõ ó÷àñòíèêîâ). Ýòî ïîçâîëÿåò èçáåæàòü ïðî-
áëåì, ñâÿçàííûõ ñ íåêîððåêòíûì îáìåíîì èíôîð-
ìàöèåé ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñóáúåêòàìè, ñîêðàòèòü 
ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðîöåäóðû ïîäãîòîâêè òåíäåð-
íîé äîêóìåíòàöèè. Â ïîëíîé ìåðå âåñü êîìïëåêñ 
âîçìîæíîñòåé ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàí ëèøü íà áàçå 
òåõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé, êîòîðûå èìåþò íàïðàâëåííóþ îòðàñ-
ëåâóþ ñïåöèàëèçàöèþ. ×òî êàñàåòñÿ ôîðìèðîâàíèÿ  
è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýëåêòðîííîé öèôðîâîé 

 ïëîùàäêè, ñïåöèàëèçèðóþùåéñÿ íà ñäåëêàõ â ñôåðå 
ñòðîèòåëüñòâà, òàêîé îðãàíèçàöèåé ìîæåò âûñòóïèòü 
ÃÎÓ ÂÏÎ «ÄÎÍÍÀÑÀ».

ßâëÿÿñü èíèöèàòîðîì ðåàëèçàöèè íàó÷íî- 
èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàçðàáîòîê, âûïîëíåííûõ ó÷åíû-
ìè àêàäåìèè, ÃÎÓ ÂÏÎ «ÄÎÍÍÀÑÀ», ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, ìîæåò âûñòóïèòü îðãàíèçàòîðîì ñîçäàíèÿ ïî-
äîáíîé ïëîùàäêè è èíèöèàòîðîì ïîäðÿäíûõ òîðãîâ 
ñ ïîñëåäóþùåé ðåàëèçàöèåé ôóíêöèé îïåðàòîðà è 
êîíñóëüòàíòà (ðèñ. 2). Âîçìîæåí âàðèàíò èíèöèàöèè 
äàííîãî ïðîöåññà ñî ñòîðîíû îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè ñ ïîñëåäóþùåé îðãàíèçàöèåé ïðîöåññà  
ÃÎÓ ÂÏÎ «ÄÎÍÍÀÑÀ» â êà÷åñòâå îïåðàòîðà ýëåê-
òðîííûõ òîðãîâ (ðèñ. 3).

Îáà âàðèàíòà ïðåäïîëàãàþò óñèëåíèå èíæåíåð-
íî-êîíñóëüòàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé ðåàëèçàöèè 
ïðîåêòîâ â ñôåðå ñòðîèòåëüñòâà. Ââåäåíèå ïðåäñòà-
âèòåëåé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ñåêòîðà, âû-
ïîëíÿþùèõ ôóíêöèè ïðåäâàðèòåëüíûõ èíæåíåðíûõ 
èññëåäîâàíèé è óêðóïíåííûõ ðàñ÷åòîâ (ãåíïëàíà, 
ïðåäâàðèòåëüíîé îöåíêè ñòîèìîñòè ïðîåêòà, ðàç-
ðàáîòêè èñõîäíûõ òðåáîâàíèé ê îáîðóäîâàíèþ  
è ìàòåðèàëàì è ò.ä.);  ïîäãîòîâêè äîêóìåíòàöèè  
ïî ïðîåêòó è äåòàëüíûõ ðàñ÷åòîâ ïî åãî ðåàëèçàöèè, 
âûïîëíåíèÿ ðàáî÷èõ ÷åðòåæåé, òåõíè÷åñêèõ ñïåöè-
ôèêàöèé, êîíñóëüòàöèé; ïîäãîòîâêè êîíòðàêòà,  
îðãàíèçàöèè òîðãîâ, îöåíêè ïîäãîòîâëåííûõ ïðåä-
ëîæåíèé, ñîñòàâëåíèÿ ðåêîìåíäàöèé ïî íèì è äðó-
ãèõ, â ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà ïîäãîòîâêè è ðå-
àëèçàöèè èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíûõ ïðîåêòîâ 
ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü, ñ îäíîé ñòîðîíû, ðàçâèòèþ 
ðûíêà èíæåíåðíî-êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã, à ñ äðó-
ãîé – ðàçâèòèþ ñòðîèòåëüñòâà â öåëîì. Èõ ôóíêöè-
îíèðîâàíèå â êà÷åñòâå  ñóáúåêòîâ ýëåêòðîííûõ öèô-
ðîâûõ ïëîùàäîê, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà ñäåëêàõ  
â ñôåðå ñòðîèòåëüñòâà, ìîæåò ñîäåéñòâîâàòü îïòèìè-
çàöèè äåÿòåëüíîñòè âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà è ìàê-
ñèìèçàöèè  ðåçóëüòàòà ðàáîòû äàííûõ ïëîùàäîê.
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