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Æèëèùíî-êîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî ÿâëÿåò-
ñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ îòðàñëåé æèçíåîáåñïå÷å-
íèÿ íàñåëåíèÿ òåððèòîðèé. Èìåííî óäîâëåòâîðå-
íèå ïåðâè÷íûõ ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà â æèëüå è 
æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ óñëóãàõ â ïåðâóþ î÷åðåäü 
îïðåäåëÿåò êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ òåððèòîðèé. 
Îòå÷åñòâåííûìè è çàðóáåæíûìè èññëåäîâàíèÿìè 
äîêàçàíî, ÷òî â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîé âíåøíåé 
ñðåäû, õàðàêòåðèçóþùèìèñÿ ñëîæíûìè ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèìè è ïîëèòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè, 
ñîöèàëüíûé ýôôåêò îò ðàçâèòèÿ ÆÊÕ ïðåâîñõîäèò 
ýêîíîìè÷åñêèé. Èíûìè ñëîâàìè, â ñîâðåìåííûõ 
óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ íàøåãî ìîëîäîãî ãîñóäàðñòâà 
ðåøåíèå âîïðîñîâ ñòàáèëèçàöèè è ðàçâèòèÿ æèëèù-
íî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà äîëæíî íàõîäèòüñÿ ïîä 
ïîñòîÿííûì êîíòðîëåì îðãàíîâ âëàñòè, ò.ê. ñïîñîá-
ñòâóåò ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ, ñíè-
æåíèþ ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè â îáùåñòâå è ðî-
ñòó äîâåðèÿ ê îðãàíàì âëàñòè.

Àêòóàëüíîñòü ñòàòüè îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî æè-
ëèùíî-êîììóíàëüíûå óñëóãè ÿâëÿþòñÿ ãëàâíîé ñî-
ñòàâëÿþùåé ñèñòåìû æèçíåîáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ, 
à äëÿ äîñòèæåíèÿ âûñîêîãî êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëåíèÿ 
óñëóã â ÆÊÕ íåîáõîäèìî íå òîëüêî îïòèìèçèðîâàòü 
çàòðàòû íà èõ îêàçàíèå, íî è ïîâûøàòü óðîâåíü êàä-
ðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè.
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ÀÍÀËÈÇ ÏÎÑËÅÄÍÈÕ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ 
È ÏÓÁËÈÊÀÖÈÉ

Ïðîáëåìàìè ðåôîðìèðîâàíèÿ æèëèùíî-êîììó-
íàëüíîãî õîçÿéñòâà, ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé 
â äàííîé ñôåðå, âîïðîñàìè êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ 
ïðîöåññà ðåôîðìèðîâàíèÿ ÆÊÕ, èíòåãðàöèè íàóêè, 
îáðàçîâàíèÿ è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñôåðå ÆÊÕ, 
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ ñôå-
ðû ÆÊÕ â ðàçíîå âðåìÿ çàíèìàëèñü Àäàìîâ Á. È., 
Àíîõèíà Å. Ì., Áåññîíîâà Î. Ý., Áîãà÷åâ Â. Í., 
Áîæóõèíà Â. Á., Âîëüôñîí Â. Í., Ãàëÿìîâ Þ. Þ., 
Ãèíäèí Ì. Á., Ãîðáóíîâ A. A., Ãîðèíà À. Ï., Ãðèí-
÷åëü Á. Ì., Äîðîôèåíêî Â. Â., Äðîçäîâ Ã. Ä., 
Äðîíîâ A. A., Æáàíîâ Ï. À., Çîòîâ Â. Á., Êàëèí-
ñêèé Ñ. È., Êàìåíåöêèé Ì. È., Êîíäðàòüåâà Ì. Í., 
Êîíîòîâñêèé H. A., Êîðîâèí Ý. Â., Êðóãëèê Ñ. È., 
Êóçíåöîâ C. B., Ëàðèîíîâ À. Í., Ëîêòèîíîâ Â. Ì., 
Ìàëàôååâ O. A., Ìàõàåâà Í. Â., Îñèïåíêî È. Í., 
Ïåòðîâ È. Ï., Ïèâîâàðîâ Â. Ô., Ïèëÿâñêèé Â. Ï., 
Ñìèðíîâ Å. Á., Ôàåðìàí Å. Þ., Ôîíòàíà Ê. À., Õàêè-
ìîâ Ã. Ý., Õà÷àòðÿí Ñ. Ð., ×âèëåâ Ä. Â., ×åêàëèí B. C., 
×åðíûøåâ Ë. Í., Øóøàðèí À. Ë., ßêîâëåâ Â. À. è äð. 

ÖÅËÜ ÑÒÀÒÜÈ

Îáîáùåíèå è ñèñòåìàòèçàöèÿ òåîðåòè÷åñêèõ 
ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ ñèñòåìû êàäðîâîãî îáåñïå-
÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèé ÆÊÕ è ðîëè îðãàíîâ ïóáëè÷íîé 
âëàñòè â äàííîì ïðîöåññå, à òàêæå ðàçðàáîòêà ðåêî-
ìåíäàöèé ïî ôîðìèðîâàíèþ îðãàíèçàöèîííî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ýòèì ïðîöåññîì 
íà îñíîâå ïîñòðîåíèÿ íåïðåðûâíîé è êîìïëåêñíîé 
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãîòîâêè è 
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè êàäðîâ æèëèùíî-êîììó-
íàëüíîãî õîçÿéñòâà.

ÈÇËÎÆÅÍÈÅ ÎÑÍÎÂÍÎÃÎ ÌÀÒÅÐÈÀËÀ 
ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ 
æèëèùíî-êîììóíàëüíûì õîçÿéñòâîì, ïðåâðàùåíèÿ 
åãî èç òåõíè÷åñêè îòñòàëîé îòðàñëè â îòðàñëü ñ ñîâðå-
ìåííîé èíôðàñòðóêòóðîé, ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè ðàáîòû ãîñóäàðñòâåííûõ è ìåñòíûõ îðãàíîâ 
óïðàâëåíèÿ ÆÊÕ, óäîâëåòâîðåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíî-
ãî ñïðîñà ïîòðåáèòåëåé â ñîâðåìåííûõ ðûíî÷íûõ óñ-
ëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ íåîáõîäèìî âíåäðÿòü íîâûå 
ìåòîäû, ìîäåëè è ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ, â îñíîâó 
êîòîðûõ äîëæíî áûòü ïîëîæåíî ðåøåíèå âàæíûõ 
çàäà÷ ýêîíîìè÷åñêîãî, òåõíè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà [1]. 
Îñíîâíîé ñîñòàâëÿþùåé ýòèõ èçìåíåíèé ÿâëÿþòñÿ 
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû. Ñåé÷àñ ïðåäïðè-
ÿòèÿ ÆÊÕ õàðàêòåðèçóþòñÿ îòñóòñòâèåì ïðîãðàìì 

ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà, âîçìîæíîñòåé åãî ñòèìóëèðîâà-
íèÿ ê ïðîôåññèîíàëüíîìó îáó÷åíèþ è îòñóòñòâèåì 
ñïåöèàëèñòîâ ñ óçêî-ïðîôèëüíûì îáðàçîâàíèåì. 

Ñèòóàöèÿ â æèëèùíî-êîììóíàëüíîì õîçÿéñòâå 
ñåãîäíÿ èìååò ñëåäóþùèé âèä. Íà áàëàíñå óïðàâëå-
íèÿ æèëèùíîãî õîçÿéñòâà ã. Äîíåöêà íàõîäèòñÿ 9 516 
äîìîâ, îáùåé ïëîùàäüþ 12,3 ìëí. ì2. Îáùåå êîëè-
÷åñòâî ëèôòîâ 2 918 åäèíèö, èç íèõ íåðàáîòàþùèõ -  
5 åäèíèö, òðåáóþùèõ ìîäåðíèçàöèè – 1 872 åäèíèöû.

Æèëîé ôîíä îáñëóæèâàþò 12 ïðåäïðèÿòèé ðàç-
íîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè. ×èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ 
4 321 ÷åë. ïðè ïëàíå 7 098 ÷åë., ÷òî ñîñòàâëÿåò 60,9 %.

Çà 2017 ãîä ñáîð ïëàòû çà óñëóãè ïî ñîäåðæàíèþ 
äîìîâ è ñîîðóæåíèé è ïðèäîìîâîé òåððèòîðèè  ñî 
ëüãîòàìè ñîñòàâèò  93,7 %, îïëàòà íàñåëåíèåì – 96,8 %. 
Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü íà 01.01.2018 ã. ñîñòàâ-
ëÿëà 329 083 òûñ. ðîñ. ðóá.

Ïðîáëåìà íåõâàòêè ôèíàíñîâûõ è êàäðîâûõ ðå-
ñóðñîâ óñóãóáëÿåòñÿ íàëè÷èåì ðàçðóøåíèé, ïîëó÷åí-
íûõ â ðåçóëüòàòå áîåâûõ äåéñòâèé. Â õîäå ïðîâåäåíèÿ 
áîåâûõ äåéñòâèé â ã. Äîíåöêå áûëî ïîâðåæäåíî 2 286 
ìíîãîýòàæíûõ æèëûõ äîìîâ, èç íèõ 121 äîì ÆÑÊ, 
ÎÑÌÄ, 12 äîìîâ ï.ã.ò. Åëåíîâêà, 6 äîìîâ Ëóãàíñêàÿ 
ñåëüñêàÿ àäìèíèñòðàöèÿ è 10 äîìîâ âåäîìñòâåííî-
ãî ôîíäà.  Ðàçðóøåíî – 14 äîìîâ, â îñíîâíîì îäíî-
ýòàæíûé æèëîé ôîíä, îäèí äîì 9-òè ýòàæíûé ïî  
óë. Âçëåòíàÿ, 11à.

Ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 
ÆÊÕ íå â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü çàâèñèò îò àäåêâàòíîãî 
îáåñïå÷åíèÿ åãî ïðîäóêòèâíîé è êîìïåòåíòíîé ðà-
áî÷åé ñèëîé, âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè. 
Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî íàó÷íûõ ïîäõîäîâ ê îïðåäå-
ëåíèþ ïîíÿòèÿ «êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå» (òàáë. 1).

Òàêèì îáðàçîì, áåç ïåðñîíàëà, êîòîðûé ñïîñî-
áåí ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü òåõíîëîãèè, êàïèòàë 
è ìàòåðèàëû, êîììóíàëüíîå ïðåäïðèÿòèå íå ìîæåò 
óñïåøíî è äèíàìè÷íî ðàçâèâàòüñÿ. Èíûìè ñëîâà-
ìè, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ ÆÊÕ çàâè-
ñèò îò åãî ñîòðóäíèêîâ, èõ êâàëèôèêàöèè, óìåíèÿ 
è æåëàíèÿ ðàáîòàòü. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò íå-
îáõîäèìîñòü ïðèìåíåíèÿ ñîâðåìåííûõ ïîäõîäîâ 
ê óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì ïðåäïðèÿòèé æèëèù-
íî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà.

Îáùèé âûâîä ìíîãî÷èñëåííûõ ïóáëèêàöèé ïî-
ñëåäíèõ ëåò, ïîñâÿùåííûõ àíàëèçó ïðîáëåì è ïåð-
ñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ÆÊÕ, ìîæåò áûòü ñâåäåí ê ñëåäó-
þùèì ïîëîæåíèÿì. Ñôîðìèðîâàííàÿ â ñîâåòñêîå 
âðåìÿ îáùåãîñóäàðñòâåííàÿ ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè îòðàñëåâûõ êàäðîâ ïðàêòè÷åñêè ðàñôîð-
ìèðîâàíà è ðàçëàæåíà, à ñóùåñòâóþùèå  îòäåëüíûå 
åå çâåíüÿ ðàáîòàþò, â îñíîâíîì, ñàìîñòîÿòåëüíî, íå 
èìåÿ öåíòðàëèçîâàííîé ïîääåðæêè è ñîîòâåòñòâó-
þùåé êîîðäèíàöèè. Ê ýòîìó ìîæíî äîáàâèòü: íà 



57СТРОИТЕЛЬ ДОНБАССА №  3-2019

ÊÀÄÐÎÂÎÅ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ ÑÒÐÎÈÒÅËÜÑÒÂÀ È ÆÊÕ

 ðåãèîíàëüíîì óðîâíå îòäåëüíûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ 
áûëè ëèêâèäèðîâàíû èëè ïåðåîðèåíòèðîâàíû íà 
äðóãèå öåëè, çíà÷èòåëüíî îãðàíè÷åíû â ïîìåùåíè-
ÿõ, ãäå ðàíüøå ïðîâîäèëèñü ó÷åíèÿ, íåäîñòàòî÷íî 
îáåñïå÷åíû òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè, îðãòåõíèêîé; 

íà ìåñòíîì óðîâíå âûäåëÿåòñÿ êðàéíå íåäîñòà-
òî÷íî áþäæåòíûõ ñðåäñòâ äëÿ îáó÷åíèÿ ïðåäñòàâèòå-
ëåé îðãàíîâ ñàìîîðãàíèçàöèè íàñåëåíèÿ (ïðåäñåäà-
òåëåé ÎÑÌÄ, óïðàâëÿþùèõ äîìîâ, ãëàâ àññîöèàöèé 
ÎÑÌÄ, è ò.ï); 

íåãàòèâíî âëèÿåò íà êàäðîâóþ ïîëèòèêó îãðà-
íè÷åííîñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû â âîïðîñàõ 
 îðãàíèçàöèè è îñóùåñòâëåíèÿ îáó÷åíèÿ è ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè êàäðîâ îòðàñëè, ÷òî  óìåíüøàåò 

âîçìîæíîñòè ñâîåâðåìåííîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà  
ïîòðåáíîñòü «êàäðîâîãî ðûíêà» îòðàñëè; 

óòðà÷åíà ñèñòåìà ïîäãîòîâêè ó÷åáíûõ ïðîãðàìì 
ïî åäèíûì ñòàíäàðòàìè îòðàñëè äëÿ ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçà-
öèé îòðàñëè.

Îñíîâûâàÿñü íà ýòèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, ïðèõîäèì 
ê âûâîäó, ÷òî âîïðîñû êàäðîâîé ïîëèòèêè â êîíòåê-
ñòå ðàçâèòèÿ ÆÊÕ ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè â ðåôîðìè-
ðîâàíèè îòðàñëè è ñ íàó÷íîé òî÷êè çðåíèÿ âåñüìà àê-
òóàëüíûìè. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü 
áîëåå äåòàëüíî ðàññìîòðåòü ïðîáëåìíûå àñïåêòû, 
ñâÿçàííûå ñ ïîâûøåíèåì êà÷åñòâåííûõ õàðàêòå-
ðèñòèê êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé ÆÊÕ,  

№
п/п Автор Определение термина

1 2 3

1
Е. В. Охотский,

В. М. Онисимов

Особая деятельность руководителей и работников кадровых служб всех уров-
ней, которая направлена на мобилизацию людей и мотивацию их труда, а также  
на обеспечение условий их профессионального совершенствования, удовлетворен-
ности в процессе выполнения их функциональных обязанностей [2].

2 В. Г. Щекин Система планирования и прогнозирования в работе с персоналом, организация 
работы с персоналом [3].

3
Г. Марр, 

Г. Шмидт

Сфера деятельности, характерная для всех организаций, и ее главная задача состоит  
в обеспечении организации персоналом и целенаправленном использовании 
персонала [4].

4 И. Н. Герчикова

Самостоятельный вид деятельности специалистов-менеджеров, главной целью 
которых является повышение производственной, творческой отдачи и активности 
персонала; разработка и реализация политики подбора и расстановки персонала; 
выработка правил приема и увольнения персонала; решение вопросов, связанных  
с обучением и повышением квалификации персонала [5].

5
О. Я. Кибанов,

Д. К. Захаров

Комплекс управленческих мероприятий, обеспечивающих соответствие количе-
ственных и качественных характеристик персонала и направленности его трудового 
поведения целям и задачам предприятия [6].

6
Д. М. Иванцевич, 

А. А. Лобанов

Деятельность, выполняемая на предприятиях, и способствующая наиболее 
эффективному использованию людей (работников) для достижения организационных 
и личных целей [7].

7 В. П. Пугачев
Повседневное управление сотрудниками, которым занимаются руководители,  
а также обеспечение организации работниками и их эффективное использование для 
реализации целей [8].

8 Н. К. Маусов
Это непрерывный процесс, направленный на целевое изменение мотивации людей, 
чтобы добиться от них максимальной отдачи, а, следовательно, высоких конечных 
результатов  [9].

9 Е. В. Крушельницкая Постоянный процесс, который удовлетворяет потребности предприятия в работниках 
не только количественно, но и качественно [10].

Òàáëèöà 1.
Íàó÷íûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ «êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå»
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êîòîðûå íå íàøëè äîñòàòî÷íîãî îòðàæåíèÿ â íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèÿõ êàê îòå÷åñòâåííûõ òàê è çàðóáåæ-
íûõ ó÷åíûõ.

Îäíàêî, îñíîâíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ îòñóò-
ñòâèå öåëîñòíîé ñèñòåìû êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ 
ñôåðû ÆÊÕ, ò.ê. ñèñòåìà ñåãîäíÿ íîñèò ôðàãìåíòàð-
íûé õàðàêòåð.

Ñåãîäíÿ â æèëèùíî-êîììóíàëüíîì õîçÿéñòâå 
òîëüêî ìåíüøå 10 % ñîòðóäíèêîâ èìåþò âûñøåå 
îáðàçîâàíèå. Îêîëî 80 % ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ 
èìåþò íåïðîôèëüíîå îáðàçîâàíèå è íè ðàçó íå ïðî-
õîäèëè ïðîôåññèîíàëüíóþ ïåðåïîäãîòîâêó. Êðîìå 
òîãî, ñóùåñòâóåò îãðîìíàÿ òåêó÷åñòü êàäðîâ â îòðàñ-
ëè – îêîëî 50 %. Ñ ó÷åòîì äåìîãðàôè÷åñêîãî ñïàäà è 
òîãî, ÷òî óêîìïëåêòîâàííîñòü ïåðñîíàëà â ÆÊÕ ñî-
ñòàâëÿåò íå áîëåå 60 %, ïîòðåáíîñòü â ñïåöèàëèñòàõ 
âñåõ óðîâíåé â äàííîé ñôåðå áóäåò òîëüêî ðàñòè. À 
ðàñòóùàÿ íåäîóêîìïëåêòîâàííîñòü êàäðàìè âîîáùå 
ìîæåò ïðèâåñòè ê íåâîçìîæíîñòè æèëèùíî-êîììó-
íàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè íàñåëå-
íèÿ [35]. 

Êðîìå òîãî, ïîâûøàþòñÿ òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó 
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè 
ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ÆÊÕ, ÷òî îáóñëîâëåíî ìîäåðíè-
çàöèåé æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî êîìïëåêñà çà ñ÷åò 
âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ ýíåðãîðåñóðñîñáåðå-
ãàþùèõ òåõíîëîãèé è ìàòåðèàëîâ, èñïîëüçóåìûõ â 
ñòðîèòåëüñòâå, ðåìîíòå è îáñëóæèâàíèè æèëèùíîãî 
ôîíäà. Èõ îñâîåíèå òðåáóåò íîâûõ ïîäõîäîâ â îáðà-
çîâàíèè è ïåðåäà÷å çíàíèé.

Âîïðîñ êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ æèëèùíî-êîì-
ìóíàëüíîãî õîçÿéñòâà ñëåäóåò ðåøàòü, îáåñïå÷èâàÿ 
âçàèìîñâÿçü è ñëàæåííóþ ðàáîòó ñëåäóþùèõ ñèñòåì: 
• ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ è êâàëèôè-

êàöèîííûõ òðåáîâàíèé äîëæíîñòåé ðóêîâîäèòåëåé 
è ñïåöèàëèñòîâ ñôåðû æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî 
õîçÿéñòâà; 

• ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàð-
òîâ, îñíîâàííîé íà ñèñòåìå ïðîôñòàíäàðòîâ; 

• ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ; 

• ñèñòåìû àòòåñòàöèè è ñåðòèôèêàöèè êàäðîâ; 
• ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà, àíàëèçà è ðåãóëèðîâàíèÿ 

êàä ðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ. 
Ñêîîðäèíèðîâàííàÿ ðàáîòà ýòèõ ñèñòåì, ôóíê-

öèîíèðîâàíèå êàæäîé èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ íåîáõî-
äèìûì óñëîâèåì ðàáîòû ñèñòåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ 
â öåëîì, ìîæåò îáåñïå÷èòü âûñîêîå êà÷åñòâî îáó÷å-
íèÿ ñïåöèàëèñòîâ â ïîñòîÿííî ìåíÿþùèõñÿ ðûíî÷-
íûõ óñëîâèÿõ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ  ðàçðàáàòûâàåòñÿ 
ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ è êâàëèôè-
êàöèîííûõ òðåáîâàíèé (äîëæíîñòíàÿ êîìïåòåí-
òíîñòíàÿ ìîäåëü) (ðèñ. 1).

1. Ïðîôåññèîíàëüíûå ñòàíäàðòû. Îñíîâíîé 
ïðîáëåìîé íåýôôåêòèâíîñòè íåïðåðûâíîé ìîäåëè 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ êàäðîâ äëÿ ÆÊÕ 
ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ. 
Ïðåäëàãàåòñÿ âçÿòü çà îñíîâó ñóùåñòâóþùèå ñòàí-
äàðòû è ïðîåêòû ñòàíäàðòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
è àäàïòèðîâàòü èõ ê ìåñòíûì óñëîâèÿì. 

Ýòè ïðîôåññèîíàëüíûå ñòàíäàðòû ïîñëóæàò îñ-
íîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ. 
Ñèñòåìà íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò ñîáëþäåíèå òàêèõ ïðèíöè-
ïîâ, êàê íåïðåðûâíîñòü è ñèñòåìíîñòü, – ýòî îñíîâà 
ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ âî âñåõ ñôåðàõ 
ýêîíîìèêè. Ñõåìà âûãëÿäèò òàê: íà÷àëüíîå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå (ÍÏÎ) â ïðîôåññèîíàëü-
íîì ó÷èëèùå èëè ëèöåå, ñðåäíåå  ïðîôåññèîíàëüíîå 
îáðàçîâàíèå (ÑÏÎ), âûñøåå îáðàçîâàíèå (ÂÏÎ), ïîñëå-
âóçîâñêîå (àñïèðàíòóðà, äîêòîðàíòóðà) è äîïîëíè-
òåëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå (ÄÏÎ).

2. Ãîñóäàðñòâåííûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû. 
Íà ñåãîäíÿ â Äîíåöêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêå ðàçðà-
áîòàíû Ãîñóäàðñòâåííûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû 
äëÿ âñåõ óêàçàííûõ âûøå îáðàçîâàòåëüíî-êâàëèôè-
êàöèîííûõ óðîâíåé, êðîìå äîïîëíèòåëüíîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñåãîäíÿ îñíîâíûì 
íîðìàòèâíûì àêòîì, ðåãëàìåíòèðóþùèì îðãàíèçà-
öèþ äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ äëÿ îòðàñëè ÆÊÕ, ÿâëÿåòñÿ Çàêîí Äîíåöêîé 
Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè «Îá îáðàçîâàíèè» ¹55-IÍÑ  

Ðèñ. 1. Êîìïåòåíòíîñòíàÿ ìîäåëü íåïðåðûâíîãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ êàäðîâ äëÿ ÆÊÕ
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îò 07.07.2015 ã. Òàêèì îáðàçîì, àêòóàëèçèðóåòñÿ   
íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ÃÎÑ ÄÏÎ äëÿ ñèñòåìà-
òèçàöèè è óíèôèêàöèè ñèñòåìû ÄÏÎ â Äîíåöêîé  
Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêå.

3. Ïðîãðàììû ÄÏÎ. Âñå ïðîãðàììû ÄÏÎ,  âíå 
çàâèñèìîñòè îò íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè, ðàçðàáà-
òûâàþòñÿ ñåãîäíÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïðèêàçîì ÌÎÍ 
ÄÍÐ ¹888 îò 02.09.2016 ã. «Îá óòâåðæäåíèè ïðàâèë 
ôîðìèðîâàíèÿ, ðàçðàáîòêè è óòâåðæäåíèÿ äîïîëíè-
òåëüíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ 
êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâ-
êè». Äàííûé ïîäõîä íå ó÷èòûâàåò ñïåöèôèêó ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ðàçëè÷íûõ 
íàïðàâëåíèé, íàïðèìåð ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ è 
ñòðîèòåëåé. Ýòà ïðîáëåìà áóäåò ðåøåíà, êîãäà áóäóò 
ðåãëàìåíòèðîâàíû ïï. 1 è 2.

4. Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè. Ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ ïåðåïîäãîòîâêà. Ñòàæèðîâêà. Îñíîâíûìè òðóä-
íîñòÿìè äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîãî ïóíêòà ÿâëÿåòñÿ íåðå-
ãëàìåíòèðîâàííîñòü ñòàòóñà «ñòàæèðîâêè» êàê âèäà 
ÄÏÎ, ò.ê. äàííûé âèä ÄÏÎ íå ïðåäóñìàòðèâàåò ñî-
ãëàñîâàííûõ è óòâåðæäåííûõ ÌÎÍ ÄÍÐ ïðîãðàìì, 
÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, íå ïðåäóñìàòðèâàåò ïîëó÷åíèå 
ñâèäåòåëüñòâà ïî îêîí÷àíèþ îáó÷åíèÿ. Òàêæå ââè-
äó àêòèâíîé èíòåãðàöèè â Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ, 
ìíîãèå ñïåöèàëèñòû ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé, â òîì ÷èñ-
ëå è ÆÊÕ, çàèíòåðåñîâàíû ïðîéòè ïîâûøåíèå êâà-
ëèôèêàöèè òàì, îäíàêî íåêîòîðûå ïðîãðàììû ÄÏÎ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íå ìîãóò áûòü çà÷òåíû â ÄÍÐ, 
ââèäó ðàñõîæäåíèÿ òðåáîâàíèé ê îáúåìó â ó÷åáíûõ 
÷àñàõ. Ïî òåì æå ïðè÷èíàì óñëîæíÿåòñÿ ïðîöåäóðà 
ëèöåíçèðîâàíèÿ ìåñòíûõ ïðîãðàìì ÄÏÎ â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè.

5. Àòòåñòàöèÿ è ñåðòèôèêàöèÿ ñïåöèàëèñòîâ 
ÆÊÕ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïðèêàçîì 
Ìèíñòðîÿ ÄÍÐ ¹ 168-îä îò 06.09.2018 ã. «Î âíåñåíèè 
èçìåíåíèé â Ïîðÿäîê îáÿçàòåëüíîé ñåðòèôèêàöèè 
ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðå àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè, óòâåðæäåííûé ïðèêàçîì Ìèíèñòåð-
ñòâà ñòðîèòåëüñòâà è æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õî-
çÿéñòâà Äîíåöêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè îò 24 èþëÿ 
2018 ãîäà ¹ 138-îä».

6. Äîëæíîñòíûå èíñòðóêöèè ñïåöèàëèñòîâ ÆÊÕ 
ìîðàëüíî óñòàðåëè è òðåáóþò ïåðåñìîòðà â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ íîâûìè ïðîôåññèîíàëüíûìè è îáðàçîâà-
òåëüíûìè ñòàíäàðòàìè ñ ó÷åòîì êîìïåòåíòíîñòíîãî 
ïîäõîäà.

Òàêèì îáðàçîì, óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ ñïåöè-
àëèñòîâ ñèñòåìû êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ÆÊÕ íå 
îñíîâàí íà ïðååìñòâåííîñòè ðàçíîóðîâíåâûõ è ðàç-
íîâèäîâûõ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì è íà äàííîì ýòàïå íå 
îòâå÷àåò òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì îáùåñòâîì.

Ñåãîäíÿøíÿÿ ñèòóàöèÿ òðåáóåò áåçîòëàãàòåëüíî-
ãî è ÷åòêîãî äåéñòâèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ. Íåîáõîäèìî 

ñîçäàâàòü ñàìîñòîÿòåëüíûå íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè 
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â îáëàñòè 
ÆÊÕ, îáåñïå÷èâàòü íåïðåðûâíîñòü è ñèñòåìíîñòü îá-
ðàçîâàíèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ, ðåøàòü ïðîáëåìó ãëîáàëü-
íî. Ýòî çàéìåò íå îäèí ãîä. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ïîä-
íèìàòü óðîâåíü êîìïåòåíòíîñòè è ïðîôåññèîíàëüíîé 
ãðàìîòíîñòè ðàáîòíèêîâ, ñïåöèàëèñòîâ è ðóêîâîäèòå-
ëåé æèëèùíî-êîììóíàëüíîé îòðàñëè óæå ñåé÷àñ. 

Ñèñòåìà äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ (ÄÏÎ), êàê èìåþùàÿ ìåíüøóþ ñòåïåíü 
èíåðöèè, ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå ìåõà-
íèçìà îïåðàòèâíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïîäãîòîâêè êàäðîâ,  
à ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè ìîæåò îñóùåñòâëÿòü  ôóíêöèþ 
«îïåðåæàþùåé» ïîäãîòîâêè êàäðîâ è èõ àäàïòàöèè ê 
áûñòðî ìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì äåÿòåëüíîñòè.  Ñåé÷àñ 
èìåííî ïåðåïîäãîòîâêà êàäðîâ è ïîâûøåíèå êâàëè-
ôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ ÆÊÕ è ãîðîäñêîãî  õîçÿéñòâà 
äîëæíû ñòàòü çàëîãîì óñïåøíîé ðåôîðìû ÆÊÕ  
è îáåñïå÷èòü ñïîñîáíîñòü îòðàñëè âûïîëíÿòü ñâîþ 
çàäà÷ó, ïîêà íå ñôîðìèðóþòñÿ óñòîé÷èâûå  ñòðóêòóðû 
è èíñòèòóòû ïîäãîòîâêè êàäðîâ, à â äàëüíåéøåì – 
ãàðàíòèðîâàòü ãèáêîñòü è èííîâàöèîííîñòü êàäðî-
âîãî îáåñïå÷åíèÿ îòðàñëè. 

Ãîñóäàðñòâåííûì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäå-
íèåì âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
«Äîíáàññêàÿ íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ ñòðîèòåëüñòâà 
è àðõèòåêòóðû» â íàñòîÿùèé ìîìåíò ðàçðàáîòàíû è 
óñïåøíî ðåàëèçóþòñÿ ïðîãðàììû âûñøåãî è äîïîë-
íèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ 
ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ æèëèùíî-êîììó-
íàëüíîãî êîìïëåêñà (ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà, 
ïåðåïîäãîòîâêà è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè).

Âûñøåå îáðàçîâàíèå â ÃÎÓ ÂÏÎ «ÄÎÍÍÀÑÀ» 
äëÿ îòðàñëè ÆÊÕ ðåàëèçóåòñÿ ïî ïðîôèëÿì ïîäãî-
òîâêè: «Ãîðîäñêîå ñòðîèòåëüñòâî è õîçÿéñòâî», «Âîäî-
ñíàáæåíèå è âîäîîòâåäåíèå», «Òåïëîãàçîñíàáæåíèå è 
âåíòèëÿöèÿ», «Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèé», «Ïðîèçâîä-
ñòâåííûé ìåíåäæìåíò â ñòðîèòåëüñòâå» è äð. Îáó÷å-
íèå ïðîâîäèòñÿ êàê â î÷íîé, òàê è â çàî÷íîé  ôîðìå.

Ñðåäè ðåàëèçóåìûõ ïðîãðàìì ÄÏÎ 13 ïðîãðàìì 
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè:
• îöåíêà çåìåëüíî-èìóùåñòâåííûõ îòíîøåíèé;
• ýêñïåðòèçà îöåíî÷íîé äåÿòåëüíîñòè â íåäâèæèìîñòè;
• ñìåòíîå äåëî;
• òåõíè÷åñêèé íàäçîð â ñòðîèòåëüñòâå;
• îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîãî ñîñòîÿíèÿ çäàíèé è ñîîðó-

æåíèé;
• ïðîåêòèðîâàíèå è ñòðîèòåëüñòâî â ñëîæíûõ èíæå-

íåðíî-ãåîëîãè÷åñêèõ óñëîâèÿõ;
• ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè ñòðîèòåëüñòâà, ýêñïëóàòà-

öèè è ðåêîíñòðóêöèè èíæåíåðíûõ ñèñòåì çäàíèé è 
ñîîðóæåíèé;
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• ïðîåêòèðîâàíèå, ñòðîèòåëüñòâî è ýêñïëóàòàöèÿ àâ-
òîìîáèëüíûõ äîðîã è èñêóññòâåííûõ ñîîðóæåíèé;

• èíæåíåðíàÿ çàùèòà îêðóæàþùåé ñðåäû;
• çåìëåóñòðîéñòâî è êàäàñòðû;
• áåçîïàñíîå ïðîèçâîäñòâî ðàáîò ãðóçîïîäúåìíûìè 

ìàøèíàìè;
• ñîâðåìåííûå ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèàëû è èõ ïðèìå-

íåíèå â ñòðîèòåëüñòâå.
È ïÿòü  ïðîãðàìì  ïðîôåññèîíàëüíîé  ïåðåïîäãîòîâêè:

• ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå â ñòðîèòåëüñòâå;
• ýêñïåðòèçà è óïðàâëåíèå íåäâèæèìîñòüþ;
• îöåíî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü (èìóùåñòâî, èìóùåñòâåí-

íûå ïðàâà, çåìëÿ, ýêñïåðòèçà îöåíî÷íîé äåÿòåëüíî-
ñòè);

• ïðîåêòíî-ñìåòíàÿ äåÿòåëüíîñòü;
• óïðàâëåíèå ìíîãîêâàðòèðíûì æèëûì äîìîì.

Ïðè ýòîì ó÷èòûâàþòñÿ ñîâðåìåííûå òðåáîâà-
íèÿ êàê îðãàíèçàöèé, òàê è íåïîñðåäñòâåííî òåõ, 
êòî ïðîõîäèò îáó÷åíèå. Ïîñêîëüêó ñåãîäíÿ âîïðîñ ñ 
êàäðàìè ñòîèò î÷åíü îñòðî è íåîáõîäèìî â êðàòêèå 
ñðîêè îáó÷èòü è àòòåñòîâàòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñî-
òðóäíèêîâ, èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ 
âàæíåéøèì ôàêòîðîì, ïîçâîëÿþùèì ïîâûñèòü êà-
÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. 

Âîïðîñû ñåðòèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ÆÊÕ 
òàêæå ñåãîäíÿ ðåàëèçóåòñÿ â Äîíåöêîé Íàðîäíîé 
Ðåñïóáëèêå. Âîïðîñàìè ñåðòèôèêàöèè çàíèìàåò-
ñÿ Ìèíèñòåðñòâî ñòðîèòåëüñòâà è æèëèùíî-êîì-
ìóíàëüíîãî õîçÿéñòâà â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ÃÎÓ ÂÏÎ 
«ÄÎÍÍÀÑÀ».

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ 
æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà ñåãîäíÿ äîëæíî 
ñòàòü òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâà-
íèÿ è Ìèíèñòåðñòâà ñòðîèòåëüñòâà è æèëèùíî-êîì-
ìóíàëüíîãî õîçÿéñòâà ÄÍÐ ñ ÃÎÓ ÂÏÎ «ÄÎÍÍÀÑÀ» 
â âîïðîñàõ ðàçðàáîòêè íåäîñòàþùèõ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ñòàíäàðòîâ íåïðåðûâíîé ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ 
æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà è ðàçðàáîòêè 
Ðåñïóáëèêàíñêîé áþäæåòíîé ïðîãðàììû «Êàäðû 
ÆÊÕ» äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îòðàñëè âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûìè êàäðàìè â íåîáõîäèìîì äëÿ ïðåäïðèÿ-
òèé êîëè÷åñòâå. 

Ìåòîäè÷åñêèì öåíòðîì íåïðåðûâíîé ïîäãîòîâ-
êè êàäðîâ äëÿ ÆÊÕ ðåêîìåíäóåòñÿ íàçíà÷èòü Ðåñ-
ïóá ëèêàíñêèé îáðàçîâàòåëüíî-íàó÷íûé êîìïëåêñ 
ÃÎÓ ÂÏÎ «ÄÎÍÍÀÑÀ», â ñîñòàâ êîòîðîãî, êðîìå 
ÃÎÓ ÂÏÎ «ÄÎÍÍÀÑÀ» è ïðîôèëüíûõ ìèíèñòåðñòâ, 
âõîäÿò 11 ÍÏÎ è 9 ÑÏÎ â ñôåðå ïîäãîòîâêè êàäðîâ 
äëÿ îòðàñëåé ñòðîèòåëüñòâà è æèëèùíî-êîììóíàëü-
íîãî õîçÿéñòâà.

Åùå îäíîé ïðîáëåìîé, ñïîñîáñòâóþùåé îòòîêó 
ìîëîäûõ è êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ èç îòðàñëè 
æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà, ÿâëÿåòñÿ íèç-
êàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà è íèçêèé ïðåñòèæ ïðîôåññèè. 

Îòíîñèòåëüíî ïåðâîé ÷àñòè ïðîáëåìû ñëåäóåò 
îòìåòèòü, ÷òî ñåãîäíÿ òàðèôû íà óñëóãè ïî ñîäåð-
æàíèþ äîìîâ è ïðèäîìîâîé òåððèòîðèè íå ñîîòâåò-
ñòâóþò ôàêòè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè îáñëóæèâàíèÿ 
æèëüÿ. Îòñóòñòâóåò âîçìîæíîñòü  êà÷åñòâåííîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ æèëüÿ, æèëèùíûå ïðåäïðèÿòèÿ íå èìå-
þò ôèíàíñîâîé âîçìîæíîñòè ïðèâåñòè çàðàáîòíóþ 
ïëàòó ðàáîòíèêîâ â ñîîòâåòñòâèå ñ òðåáîâàíèÿìè çà-
êîíîäàòåëüñòâà (íà 01.01.2018 ìèíèìàëüíàÿ çàðàáîò-
íàÿ ïëàòà 2 514 ðîñ. ðóá., â óòâåðæäåííîì òàðèôå – 
1 926 ðîñ. ðóá.), íåò âîçìîæíîñòè ñâîåâðåìåííî ðàñ-
ñ÷èòûâàòüñÿ çà ïîòðåáëåííûå ýíåðãîíîñèòåëè. 

Äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû íåîáõîäèìî 
ïðèíÿòèå íîðìàòèâíûõ àêòîâ ÄÍÐ, ðåãóëèðóþùèõ 
ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ òàðèôîâ íà óñëóãè ïî ñîäåð-
æàíèþ äîìîâ è ïðèäîìîâîé òåððèòîðèè, ðàñ÷åò è 
óòâåðæäåíèå ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûõ òàðèôîâ 
íà óñëóãè ïî ñîäåðæàíèþ äîìîâ è ïðèäîìîâîé òåð-
ðèòîðèè.

Îòíîñèòåëüíî âòîðîé ÷àñòè ïðîáëåìû, óæå ñó-
ùåñòâóåò ìèðîâîé îïûò, ïîçâîëÿþùèé ýôôåêòèâíî 
ðåøèòü äàííûé âîïðîñ. Ýòî äâèæåíèå WorldSkills, 
êîòîðîå ïîëó÷èëî øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå è â 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Äâèæåíèå WorldSkills íà-
ïðàâëåíî íà ïîâûøåíèå ïðåñòèæà ðàáî÷èõ ïðîôåñ-
ñèé è êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ, íà ïðèâëå÷åíèå 
ìîëîäåæè â ïðîèçâîäñòâåííûé ñåêòîð ýêîíîìèêè, 
à òàêæå íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå êâàëèôèêàöèîííûõ 
ñòàíäàðòîâ ïî ðàáî÷èì ïðîôåññèÿì è ñïåöèàëüíî-
ñòÿì ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñ ó÷åòîì íà-
öèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ òðåáîâàíèé ê ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûì êîìïåòåíöèÿì. 

Ìåòîäèêà WorldSkills îñíîâàíà íà äóàëüíîé ñè-
ñòåìå îáðàçîâàíèÿ — ïðîãðàììå ïîäãîòîâêè ìîëî-
äûõ êàäðîâ, â ðàìêàõ êîòîðîé ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè 
ñòóäåíòû ïîëó÷àþò íà ðàáî÷åì ìåñòå, à òåîðåòè÷å-
ñêèå — â ó÷åáíîì çàâåäåíèè. Ñ 2014 ãîäà â ïèëîò-
íîì ðåæèìå ðåàëèçóåòñÿ â 10 ðåãèîíàõ Ðîññèè ïðè 
ó÷àñòèè Âñåìèðíîãî áàíêà è Ðîññèéñêî-Ãåðìàíñêîé 
âíåøíåòîðãîâîé ïàëàòû. Â ïðîåêòå ïðèíèìàþò ó÷à-
ñòèå 114 ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è 121 ïðåäïðèÿòèå. 

Ñ öåëüþ èíòåãðàöèè â îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàí-
ñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü 
ñòàíäàðòû è ïåðåäîâûå ïðàêòèêè â äåÿòåëüíîñòè îá-
ðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé (ó÷ðåæäåíèé) Äîíåöêîé 
Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè. Ó÷èòûâàÿ àêòóàëüíîñòü âíå-
äðåíèÿ ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîãî ñðåäíåãî è âûñ-
øåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íåîáõîäèìî 
âíåäðÿòü ýëåìåíòû ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû 
â îáðàçîâàíèè íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ñòàíäàðòîâ 
WorldSkills. Äëÿ ýòîãî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íåîáõîäèìî 



61СТРОИТЕЛЬ ДОНБАССА №  3-2019

ÊÀÄÐÎÂÎÅ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ ÑÒÐÎÈÒÅËÜÑÒÂÀ È ÆÊÕ

óñòàíàâëèâàòü òåñíóþ ñâÿçü ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè è 

îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè, ïîäãîòàâëèâàþ-

ùèìè êàäðû äëÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ îòðàñëåé.

Â ðàìêàõ ïðèîáùåíèÿ ÃÎÓ ÂÏÎ «ÄÎÍÍÀÑÀ» ê 

ìåæäóíàðîäíîìó äâèæåíèþ WorldSkills íåîáõîäèìî:

Óñèëèòü ïðàêòè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó ñòóäåíòîâ ÎÓ 

«áàêàëàâð» è ÎÓ «ìàãèñòð» çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ ñèñòå-

ìû ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà ñî ñòîðîíû ïðåäïðèÿòèé 

ÆÊÕ è ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ Äîíåöêîé Íàðîä-

íîé Ðåñïóáëèêè.

Óñèëèòü ñèñòåìó àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè 

ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ ïðàêòè-

÷åñêèõ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ íàâûêîâ ðàáîòû 

çà ñ÷åò çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ ñ ïðîôèëüíûìè ïðåä-

ïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè Ðîññèè.

Îáåñïå÷èòü ñòóäåíòàì Äîíáàññêîé íàöèîíàëü-

íîé àêàäåìèè ñòðîèòåëüñòâà è àðõèòåêòóðû þðèäè-

÷åñêóþ îñíîâó ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèêè íà êðóïíåé-

øèõ ïðåäïðèÿòèÿõ Ðîññèè ñ îïëàòîé òðóäà.

Â ïðîöåññå ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèêè íà ïðåäïðèÿ-

òèè ðåàëèçîâàòü ôîðìàò íàñòàâíè÷åñòâà îò âåäóùèõ 

ñïåöèàëèñòîâ-ïðàêòèêîâ, ó÷àñòâóþùèõ â äâèæåíèè 

WorldSkills-Russia.

Ïîäãîòîâèòü íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííóþ ïëî-

ùàäêó ÃÎÓ ÂÏÎ «ÄÎÍÍÀÑÀ» äëÿ ïîäãîòîâêè ñïåöè-

àëèñòîâ äëÿ îòðàñëè ÆÊÕ ïî ñòàíäàðòàì WorldSkills  

è ãîòîâèòü êàíäèäàòîâ-ïðàêòèêîâ äëÿ ÷åìïèîíàòà.

Äàííûå ìåðîïðèÿòèÿ ïîçâîëÿò ïîïóëÿðèçèðî-

âàòü ðàáî÷èå ïðîôåññèè, ïîâûñèòü èõ ïðåñòèæíîñòü, 

ïðèâëå÷ü ìîëîäåæü ê ðàáîòå íà ïðåäïðèÿòèÿõ æè-

ëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà.

ÂÛÂÎÄÛ

Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåíîãî èññëåäîâàíèÿ ìîæ-

íî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ãëàâíàÿ öåëü ñîâåðøåíñòâî-

âàíèÿ ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì è ôóíêöè-

îíèðîâàíèåì æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà 

ñåãîäíÿ – ýòî ïîèñê ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ îáñëó-

æèâàíèÿ æèëîãî ôîíäà ñ ïðèâëå÷åíèåì ïðåäïðèÿòèé 

àëüòåðíàòèâíîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè. Ñâîåâðåìåí-

íîå ïðîâåäåíèå êàïèòàëüíîãî è òåêóùåãî ðåìîíòîâ, 

âîññòàíîâëåíèå ðàçðóøåííîãî æèëüÿ, äàëüíåéøåå 

ïîâûøåíèå óðîâíÿ áëàãîóñòðîéñòâà æèëîãî ôîí-

äà ãîðîäà, ñîçäàíèå êîìôîðòíûõ óñëîâèé äëÿ ïðî-

æèâàíèÿ íàñåëåíèÿ. Äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé çàäà÷è 

íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ïðåäïðèÿòèÿ îòðàñëè âû-

ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè, ñîçäàâ 

íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãîòîâêè 

è ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà êàäðîâ, ÷òî âîçìîæíî 

ëèøü ïðè ñîçäàíèè ìîäåëè íåïðåðûâíîãî ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè Ðåñïóáëèêàí-
ñêîé áþäæåòíîé ïðîãðàììû «Êàäðû ÆÊÕ».
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