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Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â óñëîâèÿõ ïåðåõî-
äà ê íîâîìó òåõíîëîãè÷åñêîìó óêëàäó è öèôðîâîé ýêîíîìèêå, óãëóáëåíèå èíòå-
ãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â îáðàçîâàíèè ñòàëè îñíîâîé ðàñøèðåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà 
â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè, ñîçäàíèÿ íîâûõ è äèâåðñèôèêàöèè ñóùåñòâóþ-
ùèõ ïðîèçâîäñòâ, à òàêæå ñîâìåñòíîì ðàçâèòèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

ÀÍÀËÈÇ ÏÎÑËÅÄÍÈÕ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ È ÏÓÁËÈÊÀÖÈÉ

Ñîâðåìåííûå òðóäû ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ àâòîðîâ ïîñâÿùåíû ïðîáëå-
ìàì ñîçäàíèÿ ìåõàíèçìîâ è èíñòðóìåíòîâ àêàäåìè÷åñêîé ïîäãîòîâêè èíæå-
íåðíûõ êàäðîâ è ñïåöèàëèñòîâ ðàáî÷èõ ïðîôåññèé â íåïðåðûâíîé âçàèìîñâÿçè  
ñ ïðîèçâîäñòâåííûì ïðîöåññîì.

Èññëåäîâàíèå âëèÿíèÿ êîìïåòåíöèé ðàáîòíèêîâ íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü èõ 
òðóäà, à òàêæå ïðîáëåìû êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ãðàäîñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
íà îñíîâå ïðîåêòíîãî ïîäõîäà ïðåäñòàâëåíû ðàáîòàìè Àëàøàåâà Ñ. Þ., Êîãàíà Å. ß., 
Ïîñòàëþê Í. Þ., Ïðóäíèêîâîé Â. À. [4], Ãóùèíà À. Í., Äèâàêîâîé Ì. Í., Ñòà-
ðèêîâà À. À. [5]. Âîïðîñàì äóàëüíî-äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà ê  îðãàíèçàöèè  
ïðîôîðèåíòàöèîííîé ðàáîòû, â òîì ÷èñëå â óñëîâèÿõ äåìîãðàôè÷åñêîãî êðèçèñà, 
ïîñâÿùåíû òðóäû Ãàéíååâà Ý. Ð. [6], Ïîíîìàðåâîé Ë. À., Øèãèíîé Í. À., Íîâî-
æåíèíîé Ñ. À., Ïîíîìàðåâà À. Â. [7], Øàâàëèåâà À. Í. [10].  Èññëåäîâàíèå óðîâíÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âûïóñêíèêîâ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé íà ðûíêå òðóäà â óñëî-
âèÿõ öèêëè÷åñêèõ èçìåíåíèå ïðîâîäèëà Äàðèåíêî Î. Ë. [1], à âîïðîñàìè  ðàç-
âèòèÿ êîìïåòåíöèé è ïîòåíöèàëà ê òðóäîóñòðîéñòâó êàê ýëåìåíòà âàðèàòèâíîé 
ìîäåëè ïîäãîòîâêè áóäóùèõ èíæåíåðîâ – Íàçìóòäèíîâà Å. Â., Íàëáàíäÿí Ý. Ã., 
Êèí Î. Í. [9]. Êðîìå òîãî, èñïîëüçóþòñÿ ðåãèîíàëüíûå ñòàíäàðòû, ìåòîäè÷åñêèå 
ðåêîìåíäàöèè è äåëîâûå ïðîãðàììû ïî âîïðîñàì êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðî-
ìûøëåííîãî ðîñòà è ðåàëèçàöèè äóàëüíîé ìîäåëè ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííûõ ðàáî÷èõ êàäðîâ ïî ñòàíäàðòàì WorldSkills [1-3].

Îäíàêî èññëåäîâàíèþ ìåõàíèçìîâ ïîääåðæêè êàðüåðíîãî ñòàíîâëåíèÿ ìî-
ëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ èíæåíåðíûõ ñïåöèàëüíîñòåé è ðàáî÷èõ ïðîôåññèé â ñòðîè- 
òåëüñòâå, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, óäåëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íîå âíèìàíèå, ÷òî îáóñëàâ-
ëèâàåò àêòóàëüíîñòü äàííîãî èññëåäîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, íå ñóùåñòâóåò èëè ìàëî 
èññëåäîâàíèé îòíîñèòåëüíî ïðåäëîæåíèÿ ãèáêèõ ñòèìóëèðóþùèõ èíñòðóìåíòîâ 
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ïî ïðîäâèæåíèþ ïðèîáðåòåííûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ 
êîìïåòåíöèé íà ðûíîê òðóäà Äîíåöêîé Íàðîäíîé 
Ðåñïóáëèêè.

Ïåðñïåêòèâíûì â äàííîì àñïåêòå íàïðàâëå-
íèåì ñ÷èòàåòñÿ àíàëèç äâèæåíèÿ WorldSkills DPR  
è WorldSkills Russia êàê îäíîãî èç ýôôåêòèâíûõ  
èíñòðóìåíòîâ ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîãî îáðàçî-
âàíèÿ è îöåíêè êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ìîëîäûõ ñïåöè-
àëèñòîâ èíæåíåðíûõ ñïåöèàëüíîñòåé è ðàáî÷èõ ïðî-
ôåññèé â ñòðîèòåëüñòâå.

ÖÅËÈ

Â êîíòåêñòå äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ïðåäïîëàãà-
åòñÿ ðåøèòü ðÿä íàó÷íûõ çàäà÷ ñëåäóþùåé íàïðàâ-
ëåííîñòè:
1. Èññëåäîâàòü ìåõàíèçìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîòðåá-

íîñòè â êàäðàõ ïî ïåðñïåêòèâíûì è âîñòðåáîâàí-
íûì ïðîôåññèÿì è ìåõàíèçìû ïðàêòèêî-îðèåíòè-
ðîâàííîãî (äóàëüíîãî) îáðàçîâàíèÿ;

2. Ïðîàíàëèçèðîâàòü ïðîöåññ ïîäãîòîâêè èíæå-
íåðíûõ êàäðîâ äëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèç-
âîäñòâ;

3. Îöåíèòü êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè èíæåíåðíûõ  
êàäðîâ â ñòðîèòåëüñòâå;

4. Îöåíèòü ðîëü ïðîôîðèåíòàöèè êàê ýôôåêòèâíîãî 
èíñòðóìåíòà ïîïîëíåíèÿ ìîëîäûõ êàäðîâ â ñòðîè-
òåëüñòâå;

5. Ïðîàíàëèçèðîâàòü ìåõàíèçìû ìîíèòîðèíãà òðó-
äîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ.

ÎÑÍÎÂÍÎÉ ÌÀÒÅÐÈÀË

 Öåëüþ ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ 
îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âûïóñêíèêà 
íà ðûíêå òðóäà â òå÷åíèå àêòèâíîãî ïåðèîäà æèçíè  
çà ñ÷åò «Lifelong learning». Äàííûé íåïðåðûâíûé 
ïðîöåññ àêòóàëèçèðóåò íå òîëüêî ñèñòåìó ñðåäíåãî  
è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, íî òàêæå ïðèäàåò êðàéíå âû-
ñîêîå çíà÷åíèå ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, óðî-
âåíü è êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ íå âñåãäà 
îòâå÷àþò òðåáîâàíèÿì ðàáîòîäàòåëåé, òàê êàê íå îáåñ-
ïå÷èâàþò óñëîâèÿ ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
òðóäà [5, ñ. 19]. Â ñîâðåìåííîé êàäðîâîé ïîäãîòîâêå 
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ èíæåíåðíûõ ñïåöèàëüíîñòåé 
è ðàáî÷èõ ïðîôåññèé â ñòðîèòåëüñòâå ñóùåñòâóåò  
íåñêîëüêî ïðîáëåì:
• êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ íå â ïîëíîé ìåðå 

ñîîòâåòñòâóåò ïîòðåáíîñòÿì ðàáîòîäàòåëåé;
• íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ïîâûøàåòñÿ êîí-

êóðåíöèÿ, ÷òî ïðèâîäèò ê ñîêðàùåíèþ êîëè÷åñòâà 
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, èõ ðåñòðóêòóðèçà-
öèè, ïåðåïðîôèëèðîâàíèþ è èíòåãðàöèè. Îäíàêî 
â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ êàê ó ðàáîòîäàòåëåé, òàê è 
ó ïðåäñòàâèòåëåé ÂÓÇîâ è òåõíèêóìîâ, ñóùåñòâóåò 
ïîíèìàíèå íåîáõîäèìîñòè ôîðìèðîâàíèÿ çäîðîâîé 

êîíêóðåíòíîé ñðåäû ìåæäó îáðàçîâàòåëüíûìè ñóáú-
åêòàìè è êîíêóðåíòíîãî äóõà ó àáèòóðèåíòîâ ñ öåëüþ 
ñîçäàíèÿ ïåðñïåêòèâíîãî ðåçóëüòàòà – êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîãî, ãèáêîãî è öåëåóñòðåìëåííîãî âûïóñê-
íèêà [10, ñ. 22-23]. 

Êîíêóðåíòîñïîñîáíûé âûïóñêíèê – ýòî çàëîã 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, íà êîòî-
ðîå îí ïðèäåò ðàáîòàòü, è êîòîðîå ïðèíèìàëî ó÷à-
ñòèå  â åãî ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå [8, ñ. 106].  
Êîíêóðåíòîñïîñîáíîå ïðåäïðèÿòèå, â ñâîþ î÷å - 
ðåäü,  –ýòî ïðèáûëü, ýôôåêòèâíûé îòâåò íà ôèñêàëü-
íóþ ôóíêöèþ ãîñóäàðñòâà, íàïîëíåíèå áþäæåòà è, 
êàê ñëåäñòâèå, ñîçäàíèå ñîâðåìåííîé ôóíêöèîíàëü-
íîé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ãîñóäàðñòâåííûõ 
ó÷ðåæäåíèé äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè 
ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ñòðîèòåëüñòâà.

Ïðèîðèòåòíûìè çàäà÷àìè â îáëàñòè ïðàêòè-
÷åñêîé ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ ÿâëÿþòñÿ ðåàëèçàöèÿ  
è àäàïòàöèÿ íîâîé ìîäåëè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè ñïåöèàëèñòîâ ðàáî÷èõ ïðîôåññèé âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå 
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò 
îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ïî îñíîâíûì ïðî-
ãðàììàì ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ, îáðàçî-
âàòåëüíûì ïðîãðàììàì ÑÏÎ è äîïîëíèòåëüíûì 
ïðîôåññèîíàëüíûì ïðîãðàììàì, íà îñíîâå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ, ëó÷øåãî îòå÷åñòâåííîãî  
è ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà. 

Â Äîíåöêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêå íåîáõîäè-
ìî ïëàíîìåðíî âíåäðÿòü ïðàêòèêó ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ ïîòðåáíîñòè ðûíêà òðóäà â êàäðîâûõ ðåñóðñàõ  
â ñòðîè òåëüñòâå.

Ïðîãíîç ïîòðåáíîñòè â êàäðîâûõ ðåñóðñàõ  
íà ïåðñïåêòèâó äî ñåìè ëåò äîëæåí  îñóùåñòâëÿòüñÿ  
äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ðåñïóáëèêàíñêîé ñè-
ñòåìû îáðàçîâàíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòà-
öèè ó÷àùèõñÿ øêîë  è ó÷ðåæäåíèé ñðåäíåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî âîñòðåáîâàííûì è 
ïåðñïåêòèâíûì ïîòðåáíîñòÿì ýêîíîìèêè Äîíåöêîé 
Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè.

Ïðîãíîç ïîòðåáíîñòè â êàäðîâûõ ðåñóðñàõ  
íà ïåðñïåêòèâó 3-5 ëåò äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè 
êàäðîâûìè ðåñóðñàìè è êîíòðîëüíûõ öèôð ïðèåìà 
äëÿ ó÷ðåæäåíèé ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ [1, ñ. 14].

Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèé Äîíåöêîé 
Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè ïðîôåññèîíàëüíûìè êà-
äðàìè â îáëàñòè ñòðîèòåëüñòâà íåîáõîäèìî ïðè-
íÿòü ðåøåíèå î ñîçäàíèè WorldSkills DPR. Äâèæå-
íèå WorldSkills íàïðàâëåíî íà ïîâûøåíèå ïðåñòèæà  
ðàáî÷èõ ïðîôåññèé è êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ,  
íà ïðèâëå÷åíèå ìîëîäåæè â ïðîèçâîäñòâåííûé ñåê-
òîð ýêîíîìèêè, à òàêæå íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå êâà-
ëèôèêàöèîííûõ ñòàíäàðòîâ ïî ðàáî÷èì ïðîôåññèÿì 
è ñïåöèàëüíîñòÿì ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ  
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ñ ó÷åòîì íàöèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ òðåáîâà-
íèé ê ïðîôåññèîíàëüíûì êîìïåòåíöèÿì. 

Ìåòîäèêà WorldSkills îñíîâàíà íà äóàëüíîé  
ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ  – ïðîãðàììå ïîäãîòîâêè ìîëî-
äûõ êàäðîâ, â ðàìêàõ êîòîðîé ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè 
ñòóäåíòû ïîëó÷àþò íà ðàáî÷åì ìåñòå, à òåîðåòè÷å-
ñêèå – â ó÷åáíîì çàâåäåíèè. Ñ 2014 ãîäà â ïèëîòíîì 
ðåæèìå ðåàëèçóåòñÿ â 10 ðåãèîíàõ Ðîññèè ïðè ó÷àñòèè 
Âñåìèðíîãî áàíêà è Ðîññèéñêî-Ãåðìàíñêîé âíåøíå-
òîðãîâîé ïàëàòû. Â ïðîåêòå ïðèíèìàþò ó÷àñòèå 114 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è 121 ïðåäïðèÿòèå. Òàêîé îáøèð-
íûé îõâàò ïðàêòè÷åñêîãî ñåêòîðà áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü ðàñøèðåíèþ ñîòðóäíè÷åñòâà «ÂÓÇ-Áàçà ïðàê-
òèêè-Ïåðâîå ðàáî÷åå ìåñòî». Ïðèìåíåíèå äàííîãî 
îïûòà â Äîíåöêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêå áóäåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü  îæèâëåíèþ ýêîíîìèêè â öåëîì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûñøèå äîëæíîñòíûå ëèöà 
íà óðîâíå ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ðåãèî-
íàëüíûå îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, îòðàñëå-
âûå, ïðîôåññèîíàëüíûå îðãàíèçàöèè, ïàðòíåðñòâà 
è ðàáîòîäàòåëè ðóêîâîäñòâóþòñÿ Ðåãèîíàëüíûì 
ñòàíäàðòîì êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîìûøëåííîãî 
ðîñòà (äàëåå – Ñòàíäàðò), ðàçðàáîòàííûì ñîâìåñòíî 
ñ Ñîþçîì «Àãåíòñòâî ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ 
ñîîáùåñòâ è ðàáî÷èõ êàäðîâ «Ìîëîäûå ïðîôåññèî-
íàëû» (Âîðëäñêèëëñ Ðîññèÿ)» [1, ñ. 3].  Äàííûé  
Ñòàíäàðò ñîäåðæèò ìåõàíèçìû îáåñïå÷åíèÿ âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè ïî ñêâîç-
íûì ðàáî÷èì ïðîôåññèÿì íà îñíîâå ìåæäóíàðîä-
íûõ ñòàíäàðòîâ ïîäãîòîâêè êàäðîâ, ïðåäóñìàòðèâàåò  
ðåêîìåíäàöèè ïî âíåäðåíèþ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû  
äóàëüíîãî îáó÷åíèÿ è ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà 
ïîäãîòîâêè êàäðîâ.

Â ïðîöåññå ïðîãíîçèðîâàíèÿ ó÷èòûâàþòñÿ ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêèå òåíäåíöèè ðûíêà òðóäà  (óáûëü 
è ñòàðåíèå íàñåëåíèÿ, ìèãðàöèîííûå ïðîöåññû, 
÷èñëåííîñòü ïðåäïîëàãàåìûõ ê âûñâîáîæäåíèþ  
ðàáîòíèêîâ, òåêóùèé è ïðîãíîçíûé óðîâåíü çàíÿòî-
ñòè è ò.ä.), à òàêæå äàííûå îò ðàáîòîäàòåëåé î òåêóùèõ 
è ïåðñïåêòèâíûõ ïîòðåáíîñòÿõ â êàäðàõ. Â ñîîòâåò-
ñòâèå ñ ïðîãíîçîì äîëæåí ôîðìèðîâàòüñÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûé çàêàç íà ïîäãîòîâêó êàäðîâ ñ ïðèîðèòåòîì 
ñòðîèòåëüíîãî ñåêòîðà íàðÿäó ñ äðóãèìè âåäóùèìè 
è ïåðñïåêòèâíûìè îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè ñ ó÷åòîì 
êëàñòåðíîãî ïîäõîäà ïðè îïðåäåëåíèè ïðîôèëèçà-
öèè îðãàíèçàöèé ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðè ôîðìèðîâàíèè 
ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà íà ïîäãîòîâêó êàäðîâ äîëæ-
íû áûòü ïðåäóñìîòðåíû ìåõàíèçìû áàëàíñèðîâêè 
òåêóùåé è ïåðñïåêòèâíîé ïîòðåáíîñòè ïðåäïðèÿòèé 
è ýêîíîìèêè, êîíòðîëüíûõ öèôð ïðèåìà ïî ñîîòâåò-
ñòâóþùèì îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ñëåäóåò îòìåòèòü âàæíîñòü ïðàêòèêî-îðèåíòè-
ðîâàííîé (äóàëüíîé) ìîäåëè îáó÷åíèÿ ïðè ïîäãîòîâ-
êå ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ â ñòðîèòåëüñòâå. Äàííàÿ ìî-
äåëü íå äîëæíà îãðàíè÷èâàòüñÿ ðåàëèçàöèåé òîëüêî 

âàðèàòèâíîé ÷àñòè, à îõâàòûâàòü ìàêñèìàëüíîå êî-
ëè÷åñòâî ó÷åáíûõ öèêëîâ, ðàçäåëîâ âñåé îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû. Îäíèì èç ñïîñîáîâ äîñòèæåíèÿ 
äàííîé öåëè ÿâëÿåòñÿ ïåðåâîä ÷àñòè îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà íà ïðåäïðèÿòèÿ, íî íå íà ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ó÷àñòêè, à â êîðïîðàòèâíûå ó÷åáíûå öåíòðû.

Ïðè âíåäðåíèè ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîãî 
(äóàëüíîãî) îáðàçîâàíèÿ äîëæíî ïðåäóñìàòðèâàòüñÿ 
ó÷àñòèå ðàáîòîäàòåëåé â ðàçðàáîòêå îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì è òðåáîâàíèé ê ïðîôåññèîíàëüíûì 
è ëè÷íûì êîìïåòåíöèÿì ñòóäåíòîâ, ïðîõîæäåíèå 
ïðàêòèêè íà ðàáî÷åì ìåñòå, ñèñòåìà íàñòàâíè÷åñòâà 
íà ïðîèçâîäñòâå, ðàçðàáîòêà è óòâåðæäåíèå òèïîâûõ 
íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ðåàëèçà-
öèþ äóàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Îäíèì èç äîñòèæåíèé ðåàëèçàöèè äóàëüíîé 
ìîäåëè îáó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå îáðàçî-
âàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ñ êðóïíûì áèçíåñîì, ÷òî 
ìîæåò ÿâëÿòüñÿ äîïîëíèòåëüíûì êàòàëèçàòîðîì ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìèêè â Äîíåöêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêå.

Ïîäãîòîâêà èíæåíåðíûõ êàäðîâ äëÿ âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíà 
çà ñ÷åò íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîãî è ïðàêòèêî-îðèåí-
òèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ áàçîâûõ êàôåäð èíæåíåðíûõ 
ÂÓÇîâ (ó÷àñòèå ðàáîòîäàòåëåé â ðàçðàáîòêå îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì, â ó÷åáíûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ïðàêòèêàõ è äèïëîìíîì ïðîåêòèðîâàíèè âûïóñê-
íèêîâ, äîãîâîðåííîñòü î ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîì 
îáåñïå÷åíèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà), âêëþ÷åíèÿ â ñî-
âåòû èíæåíåðíûõ ÂÓÇîâ ïðåäñòàâèòåëåé îïîðíûõ 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ðàáîòîäàòåëåé, ïðîôèëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, ñåòåâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì (ñîâìåñò-
íûå ïðîãðàììû ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû).

Îöåíêà êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè êàäðîâ â ñòðîèòåëü-
ñòâå äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå íåçàâèñèìûõ 
è ïðîçðà÷íûõ ìåõàíèçìîâ îöåíêè ñ ó÷åòîì ëó÷øèõ 
çàðóáåæíûõ ñòàíäàðòîâ è ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé.  
Â êà÷åñòâå ìåõàíèçìîâ íåçàâèñèìîé îöåíêè êà÷åñòâà 
ïîäãîòîâêè êàäðîâ â ñòðîèòåëüñòâå ìîãóò âûñòóïàòü:

Äëÿ ñòóäåíòîâ ÑÏÎ è ÂÏÎ:
• ïðîâåäåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ýêçàìåíà ñ ó÷àñòèåì 

ðàáîòîäàòåëÿ;
• ãîñóäàðñòâåííàÿ èòîãîâàÿ àòòåñòàöèÿ â ôîðìà-

òå äåìîíñòðàöèîííîãî ýêçàìåíà ïî ñòàíäàðòàì 
WorldSkills;

• ó÷àñòèå ñòóäåíòîâ ó÷ðåæäåíèé ñðåäíåãî è âûñøåãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ñèñòåìå ÷åìïèî-
íàòîâ «Ìîëîäûå ïðîôåññèîíàëû» íà ðàçíûõ óðîâ-
íÿõ.

Äëÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ:
• ñïåöèàëèçèðîâàííûå ñòðóêòóðû ïî îðãàíèçàöèè  

è ïðîâåäåíèþ îöåíêè êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè êàäðîâ  
â ñòðîèòåëüñòâå;

• êîðïîðàòèâíûå (îòðàñëåâûå) ÷åìïèîíàòû ïî ñòàí-
äàðòàì WorldSkills (äëÿ ìîëîäûõ ðàáî÷èõ è ó÷àùèõñÿ 
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ó÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé â ðàìêàõ äåéñòâóþùèõ ïðîèç-
âîäñòâ â âîçðàñòå îò 17 äî 28 ëåò);

• WorldSkills Hi-Tech – ÷åìïèîíàò ñêâîçíûõ ðàáî÷èõ 
ïðîôåññèé âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé ïðî-
ìûøëåííîñòè ïî ìåòîäèêå WorldSkills (äëÿ ìîëîäûõ 
ñïåöèàëèñòîâ â âîçðàñòå îò 18 äî 28 ëåò) [1, ñ. 4].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â öåëÿõ ñîçäàíèÿ óñëîâèé 
äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, 
íàïðàâëåííîé íà îáåñïå÷åíèå ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé Äîíåöêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûìè ðàáî÷èìè è èíæåíåðíûìè 
êàäðàìè èç ÷èñëà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, ðàññìàòðè-
âàåòñÿ ïðîôîðèåíòàöèÿ êàê ýôôåêòèâíûé èíñòðó-
ìåíò ïîïîëíåíèÿ ìîëîäûõ êàäðîâ â ñòðîèòåëüñòâå.  
Â ñâÿçè ñ ýòèì ðåêîìåíäóåòñÿ:
• îòìåòèòü îñîáóþ âàæíîñòü êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã 

â ñôåðå ïðîôîðèåíòàöèè êàê íàèáîëåå îòâå÷àþùèõ 
çàïðîñàì ìîëîäåæíîé öåëåâîé àóäèòîðèè, ñïîñîá-
íûõ îáåñïå÷èòü ôîðìèðîâàíèå àäåêâàòíûõ ïðåä-
ñòàâëåíèé î ñîáñòâåííîì êàðüåðíîì ïîòåíöèàëå è 
ïåðñïåêòèâíîé ïîòðåáíîñòè ðåãèîíà;

• ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ íàäëåæàùåãî êà÷åñòâà ïðîô-
îðèåíòàöèîííîãî  ñîäåéñòâèÿ  èíèöèèðîâàòü ñîäàíèå 
ýêñïåðòíîãî ñîâåòà ïî ïðîôîðèåíòàöèè, â êîìïå-
òåíöèþ êîòîðîãî âõîäèò, â òîì ÷èñëå, îöåíêà óðîâ-
íÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâëåííîñòè ñïåöèàëè-
ñòîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ ïðåäîñòàâëåíèå ãðóïïîâûõ 
è èíäèâèäóàëüíûõ ïðîôêîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã 
ðàçëè÷íûì êàòåãîðèÿì íàñåëåíèÿ, äëÿ äîñòèæåíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà îò ðåàëèçóåìûõ ïðîôîðè-
åíòàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé;

• îáùåñòâåííûì îáúåäèíåíèÿì èíèöèèðîâàòü ðàçðà-
áîòêó è ðåàëèçàöèþ ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ (ðåñïóáëè-
êàíñêèå è âíóòðèâóçîâñêèå Äíè êàðüåðû è îòêðûòûõ 
äâåðåé, îáùåðåñïóáëèêàíñêèå è ãîðîäñêèå öåëåâûå 
ßðìàðêè âàêàíñèé), íàïðàâëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå 
äîñòóïíîñòè êà÷åñòâåííûõ êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã 
ïî ïëàíèðîâàíèþ ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüåðû ðàç-
ëè÷íûì êàòåãîðèÿì ìîëîäåæè (ó÷àùèìñÿ øêîë è 
ïðîôåññèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, 
âûïóñêíèêàì, ìîëîäûì ïðîôåññèîíàëàì);

• ñðåäñòâàì ìàññîâîé èíôîðìàöèè îáðàòèòü âíèìà-
íèå íà ðàçíîñòîðîííåå è îáúåêòèâíîå îñâåùåíèå 
ïðîáëåì ïðîôåññèîíàëüíîãî âûáîðà, ìåòîäîâ èõ 
ðåøåíèÿ, à òàêæå îñâåùåíèå ðåàëüíîé ñèòóàöèè íà 
ðûíêå òðóäà Äîíåöêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè, òåêó-
ùåé è ïåðñïåêòèâíîé êàäðîâîé ïîòðåáíîñòè, ñ ó÷å-
òîì ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ è äåìîãðàôè÷åñêèõ 
îñîáåííîñòåé ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ âîçðàñò-
íûõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè.

Ïðîôîðèåíòàöèîííàÿ ðàáîòà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç 
íåîòúåìëåìûõ ýëåìåíòîâ íàðÿäó ñ íåïîñðåäñòâåí-
íûì ïðîöåññîì îáó÷åíèÿ è äàëüíåéøèì ñîäåéñòâè-
åì â ñôåðå òðóäîóñòðîéñòâà ìîëîäîãî âûïóñêíèêà ñ 
öåëüþ ïîääåðæêè íà ðûíêå òðóäà.

Ðåàëèçàöèÿ ìåõàíèçìîâ ìîíèòîðèíãà òðóäî-
óñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ è îòñëåæèâàíèå èõ êàðüåðíî-
ãî ðîñòà ÿâëÿåòñÿ âàæíûì èíñòðóìåíòîì îöåíêè ýô-
ôåêòèâíîñòè ñèñòåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ íà  îñíîâå 
ñîïîñòàâëåíèÿ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, ôàêòè÷åñêîé 
ñòðóêòóðû è òðåáîâàíèé ðûíêà òðóäà â ñòðîèòåëü-
ñòâå, à òàêæå îïðåäåëåíèÿ íàïðàâëåíèé ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ äàííîé ñèñòåìû [9, ñ. 268]. 

Îáîáùåííûé èíñòðóìåíòàðèé ïîäãîòîâêè âûñî-
êîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ èíæåíåðíûõ ñïåöè-
àëüíîñòåé è ðàáî÷èõ ïðîôåññèé ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 1.

Ìîíèòîðèíã òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ äîë-
æåí îñóùåñòâëÿòüñÿ îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöè-
ÿìè ïðè ó÷àñòèè êîîðäèíàòîðà, îòâå÷àþùåãî çà ìåæ-
âåäîìñòâåííîå âçàèìîäåéñòâèå â ñôåðå ïîäãîòîâêè 
êàäðîâ äëÿ ñòðîèòåëüñòâà è æèëèùíî-êîììóíàëüíî-
ãî õîçÿéñòâà, çà ñ÷åò ôîðìèðîâàíèÿ è âåäåíèÿ áàíêà 

 

Инструменты

Прогнозирование (государственный заказ)

Оценка качества практической подготовки (WorldSkills DPR)

Профориентация (экспертный совет)

Трудоустройство (мониторинг,  JuniorSkills)

Конкурентоспособный 
выпускник

Конкурентоспособное 
предприятие

äàííûõ âûïóñêíèêîâ (ïóòåì çàïîëíåíèÿ ïîðòôîëèî, 
îáíîâëåíèÿ è ïîïîëíåíèÿ äîãîâîðíîé áàçû ñ öåëüþ 
ñîäåéñòâèÿ ñîòðóäíè÷åñòâó â ñôåðå òðóäîóñòðîéñòâà 
ìåæäó îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è ïðîôèëü-
íûìè ðàáîòîäàòåëÿìè, îáíîâëåíèÿ ýëåêòðîííîé 
áàçû äàííûõ). 

Â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíîãî ìåõàíèçìà ìîíèòî-
ðèíãà òðóäîóñòðîéñòâà ìîæåò ðåàëèçîâûâàòüñÿ îòñëå-
æèâàíèå ðåçóëüòàòîâ ó÷àñòèÿ âûïóñêíèêîâ è ìîëî-
äûõ ñïåöèàëèñòîâ â ñèñòåìå ÷åìïèîíàòîâ «Ìîëîäûå 
ïðîôåññèîíàëû», äàííûå ïî êîòîðûì ôîðìèðóþò-
ñÿ â ñèñòåìå ïîääåðæêè ÷åìïèîíàòîâ WorldSkills – 
Competition Information System (CIS).  Îòñëåæèâàíèå 
ðåçóëüòàòîâ ó÷àñòèÿ â ÷åìïèîíàòàõ JuniorSkills (äëÿ 

Ðèñ. 1. Èíñòðóìåíòû ïîäãîòîâêè êàäðîâ ïî 
ïåðñïåêòèâíûì è âîñòðåáîâàííûì ïðîôåññèÿì
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øêîëüíèêîâ – äåòåé â âîçðàñòå 10-17 ëåò), ÷åìïèî-
íàòàõ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà ïî ñòàíäàðòàì 
WorldSkills (äëÿ ñòóäåíòîâ ó÷ðåæäåíèé ñðåäíåãî è 
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â âîçðàñòå 
16-22 ëåò), ÷åìïèîíàòàõ WorldSkills Hi-Tech (äëÿ ìî-
ëîäûõ ðàáî÷èõ â âîçðàñòå 18-28 ëåò).

ÂÛÂÎÄÛ

Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî, íåîáõîäèìî îò-
ìåòèòü, ÷òî ñ öåëüþ èíòåãðàöèè â îáðàçîâàòåëüíîå 
ïðîñòðàíñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íåîáõîäèìî 
ó÷èòûâàòü ñòàíäàðòû è ïåðåäîâûå ïðàêòèêè â äåÿ-
òåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé (ó÷ðåæäå-
íèé) Äîíåöêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè. Ó÷èòûâàÿ 
àêòóàëüíîñòü âíåäðåíèÿ ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàí-
íîãî ñðåäíåãî è âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, íåîáõîäèìî âíåäðÿòü ýëåìåíòû ñîçäàíèÿ 
êîíêóðåíòíîé ñðåäû â îáðàçîâàíèè íà îñíîâå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñòàíäàðòîâ WorldSkills. Äëÿ ýòîãî, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, íåîáõîäèìî óñòàíàâëèâàòü òåñíóþ ñâÿçü 
ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè è îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíè-
çàöèÿìè,  ïîäãîòàâëèâàþùèìè êàäðû äëÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ îòðàñëåé.

Îáìåí îïûòîì âåäóùèõ òåîðåòèêîâ è ïðàêòèêîâ 
â äàííîé ñôåðå ïîçâîëèò âíåäðÿòü îñíîâíûå ïîëîæå-
íèÿ äóàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è ïåðåäîâûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé â ó÷åáíûé ïðîöåññ ÂÓÇîâ 
Äîíåöêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè.

Â ðàìêàõ ïðèîáùåíèÿ ÂÓÇîâ Äîíåöêîé Íà-
ðîäíîé Ðåñïóáëèêè ê ìåæäóíàðîäíîìó äâèæåíèþ 
WorldSkills íåîáõîäèìî:

Óñèëèòü ïðàêòè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó ñòóäåíòîâ ÎÓ 
«Áàêàëàâð» è ÎÓ «Ìàãèñòð» çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ ñèñòå-
ìû ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà ñî ñòîðîíû ïðåäïðèÿ-
òèé è ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ Äîíåöêîé Íàðîäíîé  
Ðåñïóáëèêè.

Óñèëèòü ñèñòåìó àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè 
ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ ïðàêòè-
÷åñêèõ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ íàâûêîâ ðàáîòû 
çà ñ÷åò çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ ñ ïðîôèëüíûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè Ðîññèè.

Îáåñïå÷èòü ñòóäåíòàì þðèäè÷åñêóþ îñíîâó ïðî-
õîæäåíèÿ ïðàêòèêè íà êðóïíåéøèõ ïðåäïðèÿòèÿõ 
Ðîññèè ñ îïëàòîé òðóäà.

Â ïðîöåññå ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèêè íà ïðåäïðè-
ÿòèè ðåàëèçîâàòü ôîðìàò íàñòàâíè÷åñòâà îò âåäóùèõ 
ñïåöèàëèñòîâ-ïðàêòèêîâ, ó÷àñòâóþùèõ â äâèæåíèè 
WorldSkills Russia.

Ïîäãîòîâèòü íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûå ïëî-
ùàäêè âåäóùèõ âûñøèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé Äîíåöêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè äëÿ öåëåé 
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ïî ñòàíäàðòàì WorldSkills  
è ãîòîâèòü êàíäèäàòîâ-ïðàêòèêîâ äëÿ ÷åìïèîíàòà.

Ïåðåñìîòðåòü óñòîÿâøóþñÿ ñèñòåìó ïðîôîðè-
åíòàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è èñïîëüçîâàòü îïûò 

 Ðîññèè â ñôåðå ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûõ êàäðîâ èíæåíåðíûõ ñïåöèàëüíîñòåé è ðàáî÷èõ 
ïðîôåññèé.
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