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Аннотация. Рассмотрена организационная культура автомобильного транспорта или его четвёртая составляю-
щая условий эксплуатации, что отражает основы современной интеграции отрасли в мехатронную систему Инду-
стрии 4.0, где базой организации технической эксплуатации призваны стать предприниматели малых и средних пред-
приятий. предложена схема интеграции подвижного состава автомобильного транспорта в единое информационное 
поле и организация бизнес-процессов систем коммерческой и технической эксплуатации, где новый экономический 
человек обязан обладать системотехническими компетенциями, организационные знания которых призваны осно-
вываться на положениях механики и её теории силовых потоков.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМЫ

«Организационная культура (ОК)» [1] — это новое 
научное направление организационного поведения в те-
ории организации и важнейшая составляющая условий 
эксплуатации автомобильного транспорта (АТ) [2]. 

ОК по силе своего воздействия на отрасль является 
намного действенней, чем условия дорожные, климати-
ческие и транспортные, общеизвестные в теории техни-
ческой эксплуатации (ТЭ) автомобилей, что достаточно 
убедительно продемонстрировала история — события, 
произошедшие на АТ в начале 90-х годов ХХ века [3]. Од-
нако до сих пор ОК не получила своего должного разви-
тия в теории ТЭ, что составляет её современную пробле-
му организации, обусловленную активной интеграцией 
АТ в Индустрию 4.0.

цель статьи — формализация (выделение и пози-
цирование элементов и связей [4]) ОК, т.е. допущений, 
убеждений, ценностей и норм [5], которые призваны раз-
делять все специалисты ТЭ в условиях новой парадигмы 
АТ, обусловленной Индустрией 4.0.

ОСНОВНОЙ МАТЕРИАЛ ИССЛЕДОВАНИЯ

Главными компонентами Индустрии 4.0 являются:  
«кибер-физические системы (Cyber-Physical Systems — 
CPS)»; «Интернет вещей (Internet of Things — IoT)»; «Интер-
нет услуг (Internet of Services)»; «умные предприятия (Smart 
Factory)» [6]. На АТ они составляют основу его современной 
информатизации или, согласно ГОСТ 7.0 99, комплекса 
мер, направленных на обеспечение оперативного доступа  
к информационным ресурсам, что:

•  создаёт единую информационную среду (ЕИС), кото-
рая сегодня является электронной версией информаци-
онного поля, поддерживаемой совокупностью програм-
мно-технических средств;

• трансформирует АТ в мехатронную систему (МС) или 
сложную организационно-техническую систему (СОТС) 
(рис. 1), где, как отмечают проф. Некрасов А. Г., Атаев К. И., 

Синицына А. С., Неретин А. А. [7], модульный принцип 
их формирования направлен на решение важнейшей 
стратегической задачи поддержания необходимой веро-
ятности поставки товаров (услуг) точно в срок на осно-
ве анализа уровней технологических рисков и состояний 
безопасности, что в ТЭ достигается посредством заклю-
чения контрактов жизненного цикла (КЖЦ).

новой практики, реализуемой белорусской фирмой Gurtam, 
которая на базе спутниковых навигационных систем  
ГЛОНАСС / GPS разрабатывает и реализует по всему Миру 
программные комплексы для оптимального управления 
материальными и информационными потоками транс-
портных систем [17].

Системотехника или системная инженерия яв-
ляется на АТ, согласно исследованиям Атаева К. И., 
 Говорущенко Н. Я., Варфоломеева В. Н., Некрасова А. Г., 
Соколова Б. В., Туренко А. Н. [7, 18 - 25], ключом к раз-
работке СОТС. Она у руководителей их бизнес-процес-
сов, т.е. практики, призвана сформировать необходимые 
компетенции, которые, согласно исследованиям проф. 
Елиферова В. Г. и Репина В. В. [26], обеспечат предприя-
тиям малого и среднего предпринимательства (МСП) пе-
реход к стратегическому управлению в сложных условиях  
нестабильной экономической ситуации.

Для его качественного осуществления необходим  
организованный и сознательно управляемый процесс само-
обучения организаций. Основа такого процесса — наличие  
системы (института) культурных ценностей, посредством 
чего человек (предприниматель) сам наилучшим образом 
может достичь поставленных перед МСП целей.

Система ценностей — это ограничительные рамки, 
придуманные людьми. Они конструируются индивидами, 
действия которых облегчены и ограничены ресурсами их 
социальных сетей. В условиях цифровой экономики эти 
ресурсы материализованы и представляют различные виды 
(вещество, поле [27]) трансформируемой друг в друга мате-
рии, что наиболее ярко выражено в самоорганизации МСП  
систем транспортной телематики на основе сетевого ПС 
4-го уровня автоматизации.

Стержневой принцип самоорганизации — сознатель-
ный отбор всего нового, прогрессивного (кадров, тех-
нологий, техники, опыта, знаний, достижений практи-
ки и т.п.) [28]. Он обусловлен природой целесообразной  
человеческой деятельности и в организации бизнес- 
процессов означает:

во-первых, концепцию увязки моделей разного уров-
ня (хозяин, босс, исполнитель) в рамках единого комплекта  
документов ЕИС, направленного на управление вре-
менем, согласно формуле бизнеса Benjamin Franklin 

Рис. 1. Схема трансформации АТ  
в условиях Индустрии 4.0

В основе безопасности услуг ТЭ, как и всех товаров  
современного предпринимательского общества (1980 г. 
наши дни [8]) лежит, естественно, техническое  
регулирование [9], цель которого идентична цели ЕИС — 
создать открытый рынок услуг, доступный каждому поль-
зователю, где ЕИС является современным инструментом 
доступа и представляет, прежде всего, автоматизирован-
ную информационно-аналитическую систему регулирова-
ния транспорта. Её цели и задачи определяет Транспорт-
ная стратегия Российской Федерации (РФ) на период до 
2030 г., утверждённая распоряжением Правительства РФ 
№1032-р от 11.06.2014 г.

В ТЭ наиболее эффективной и наименее затратной 
комбинацией ЕИС для интеллектуального мониторин-
га технического состояния подвижного состава (ПС)  
являются, согласно исследованиям учёных Московского  
автомобильно-дорожного государственного технического 
университета (МАДИ) [10, 11], автоматические телемати-
ческие системы. Они включают в себя совмещённое штат-
ное и опционное информационно-диагностическое обо-
рудование, встроенное в навигационно-связной комплекс, 
который реализует функции спутниковой навигации и  
в целом имеет достаточно широкий спектр вариантов  
организации [12, 13] — действий, процессов, структур [14].

Естественно, что выбор организации ЕИС на АТ во 
многом определяет уровень его ОК, где основополагаю-
щим следует признать системотехническую подготовку 
кадров. Примером здесь может являться Беларусь, где  
в 2018 г. на автотракторном факультете её национально-
го технического университета организована подготовка  
инженеров-системотехников по специальности 1-44 01 06 
«Эксплуатация интеллектуальных транспортных систем 
на автомобильном и городском транспорте» [15]. Специ-
альность характеризует тенденцию развития в стране 
системы терциарного образования [16] — это её при-
мер оперативного отклика на потребность абсолютно 

Рис. 2. Модель обúёмная организации бизнес-процессов 
АТ в условиях ЕИС

ЭКСПЛУАТАЦИЯ ТРАНСПОРТНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ  МАШИН

http://gurtam.com/ru/
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«время-деньги» (t, Ք), что определяет жизненные прин-
ципы и глобальные цели МСП и графически представля-
ет пирамиду (рис. 2 [26]), где её вершина — долгосрочные  
и краткосрочные планы, имеющие конкретные даты реа-
лизации для систем ТЭ и коммерческой эксплуатации (КЭ) 
автомобилей, а основание — их векторы бизнес-процессов;

во-вторых, описание в деятельности руководителей 
их функций или видов деятельности, например, менед-
жмента [26], что, согласно положениям теории органи-
зации [5], означает поведение (П) человека, где, исходя 
из формулы Lewin K. Z. (1), главными составляющими  
в современном МСП отрасли являются:

• личностные (Л) качества человека как предпринимателя 
(Пр), т.е. его компетенции (знания, умения, навыки), обе-
спечивающие конкурентоспособность или возможность 
генерировать и воспринимать новые идеи и воплощать 
их в форме новых продуктов, технологий, управленче-
ских решений;

• среда (С) или сфера (К) конкурентной борьбы пред-
принимателей, которую в процессе их обучения обя-
зана моделировать (отражать) корпоративная (отрас-
левая) система образования, что достаточно полно 
формализует формула её современной методологии 
(М), предложенная проф. Фатхутдиновым Р. А., где 
системотехнические (СТ) компетенции специали-
стов ТЭ основываются на знаниях в сферах экономи-
ки (э), техники (т) и управления (у), что на АТ  имеет  
свою современную специфику (2)

П = f (Л; C) = f (Пр; К) (1)

М → э + т + у → К  или  СТ → Эц + Мт + Уз → К              (2)

где  СТ – системотехника (системная инженерия);
Эц – экономика цифровая; 
Мт – мехатроника;
Уз – управление знаниями (Knowledge Management — КМ).

Выражения (1) и (2) формализуют базовые основы  
системы культурных ценностей нового экономического че-
ловека, формирование которого определено программными 
документам ЮНЕСКО — это СТ-компетенции, овладение 
которыми основано на парадигме генезиса организации – 
составе и содержании первой половины жизненного цикла 

(ЖЦ) систем, где обязательная последовательность стадий 
позволяет утвердительно говорить о ЖЦ как о механизме 
(от лат. mechanyze [4]) преобразования движения (рис. 3).

В самоорганизации МСП — это движение к цели 
«время-деньги» (рис. 3а) [4]. Его описание, согласно по-
ложениям классической релятивисткой механики, озна-
чает представление места пространства с указанием по-
ложения и скорости для каждого момента времени [27], 
что формирует условный комплекс, в состав которого 
входят (рис. 3б):

• две абстракции механики, либо материальная, либо гео-
метрическая точка С [29] и её две формы движения: пря-
молинейное (линейное) υ; вращательное ω;

• система отсчёта [27], т.е. наличие 3-х масштабных линеек 
декартовых координат (0, X, Y, Z), с синхронизированны-
ми часами в их узле, что сегодня демонстрируют системы 
реализации навигационных вычислений ГЛОННАС/GPS  
и др., где для определения расстояния до спутников  
используют атомные часы, синхронизированные с  
системным временем [30, 31].

системах это классифицируется как микро-, мезо-,  
макро-, мега-процессы [32]. Соответственно, в плоско-
сти КЭ ими могут быть требования трансфинпланов 
или др. документов бизнес-планирования, что в этих  
и подобных им моделях отражает вектор скорости (Vυ).

Вращательное движение геометрической точки С  
(вокруг полюса СП) характеризует систему управленческой 
отчётности или практику АТ [26] — это вектор скорости 
(Vω) точки C во времени t, что для ПС означает перечень 
его состояний (работа, ремонт, обслуживание, др.) для 
планируемых уровней (исполнитель, босс, хозяин, регу-
лирование посредством частно-государственных регио-
нальных навигационно-информационных центров, др.), 
где их отражением является целевой показатель Т.

Результат плоскопараллельного движения геоме-
трической точки — это суммарный вектор скорости 
VС = Vω + Vυ, модуль которого является отражением це-
левого параметра ЖЦ организации, например, количества 
работ ТО и Р или их времён, а также времён простоев ПС 
в ЖЦ, характеризуемом параметром T, что:

• позволяет сформировать диаграммы вероятностей состоя-
ний ПС в исследуемых организациях (рис. 4б) и является:

а) формализацией генезиса организации в виде пло-
скопараллельного вращательно-поступательного движения  
геометрической точки;

б) исходной «инженерной записью» компонент ОК 
на АТ и основ определения их содержательного смысла 
в цепи последовательных системотехнических преобра-
зований: «модель общесистемная → модель системная → 
модель конструктивная».

В соответствии с чем, в условиях технологий Инду-
стрии 4.0 и, соответственно, трансформации АТ в связую-
щие потоки тел МС  — управляющая вычислительная техни-
ка, электроника, механика (рис. 1), основой формирования 
общесистемной системотехнической модели ОК определена 
теория силового потока (СП). Сегодня она широко исполь-
зуется в проектировании/планировании систем технических, 
производственных, социальных и др., где всякое движение  
(физическое, биологическое или социальное) обладает 
энергией.

Энергию излучают потоки материи, что, согласно 
закону и принципу сохранения энергии (общему прин-
ципу природы), позволяет в совокупности с принципом 
равновесия представить потоки АТ как СП.

ВЫВОДЫ

Индустрия 4.0, как спектр абсолютно новых техно-
логий, требует от системы технической эксплуатации АТ  
системотехнической подготовки её предпринимателей. 
Они призваны обеспечить как максимальное получение 
прибыли, так и безопасность своих услуг на основе ком-
петенций нового экономического человека, где приоритет 
в организации бизнеса отдан инженерным знаниям, на-
правленным на эффективное использование непротиво-
речивого представления системы и окружающей её среды 
в изначально несовместимых между собой организаци-
онно-технических системах «расширенной организации».
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АКТУАЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ СОВРЕМЕННОЙ АРХИТЕКТУРНОЙ 
РЕИНТЕГРАЦИИ ЗДАНИЙ, СООРУЖЕНИЙ И КОМПЛЕКСОВ 
НЕДЕЙСТВУЮЩИХ ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 
ДОНЕЦКОГО РЕГИОНА (НА ОСНОВЕ МЕЖДУНАРОДНОГО 
ОПЫТА). ГРАДОСТРОИТЕЛЬНЫЕ ПРЕДПОСЫЛКИ 
ФОРМИРОВАНИЯ ЛОФТА

И. М. Лобов, к.т.н., доцент; А. Э. Ступина

ГОУ ВПО «Донбасская национальная академия строительства и архитектуры», г. Макеевка

Аннотация. В данной статье рассматриваются актуальные направления архитектурной реинтеграции зданий,  
сооружений и комплексов недействующих предприятий Донецкого региона, с точки зрения градостроительной пред-
посылки формирования лофта. Лофт (англ. loft  – «чердак») – архитектурный стиль, сформированный в период  
20-21 века в Нью-Йорке, применим к оформлению интерьера жилых и офисных помещений чердачного типа.  Стилю 
лофт характерны необработанные кирпичные и бетонные стены, металлическая или деревянная мебель. Так же лофт – 
это  переоборудованное под жильё помещение заброшенной фабрики или другого здания промышленного назначе-
ния. проблема промышленных территорий, оказавшихся в городской черте, существует во многих развитых стра-
нах. Европейское решение, реализуемое в последние десятилетия, – кардинальное преобразование промышленных 
зон или вывод их за пределы городов.

Ключевые слова: лофт, градостроительство, реинтеграция зданий, промышленные предприятия.
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ФОРМУЛИРОВКА ПРОБЛЕМЫ

В промышленных регионах пока не уделяется должного внимания данной пробле-
матике. Особенно это относится к вопросам комплексного решения проблем промыш-
ленных территорий с объектами, примыкающими к центральной части города, а также 
исследованию вопросов, связанных с влиянием промышленных объектов на формиро-
вание архитектурно-пространственной композиции города. 

АНАЛИЗ ПОСЛЕДНИХ ПУБЛИКАЦИЙ

В последнее время достаточно часто поднимается вопрос о переоборудовании про-
мышленных объектов под другую функцию, такую как жилье, торговые центры, офисные 
здания и так далее. Эти вопросы поднимаются в статьях Пономаревой Л. П., Власова А. В.

 
ЦЕЛИ

Целью статьи является обоснование градостроительных предпосылок формиро-
вания лофта.

ОСНОВНОЙ МАТЕРИАЛ

Реинтеграции зданий, сооружений и комплексов нефункционирующих промыш-
ленных предприятий Донецкого региона – одна из наиболее актуальных проблем со-
временного этапа развития его территории1. Обусловлено это реорганизацией промыш-
ленности региона, сопровождающейся полным или частичным закрытием предприятий 
в современных геополитических условиях.

Архитектурно-градостроительные аспекты реинтеграции зданий и сооружений данно-
го типа играют основную роль в полном комплексе мер по освоению и возвращению в ар-
хитектурно-градостроительный обиход  территорий, зданий и сооружений нефункциони-
рующих предприятий. Эти меры – составная часть разработки генеральных планов городов 
региона, важным резервом развития которых являются территории таких предприятий2.  

1 Наумец, С. С. Основные аспекты формирования генеральной схемы развития территории  
Донецкой Народной Республики на период 2019-2039 гг. [Текст] / С. С. Наумец, Л. В. Семченков // 
Строитель Донбасса № 1-2019. - Макеевка, 2019. - С. 4-11.

2 Генеральный план города Донецка на период до 2031 г. [Текст] / УГНИИПГ «Діпромісто». – 
Киев, 2008. – 41 с.
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