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Аннотация. В статье рассмотрены особенности управления резервами снижения стоимости объекта 
капитального строительства (далее – ОКС). Анализ подходов к рассмотрению понятия «резерв» позволил сфор-
мулировать, что под резервом снижения стоимости ОКС следует понимать процесс выявления и использования 
возможностей для снижения затрат без ущерба качеству, формирующий основу для принятия обоснованных 
управленческих решений, направленных на оптимизацию процессов и увеличение прибыли на протяжении 
полного жизненного цикла (далее – ЖЦ) объекта. Обосновано, что для оперативного реагирования на непред-
виденные расходы и риски, для обеспечения стабильности процесса строительства и соблюдения финансового 
плана необходимо разработать модель управления резервами снижения стоимости ОКС. В статье выполнен 
критический анализ классификации резервов по различным признакам. Предлагается классификация вну-
трипроизводственных резервов, позволяющая инвестиционно-строительным компаниям эффективным обра-
зом организовать поиск и использование резервов. Предложен подход к минимизации расходов при управлении 
резервами снижения стоимости объекта капитального строительства.
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Abstract. The article discusses the features of managing major construction project (hereinafter referred to as MCP) 
cost reduction reserves. An analysis of approaches to considering the concept of «reserve» allowed us to formulate a 
definition. The MCP cost reduction reserve should be understood as: the process of identifying and using opportunities 
to reduce costs without compromising quality, which forms the basis for making informed management decisions aimed at 
optimizing processes and increasing profits throughout the full life cycle (hereinafter referred to as LC) of the object. It is 
substantiated that in order to promptly respond to unforeseen expenses and risks, to ensure the stability of the construction 
process and adherence to the financial plan, it is necessary to develop a model for managing CCP cost reduction reserves. 
The article provides a critical analysis of the classification of reserves by various criteria. A classification of internal 
production reserves is proposed, allowing investment and construction companies to effectively organize the search and 
use of reserves. An approach to minimizing expenses when managing reserves for reducing the cost of a capital construction 
project is proposed. 
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМЫ

В условиях экономической нестабильности и высокого уровня инве-
стиционных рисков актуальной становится задача управления резервами 
снижения стоимости объекта капитального строительства. Одним из клю-
чевых аспектов управления резервами является оптимизация затрат на всех 
стадиях жизненного цикла ОКС. Анализ себестоимости с учётом всех воз-
можных резервов является основой для принятия обоснованных управлен-
ческих решений, направленных на оптимизацию процессов и увеличение 
прибыли на протяжении полного жизненного цикла объекта. Исследова-
ние предполагает анализ принципов выявления резервов и их классифи-
кацию, разработку подхода к управлению резервами снижения стоимости 
объекта капитального строительства.

АНАЛИЗ ПОСЛЕДНИХ ИССЛЕДОВАНИЙ И ПУБЛИКАЦИЙ

Исследования в области управления стоимостью ОКС проводили та-
кие авторы, как Л. А. Баев, А. И. Соловьев, В. Н. Ковалев, Е. В. Степанов. 
Эти специалисты выделили ключевые факторы, влияющие на оценку стои- 
мости ОКС и эффективное управление инвестиционно-строительными 
проектами. Их работы охватывают методы количественной оценки, при-
меняемые на разных этапах жизненного цикла объекта. В работах ученых  
П. Г. Грабового, В. А. Епифанова, М. Г. Лапуста, А. И. Мур, Е. П. Панкрато-
ва, В. Д. Шапиро, В. В. Шеремета исследуются риски и механизмы управ-
ления затратами при проектировании и строительстве объектов. Однако 
существует необходимость системного подхода к формированию резервов 
снижения стоимости объектов капитального строительства, в т.ч. объек-
тивная оценка имеющихся резервов инвестиционно-строительных компа-
ний и методов их формирования.

ЦЕЛЬ ИССЛЕДОВАНИЯ 
заключается в разработке модели управления резервами снижения 

стоимости объектов капитального строительства. В ходе исследования бу-
дут проанализированы резервы по классификационным признакам, а так-
же предложен подход к минимизации расходов при управлении резервами 
снижения стоимости ОКС.

ОСНОВНОЙ МАТЕРИАЛ

Дефицит кадров, увеличение себестоимости строительно-мон-
тажных работ (далее –СМР), рост цен на строительные материалы, ча-
стичная отмена льготной и значительное удорожание традиционной 
ипотеки, рост потребительской инфляции — вот лишь малая часть проблем, 
с которыми столкнулись участники российского инвестиционно-строи- 
тельного рынка. Поиск и управление резервами снижения стоимости 
объектов капитального строительства являются инвариантными мерами  
в современных условиях для повышения экономической эффективно-

сти процессов строительно-
го производства. По мнению 
Коробейникова И. О., Яков-
левой О. П., Филатова В. И., 
под резервами понимают-
ся «неиспользованные воз-
можности для увеличения 
производственной мощно-
сти предприятия (объекта)» 
[1]. Шпрыгин В. И., Котля- 
ков Я. Ш. определяют «резер-
вы» как «запасы материальных, 
финансовых, трудовых, и ин-
формационных ресурсов» [2].

В настоящем исследова-
нии предлагается трактовать 
резерв снижения стоимо-
сти объектов капитального 
строительства как процесс 
выявления и использования 
возможностей для сниже-
ния затрат без ущерба каче-
ству, формирующий основу 
для принятия обоснованных 
управленческих решений, 
направленных на оптимиза-
цию процессов и увеличение 
прибыли на протяжении пол-
ного жизненного цикла ОКС. 
Основные принципы опре-
деления резервов объектов 
капитального строительства 
представлены в таблице 1.

По терри ториа л ьном у  
признаку выделяют четыре  
группы резервов: «внутри- 
хозяйственные, отраслевые, 
региональные и общегосу-
дарственные» [3].

Вн у т ри хозя йст вен н ые 
резервы «выявляются и могут 
быть использованы только в 
исследуемой инвестиционно- 
строительной компании» [3].  
Эти резервы связаны с устра-
н е н и е м  н е г а т и в н ы х  п о -
следствий неэффективного 
управления ресурсами. К 
таким последствиям отно-
сятся потери и непроизводи-
тельные затраты. Они часто 
возникают из-за проблем с 
организацией и технологией 
СМР. Региональные резервы 
предполагают использование 
ресурсов определённой геогра-
фической области. В качестве 
примера можно привести ис-
пользование местных строи- 
тельных материалов и источ-
ников энергии.
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По временному признаку резервы подразделя-
ются «на неиспользованные, текущие и перспектив-
ные» [4]. По мнению Асаул А. Н., «неиспользованные 
резервы — это упущенные возможности повыше-
ния эффективности строительства объектов» [4].  
Текущие резервы — это те возможности, которые 
можно использовать для улучшения хозяйственной 
деятельности в течение месяца, квартала или года. 
Необходимо, чтобы эти резервы были согласованы 
между собой. Например, в течение квартала можно 
нарастить объёмы возведения жилого комплекса, 
при этом «расширение производственных мощно-
стей должно быть обеспечено резервами увеличения 
численности работников, наличием дополнитель-
ных запасов строительных материалов, машин, 
механизмов» [4]. Использование текущих резер-

вов и повышение эффективности труда помогают 
сократить затраты на проект. В то же время, пер-
спективные резервы рассчитаны на долгосрочную 
перспективу и требуют значительных вложений, а 
также внедрения инноваций, реорганизацию про-
изводства и реинжиниринг технологических про-
цессов. Для эффективного поиска важным является 
группировка резервов по этапам жизненного цикла 
ОКС (рис. 1).

Резервы в строительной отрасли классифици-
руются в зависимости от их экономической сути и 
воздействия на производственные результаты. Раз-
личают экстенсивные и интенсивные резервы. Эк-
стенсивные резервы строительного производства 
связаны с количественным изменением трудовых, 
материальных и финансовых ресурсов. В отличие от 

Рис. 1. Группировка резервов по этапам жизненного цикла объекта капитального строительства

Таблица 1.
Принципы определения резервов

Ïðèíöèï Ñóùíîñòü ïðèíöèïà

Íàó÷íûé Äîñòèæåíèå íàóêè, ïåðåäîâûå ïðàêòèêè â ñôåðå ñòðîèòåëüñòâà

Êîìïëåêñíûé õàðàêòåð Âûÿâëåíèå ðåçåðâîâ ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíîé 
êîìïàíèè

Ñèñòåìíûé õàðàêòåð Âûÿâëåíèå è îáîáùåíèå ðåçåðâîâ ñ ó÷åòîì èõ âçàèìîñâÿçè è âçàèìîïîä÷èíåííîñòè

Êîìïëåêòíîñòü Ñáàëàíñèðîâàííîñòü ïî òð¸ì ñîñòàâëÿþùèì: òðóäîâûå ðåñóðñû, ñðåäñòâà è ïðåäìåòû òðóäà

Ýêîíîìè÷åñêàÿ îáîñíîâàííîñòü Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé, îïòèìèçàöèÿ ñòðàòåãèè ôèíàíñèðîâàíèÿ, îöåíêà ðåàëüíûõ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ, ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíîé êîìïàíèè

Îïåðàòèâíîñòü Ñîêðàùåíèå âðåìåíè ìåæäó âûÿâëåíèåì âîçìîæíûõ ðåçåðâîâ è èõ íåïîñðåäñòâåííûì îñâîåíèåì

Ïëàíîìåðíîñòü Ðåãóëÿðíûé ìîíèòîðèíã è âûÿâëåíèå ðåçåðâîâ

Âûÿâëåíèå «âåäóùèõ çâåíüåâ» èëè 
«óçêèõ ìåñò»

Âûÿâëåíèå ó÷àñòêîâ ñ ìàêñèìàëüíîé ïîòåðåé ðàáî÷åãî âðåìåíè, ñ íàðóøåíèåì òåõíîëîãèè ïðîèç-
âîäñòâà ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò è îõðàíû òðóäà
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них, интенсивные резервы направлены на эффек-
тивное использование существующего производ-
ственного потенциала и внедрение инноваций. В 
зависимости от способа выявления, резервы могут 
быть явными или скрытыми. Явные резервы можно 
обнаружить на основе данных бухгалтерского учёта. 
Они могут быть безусловными, «связанными с недо-
пущением потерь материальных ресурсов и рабочего 
времени» [5], и условными – превышение фактиче-
ских затрат ресурсов над установленными нормами. 
Оптимальность норм не всегда гарантирована, поэ-
тому перерасход может изменяться в зависимости от 
корректировки норм.

Внедрение инновационных технологий и про-
грессивных управленческих решений в сфере капи-
тального строительства позволяет выявить скрытые 
резервы, направленные на повышение эффектив-
ности. Одним из таких решений, набирающих по-
пулярность, является 5D-моделирование, которое 
интегрирует временные и финансовые данные в 
3D-модель проекта [6]. Чтобы найти скрытые резер-
вы, нужно провести сравнительный анализ внутри 
отрасли: изучить достижения лидирующих россий-
ских инвестиционно-строительных компаний и про-
анализировать мировой опыт.

Одним из ключевых критериев классификации 
резервов является момент их возникновения. Ре-
зервы делят на те, которые не учли при составлении 
бизнес-плана, и те, что образовались уже после его 
утверждения. Первые — это упущенные возможно-
сти повысить эффективность инвестиционно-строи- 
тельного проекта на этапе планирования. Резервы 
второго типа – это возможности, появившиеся после 
утверждения бизнес-плана. Они часто связаны с вне-
дрением инновационных технологий.

Прежде чем углубиться в вопросы выявления 
резервов снижения стоимости ОКС, важно рассмо-
треть понятие себестоимости строительной продук-
ции. Себестоимость строительства — это текущие 
издержки производства строительной продукции, 
исчисленные в денежном выражении. «Себестои-
мость включают материальные затраты, амортиза-
цию основных средств, заработную плату основного 
и вспомогательного персонала, накладные расходы, 
связанные с производством и реализацией продук-
ции» [7].

Инвестиционно-строительные компании обла-
дают возможностями для снижения себестоимости 
капитального строительства, которые можно разде-
лить на несколько направлений:

1. Оптимизация проектирования. Использова-
ние BIM-систем для комплексного проектирования: 
Renga, Revit, nanoCAD, BIM WIZARD, Гранд Смета, 
позволяет уменьшить время на разработку и снизить 
затраты на ресурсы;

2. Эффективное управление закупками. Раз-
работка стратегии, основанной на конъюнктурном 
анализе поставщиков, дает возможность снизить 
цены на строительные материалы и оборудование;

3. Внедрение ресурсосберегающих технологий. 
Снижение материальных затрат достигается путем 
оптимизации логистики поставок, складирования и 
использования материалов;

4. Использование информационных техно-
логий и искусственного интеллекта при ведении 
строительных работ: информационное моделиро-
вание, аддитивные 3D-технологии, программы для 
комплексного управления строительством, геоин-
формационные системы позволяют снизить прямые 
затраты и накладные расходы, повысить качество 
СМР, сократить сроки строительства;

5. Повышение квалификации инженерно-тех-
нического персонала. Инвестиции в обучение 
персонала повышают эффективность и качество ра-
боты, уменьшают количество коллизий и ошибок, 
которые могут повлечь за собой дополнительные 
издержки;

6. Энергосбережение. Применение энергоэф-
фективных решений и материалов в строительстве 
помогает сократить эксплуатационные расходы.

Разработка модели управления резервами сни-
жения стоимости объектов капитального строи-
тельства (рис. 2) позволит оперативно реагировать 
на непредвиденные расходы и риски, обеспечивая 
стабильность процесса строительства и соблюдение 
финансового плана.

На этапе строительства существуют резервы для 
снижения стоимости инвестиционно-строительного 
проекта. Эти резервы можно измерить количествен-
но, они связаны с возможностью снижения себе-
стоимости объекта капитального строительства за 
счёт повышения эффективности использования ре-
сурсов. Основные группы внутрипроизводственных 
резервов снижения себестоимости ОКС детально 
рассмотрены в таблице 2.

Методика оценки резервов снижения стоимости 
объектов капитального строительства зависит от ха-
рактера резервов (интенсивные или экстенсивные), 
способов выявления (явные или скрытые) и опреде-
ления величины резервов (формальный подход или 
неформальный) [4]. Есть два главных подхода для 
определения размера резервов: формальный и не-
формальный. Формальный подход предполагает под-
счет резервов без учета особенностей конкретного 
объекта капитального строительства, в то время как 
неформальный опирается на комплекс организаци-
онно-технических решений, сформированных на ста-
дии концептуальной разработки проекта. Основные 
методы подсчета резервов показаны на рисунке 3. 

Для определения экстенсивных резервов ис-
пользуется метод прямого счёта. Он особенно эф-
фективен, когда известны объёмы ресурсов, которые 
можно дополнительно привлечь, или масштабы без-
возвратных потерь. Урманбекова И. Ф. считает, что 
«метод сравнения используется для подсчета вели-
чины резервов интенсивного характера, когда потери 
или возможная экономия ресурсов определяются в 
сравнении с плановыми или со среднеотраслевыми 
расходами на единицу строительной продукции» [9].

Широко используется метод факторного ана-
лиза. Например, для оценки резервов роста объемов 
строительно-монтажных работ. Эти резервы зави-
сят от увеличения численности рабочих. По мнению 
Асаул А. Н. к методу факторного анализа относятся: 
«способ абсолютных разниц, способ цепной подста-
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Рис. 2. Модель 
управления 
резервами снижения 
стоимости объектов 
капитального 
строительства

Таблица 2.
Группы резервов снижения себестоимости ОКС

Ïðÿìûå ïåðåìåííûå çàòðàòû Óñëîâíî-ïîñòîÿííûå 
çàòðàòû

Òðóäîâûå çàòðàòû Ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû Çàòðàòû íà ñîäåðæàíèå 
ìàøèí è ìåõàíèçìîâ Íàêëàäíûå ðàñõîäû

1. Ïîâûøåíèå 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà; 
2. Ýôôåêòèâíîå 
èñïîëüçîâàíèå ðàáî÷åãî 
âðåìåíè çà ñ÷åò:
2.1. Óëó÷øåíèÿ îðãàíèçàöèè 
ïðîèçâîäñòâà è òðóäà;
2.2. Ïðèìåíåíèÿ 
èíôîðìàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé

1. Ñíèæåíèå îòïóñêíûõ öåí;
2. Óìåíüøåíèå òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ;
3. Áåðåæíîå ñêëàäèðîâàíèå è õðàíåíèå;
4. Òî÷íûé ó÷åò;
5. Óñòðàíåíèå íåïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàñõîäîâ, â ò.÷. 
îò áðàêà;
6. Óìåíüøåíèå íîðì ðàñõîäà ìàòåðèàëîâ íà 
åäèíèöó ïðîäóêöèè çà ñ÷åò:
6.1. Âíåäðåíèå íîâûõ ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé, 
ìåõàíèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà;
6.2. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû íîðìèðîâàíèÿ 
ìàòåðèàëîâ 

1. Îïòèìèçàöèÿ âðåìåíè íà 
ïåðåìåùåíèå òðàíñïîðòíûõ 
ñðåäñòâ ìåæäó îáúåêòàìè;
2. Ñîêðàùåíèå ïîòåðü 
ðàáî÷åãî âðåìåíè ìàøèí â 
òå÷åíèå ñìåíû;
3. Ïîâûøåíèå êîýôôèöèåíòà 
èñïîëüçîâàíèÿ ðàáîòû 
ìàøèí;
4. Ñíèæåíèå çàòðàò íà 
òåõîáñëóæèâàíèå è ðåìîíò 
ìàøèí

1. Óâåëè÷åíèå ãîäîâîãî 
îáúåìà âûïóñêà 
ñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè;
2. Ëèìèòèðîâàíèå 
ðàñõîäîâ;
2. Ïåðåäà÷à ÷àñòè ðàáîò 
íà àóòñîðñèíã;
3. Ñîêðàùåíèå ñðîêîâ 
ñòðîèòåëüñòâà;
4. Èñïîëüçîâàíèå 
èíôîðìàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé

новки, способ относительных разниц, способ лога-
рифмирования и интегральный способ» [4].

В основе метода функционально-стоимостного 
анализа лежит метод определения стоимости путем 
использования функций и ресурсов, задействован-
ных в разработке проектно-сметной документа-
ции, производстве строительно-монтажных работ, 
в процессе эксплуатации объекта, маркетинге, тех-
нической поддержке. Метод функционально-стои-
мостного анализа позволяет определить избыточные 
затраты и предотвратить их, оптимизируя процесс 
разработки проектной документации, производ-
ственные процессы выполнения строительных ра-
бот, фасилити-менеджмент объекта.

Маржинальный анализ оценивает динамику 
хозяйственных резервов при изменении объемов 
производства строительной продукции. Методы 
математического программирования, в т.ч. расчёт-
но-конструктивный метод, применяется, если не-
обходимо найти резервы для увеличения объёма 
производства и сокращения трудозатрат.

Поскольку меры по оптимизации затрат разра-
батываются для определённых видов СМР, важно 
провести анализ и сравнить плановые и фактиче-
ские показатели себестоимости для каждого из них. 
Это позволит оценить потенциал для снижения за-
трат. Для оценки резервов производительности труда 
Oleinik Р. предлагает использовать «корреляцион-
но-регриссионные модели изменения натуральных 
показателей по видам СМР» [10]. Общий экономиче-
ский эффект от уменьшения себестоимости строи-
тельной продукции определяется как сумма резервов 
снижения себестоимости по каждому виду строи-
тельно-монтажных работ. На рисунке 4 представлен 
подход к минимизации расходов при управлении ре-
зервами снижения стоимости объекта капитального 
строительства.

К сожалению, отсутствуют разработки, позво-
ляющие организовать процесс изучения форми-
рования резервов от проектирования до вывода из 
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эксплуатации и ликвидации ОКС. Предложенный 
подход к минимизации расходов при управлении ре-
зервами снижения стоимости объекта капитального 
строительства позволяет не только оптимизировать 
затраты, но и повысить устойчивость к различным 
рискам. 

ВЫВОДЫ

В заключение следует отметить, что внедрение мо-
дели управления резервами снижения стоимости объ-
екта капитального строительства позволит повысить 
эффективность производства строительной продук-
ции, сократить себестоимость и сроки строительства. 
Эффективное управление резервами формирует осно-
ву для принятия управленческих решений, направлен-
ных на оптимизацию процессов и увеличение прибыли 
на протяжении полного жизненного цикла ОКС. Клю-
чом к успешной реализации инвестиционно-строи- 
тельного проекта является комплексный подход и 
профессиональное управление расходами при форми-
ровании резервов снижения стоимости объекта капи-
тального строительства.

Рис 3. Методы подсчета резервов

Рис.4. Подход к минимизации расходов при управлении резервами снижения стоимости объекта 
капитального строительства
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