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Аннотация. В данном исследовании представлен анализ опыта использования концепции «бережли-
вого производства» в строительной отрасли за рубежом. В публикациях анализировались инструмен-
ты, результаты, проблемы, связанные с внедрением и применением «бережливого производства» на
строительных предприятиях. Рассмотрен механизм отдельных инструментов. Выявлены основные
проблемы при внедрении и использовании этих инструментов в строительном производстве. Рассмот-
рены примеры улучшения деятельности строительного предприятия с использованием инструментов
концепции «бережливое производство». Проведено сравнение отечественной и зарубежной практики
организации производства в строительстве. Осуществлена критика концепции «бережливого произ-
водства». Среди представленных инструментов многие уже используются российской практикой. На
основе результатов критического анализа, разработаны рекомендации для российских инженеров по
организации строительства. Рекомендации представлены в виде схематической модели производствен-
ной системы строительного производства, разработанной с учетом использования положительных
свойств концепции, выявленных в зарубежном опыте. Данные рекомендации должны помочь россий-
ским строительным предприятиям повысить производительность труда при уменьшении негативного
влияния при внедрении данного подхода.
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Abstract. This study presents an analysis of the experience of using the concept of «lean production» in the
construction industry abroad. The publications analyzed the tools, results, problems associated with the
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implementation and application of «lean production» at construction companies. The mechanism of individual
tools is considered. The main problems in the implementation and use of these tools in construction are
identified. Examples of improving the activities of a construction company using the tools of the concept of
«lean production» are considered. A comparison of domestic and foreign practices of organizing production
in construction is carried out. Criticism of the concept of «lean production» is carried out. Among the
presented tools, many are already used in Russian practice. Based on the results of the critical analysis,
recommendations for Russian engineers on the organization of construction are developed. The
recommendations are presented in the form of a schematic model of the production system of construction
production, developed taking into account the use of the positive properties of the concept identified in
foreign experience. These recommendations should help Russian construction companies increase labor
productivity while reducing the negative impact of implementing this approach.
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For citation: The analysis of lean production in construction enterprises abroad and making
recommendations for Russian civil engineers / I. A. Potekhin [et al.]. Modern Industrial
and Civil Construction. 2025;21(1):43–59. (In Russ.). doi: 10.71536/spgs.2025.v21n1.4. edn: juohpv.

Введение

С 2022 года по настоящее время остается значи-
тельным влияние зарубежных концепций в об-
ласти управления предприятием на российских
инженеров, занятых в производственной дея-
тельности различных отраслей, в том числе в
строительстве. Такое влияние концепций было
еще более сильным до 2022 года, когда зарубеж-
ные страны, в особенности западные, не оказы-
вали экономическое и политическое давление
на Россию, и работа зарубежных предприятий
считалась эталоном в области культуры и про-
изводительности труда. Практически любые но-
вые концепции управления пытались внедрить
на российских предприятиях, порой без здравой
критики. К опыту азиатских стран было прико-
вано меньшее внимание, которое касалось лишь
нескольких стран, показывающих высокую про-
изводительность и высокое качество продукции.
К остальным странам Азии, Африки, Латинской
Америки отношение в плане изучения опыта было
незаинтересованное, так как считалось, что они не
имеют никакого производственного и управлен-
ческого интереса и поэтому их опыт не изучался.
Российские специалисты в области организации
строительного производства сильно подверже-
ны влиянию зарубежных научных школ, считая
их заранее более высококачественными, чем оте-
чественные. В России имеется опыт принятия

зарубежных научных школ. Опыт как положи-
тельный, так и отрицательный. На базе ее развили
собственную школу. Были и отрицательные при-
меры, когда внедрение оборачивалось излишни-
ми затратами и отсутствием полезного эффекта.

Анализ последних исследований и публикаций

Исходными данными являются публикации за-
рубежных авторов на английском языке на сай-
те researchgate.net. Были исследованы статьи раз-
личных стран, различных тематик. Исследовано
38 статей на английском языке. Однако, данные
статьи представлены только одной базой науч-
ных статей researchgate.net. Существуют глобаль-
ные базы научных статей Web of Science, Scopus
и национальные официальные базы научных ста-
тей. В итоге, количество статей по данной тема-
тике за все время ее существования, а это почти
40 лет, составляет порядка 10 000 статей, вклю-
чая монографии и учебники. В отобранных в
нашем исследовании публикациях дается опи-
сание «бережливого производства» в таких стра-
нах, как Аргентина, Индия, Япония, Чили, Ни-
герия, Объединенные Арабские Эмираты, Бра-
зилия, Вьетнам, Канада, Шри-Ланка, Уганда,
Марокко, Германия.

Проводя обзор выбранных статей, можно от-
метить, что их тематика следующая:
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– ожидания от «бережливого производства»
[1–20];

– инструменты «бережливого производства»
[21–30];

– внедрение «бережливого производства» [31–
36];

– соответствие предприятия понятию «береж-
ливое производство» [37–38].

Национальные базы научных статей представля-
ют определенную сложность для анализа, так как
представлена на более редких международных
языках и их адреса не так известны. При этом,
представительность базы researchgate.net доста-
точная, так как английский язык является наи-
более распространенным и наиболее активные
ученые предпочитают выкладывать свои статьи
в данной базе данных статей.

Стоит отметить следующие особенности пуб-
ликационной активности по данной теме. Основ-
ные публикации представлены учеными стран
Юго-Восточной Азии [1; 12; 25; 30], Латинской
Америки [31; 32; 34], Африки [14; 15; 16], Ара-
вийского полуострова [9; 26; 28]. Часто в соав-
торстве оказываются смешанные коллективы из
университетов разных стран.

Цель и задачи исследования

Целью работы – является критический анализ
применения концепции «бережливое производ-
ство» на строительных предприятиях за рубе-
жом и разработка рекомендаций для инженеров
России и дружественных стран о наиболее ра-
циональном внедрении и использовании прин-
ципов данной концепции.

Задачами работы являются выявление поло-
жительных и отрицательных сторон примене-
ния «бережливого строительства» за рубежом и
разработка рекомендаций для отечественных
строительных предприятий.

Основной материал

В первой части нашего исследования мы рассмот-
рим анализ концепции «бережливое производ-
ство», и что ожидают от нее ученые и практики в
области организации строительства зарубежных
стран [1; 2; 3].

Вместе с «бережливым производством» ча-
сто пытаются связать «устойчивое развитие» и

3D-печать [4]. Так как в качестве одного из
свойств концепции «бережливое производство»
является уменьшение материальных потерь, ав-
торы предлагают такое мнение, что «устойчивое
развитие» можно обеспечить за счет примене-
ния «бережливого производства» [5]. Концеп-
ция «устойчивое развитие» представляет собой
не модель организации производства, а рекомен-
дации, что необходимо не только уделять вни-
мание показателям прибыли и технологии, но и
обеспечивать социальную справедливость и ох-
рану окружающей среды в границах собственно-
го предприятия. Отчасти, «бережливое произ-
водство» выполняет постулаты «устойчивого
развития». Но, требования «устойчивого разви-
тия», описанные в литературе и корпоративных
отчетах требуют не обыкновенного ресурсосбе-
режения и заботе о персонале, а более масштаб-
ных действий, выражаемых как участие в при-
родоохранных мероприятиях и благотворитель-
ных акциях по поддержке социально незащищен-
ных слоев населения [6]. Противоположная точ-
ка зрения руководителей строительных и про-
мышленных предприятий заключается в абсо-
лютном игнорирований требований к бережно-
му обращению с персоналом и прилегающей
территории, что выражается в высоком травма-
тизме, низкой дисциплине, образованию неза-
конных свалок отходов и отравлении близле-
жащих земель, грунтовых вод и воздуха из-за
отсутствия даже требуемых законом и техни-
ческим паспортом средств инженерной защиты
окружающей среды [7; 8].

Рассмотрение перспективных технологий
строительства, в соединении с «бережливым
производством», выглядит, как попытка следо-
вать моде. Так как сравнивается определенная
технология возведения или проектирования
здания и подход к управлению предприятием.
Данные вещи существуют отдельно и незави-
симо [9; 10]. 3D-печать в строительстве отчасти
позволяет сократить использование оснастки,
строительных машин, но при этом количество
используемого материала при возведении зда-
ния остается прежним. Экономится незначи-
тельная часть материалов. Информационная мо-
дель здания (BIM) позволяет в одной компью-
терной программе рассчитать сметную сто-
имость, создать список требуемых материалов,
разработать график строительства. Но данные
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проектные работы были доступны и ранее [11; 12].
Строительные работы всегда имеют отклонения
от проектной документации ввиду незначитель-
ных колебаний условий строительства [13].

Авторы, рассматривающие финансовую и
экономическую сторону концепции «бережли-
вого производства» в своих публикациях фоку-
сируют внимание на ожидание кратного повы-
шения доходов, прибыли и рентабельности пред-
приятия, внедрившего и работающего на прин-
ципах данной концепции. Также данные авторы
уделяют большое внимание на инвестиции во
внедрение данной концепции. Стоит отметить,
что культура производства положительно влияет
на операционные расходы, делая их более пред-
сказуемыми [14]. Но не влияет на коммерчес-
кие показатели предприятия и стратегию сбыта.
Размер инвестиций во внедрение принципов
«бережливого производства» также переоценен,
поскольку сама концепция является лишь под-
ходом к управлению, а не материальным активом,
требующим затрат на его приобретение, пуско-
наладочные работы, ремонт и обслуживание [15;
16]. Для реализации принципов «бережливого
производства» не требуется приобретение даже
дополнительной оргтехники и найма специаль-
ного персонала [17].

В таблице 1 дается описание потерь в строи-
тельстве и описание факторов, влияющих на по-
явление строительных потерь. К ним относятся
инициатива клиентов, сокращение потерь на
проект [18; 19]. Необходимо стремиться умень-
шить эти факторы. Но кратного размера прибыли
и доходов не увеличится. Но они позволят кон-
тролировать плановый уровень прибыли [20].
Необходимо следить за ровным финансирова-
нием и не допускать сильных потерь, связанных
со сбоем производственного процесса.

Далее рассмотрим инструменты «бережливого
производства» в строительстве. К ним относят:

Concurrent engineering (конкурентная конструк-
торская разработка продукци), Continuous
improvement (постоянные улучшения), Rein-
genieering (коренная перестройка системы), Just-
in-time (точно во время) [21], Vaued based ma-
nagement (управление производством на основе
создаваемой ценности), Visual management (при-
дание информации графического вида), Total
quality management (управление качеством про-
дукции и производства) [22], Last planner system
(система вытягивающего планирования), Six
sigma (шесть сигм), Daily huddle meeting (ежед-
невные собрания для анализа оперативной си-
туации на производстве), Communication (ком-
муникации), Leadership (лидерство), Work
organization (организация рабочего места),
BIM, 4D CAD + 5D CAD + VR (использование
виртуальной реальности для создания модели
производства и продукта) [23], IPD (управле-
ние производством, как проектом), Production
process analyse (анализ производственного
процесса) [24], Value stream analysis (анализ по-
тока создания ценности) [25]. Рассмотрим каж-
дый из представленных инструментов.

BIM – компьютерная модель здания позво-
ляет сразу узнать стоимость его по материалам и
частично стоимость возведения по сметам. В на-
стоящее время становится неотъемлемой частью
крупных строительных предприятий, так как
позволяет хранить и использовать большие объе-
мы проектной информации без перехода в раз-
ные компьютерные системы. Это экономит вре-
мя. Но данный инструмент не является спосо-
бом исполнения производства и контроля его
исполнения [26–28].

«Расписания» – вспомогательный графиче-
ский материал для контроля строительства. Еще
в СССР была сформирована научная школа про-
изводственных графиков для строительства,
форма и правила создания которых утверждены

Таблица 1. Потери в строительстве

Типы потерь в строительстве Кол-во 
Частота, 

% 
Средн. 

значение 
Станд. 

отклонение Рейтинг 

Некачественные материалы 28 93,3 4,28 0,76 1 
Дефекты 27 90 4,11 0,64 2 

Непроизводительный труд 25 83,3 4,04 0,54 4 
Ошибки конструкции 26 86,6 4,04 0,53 5 

Переработки 25 83,3 3,92 0,64 6 
Сокращение потерь на проект 30 2 5 4,23 0,97 
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в нормативных документах и учебниках. В «бе-
режливом производстве» нет четкого обозначе-
ния формы графиков. Без самих графиков не-
возможно работать производству в принципе.
Данный инструмент актуален и имеет новизну
только для стран, которые вступили на этап ин-
дустриализации относительно недавно [29].

«Лидерство» – отношение к заводу, как к
своему дому. Без такого отношения персонала,
качественно выпускать продукцию и работать
невозможно.

«5 S» – желание навести на рабочем месте и
на заводе и на предприятии в целом порядок, чи-
стоту и отсутствие травматизма. Не все руково-
дители российских предприятий обращают на
данный аспект внимание. Однако объективная
реальность дает об этом знать, когда в результате
плохой промышленной безопасности случаются
травмы. Последствиями травм является оста-
новка производства по причине выбытия пер-
сонала, визита правоохранительных органов,
выплаты штрафов пострадавшему.

«Реинжиниринг» – коренная перестройка
структуры производства на интуитивной фор-
ме. Данный инструмент служит мотивацией к
смелым изменениям в случае накопления про-
блем в системе. В целом реинжиниринг выража-
ется либо в организационной перестройке, либо
в изменении всего ассортимента выпускаемой
продукции, либо в техническом перевооруже-
нии в связи с моральным устареванием имею-
щегося парка оборудования [30].

«Виртуальная разработка продукции и про-
изводства» – большинство современных про-
грамм для разработки конструкции и техноло-
гии продукции, позволяют создать виртуальную
модель производства. Некоторые комплексы
программного обеспечения требуют значитель-
ных затрат на их приобретение, и модели могут
быть заказаны на стороне. Стоит отметить, что
моделирование потока производства можно
осуществить и схематично на бумаге, так как
модель это лишь отражение, и даже компью-
терная виртуальная модель не обладает свой-
ством обратной связи относительно колеба-
ний внешней среды. Как таковое, виртуальная
реальность не является неотъемлемой частью
«бережливого производства», так как она появи-
лась на несколько десятков лет позже самой
концепции [31].

«Визуализация и планирование» – создание
графиков. Графики не имеют определенной фор-
мы. Они помогают упорядочить производствен-
ный процесс. Специально сосредотачиваться
на их создании не стоит, однако их составление
имеет место, чтобы выявить и закрепить про-
блемные места [32].

 На рисунке 1 дается описание инструмента
«бережливого производства» в строительстве –
функционирования BIM, как инструмента «бе-
режливого производства». В его механизме вид-
но, что он позволяет формализовать и закрепить
задания, данные о затратах ресурсов и зафикси-
ровать ошибки, однако не все предприятия об-
ладают BIM системой. К тому же неправильное
ее использование дает лишь дополнительные
затраты ресурсов.

 На рисунке 2 дается описание инструмента
«визуализация и планирование», что представ-
ляет собой обыкновенный календарный график
или циклограмму, на которой разными цветами
помечены параметры технологического процес-
са – ничего необычного.

«Управление производством на основе цен-
ности» – подход, при котором считается, что лю-
бое действие на производстве, должно создавать
ценность продукта. Данный инструмент являет-
ся помехой для инженеров, так как сбивает с пра-
вильной мысли. Невозможно на одной произ-
водственной операции как добавить определен-
ную ценность продукта, так и не добавить [24].

«Точно-во-время» и «вытягивающее плани-
рование» – положительным свойством данных
инструментов является подход о том, что про-
дукция должна быть доставлена заказчику в
нужное для него время, а не просто произведена
бесцельно для плана. Отрицательным свойством
инструментов является то, что инженеры по
организации производства начинают фокусиро-
вать ресурсы производства на очень точном
времени, переоценивая точность выполнения
заказа (избыточная точность). А также начина-
ют менять и нарушать технологию с целью сде-
лать ее равномерным потоком [25].

Стоит отметить, что инструменты организа-
ционного проектирования, которыми пользуют-
ся специалисты строительной отрасли России
уже являются довольно развитыми. И те ин-
струменты, что в концепции «бережливое про-
изводство» преподносятся, как новые, давно
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Рисунок 1 – Реализация BIM инструмента «бережливого производства» в строительстве [20].

Рисунок 2 – График бетонных работ с использованием Just-in-Time [25].
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уже используются в России. В некоторых стра-
нах данные инструменты действительно поя-
вились лишь недавно.

Рассмотрим следующие подходы при внедре-
нии «бережливого производства» в строитель-
ство. При внедрении данной концепции наибо-
лее часто применяются такие инструменты, как
«анализ зрелости производственной системы»,
«карта готовности производства к внедрению бе-
режливого производства», «карта опроса персо-
нала об осведомленности о «бережливом произ-
водстве», «матрица стратегий внедрения «бе-
режливого производства». Такие инструменты,
как «карта опроса персонала об осведомлен-
ности» являются полезными, так как для персо-
нала, не знакомого, этот инструмент являются
ознакомительным, информационным. Осталь-
ные инструменты, такие как «карта готовности»,
«матрицы стратегий внедрения» являются из-
лишними при внедрении, отнимают на себя мно-
го человеческих и денежных ресурсов, при этом
не влияющих на внедрение «бережливого про-
изводства в строительство» [33; 34].

 На рисунке 3 дается описание стратегий вне-
дрения «бережливого производства» на строи-
тельное предприятие. Предполагается наличие
17 стратегий, которые поделены по типам на 4
блока в зависимости от сложности системы, но

создание целой стратегии для решения хозяй-
ственных вопросов слишком усложняет дело и
лишь откладывает достижение этих целей вне-
дрения [32].

В таблице 2 дается описание барьеров вне-
дрения «бережливого производства». К ним
можно отнести: недостаточную осведомленность
персонала предприятия, кажущиеся невысокие
потери на производстве, само по себе имеющее-
ся высокое качество организации труда на про-
изводстве (не нареченное модными словами),
страх перед высокими инвестициями и легенда-
ми о внедрении. Менее рискованная, более ак-
куратная система производства, внедрение ко-
торой представляет лишь стремление к порядку,
а не черчение множества графиков для краси-
вой картинки [33; 34].

Внедрение концепции на строительное пред-
приятие включает мероприятия [35]:

– стремление установить пропускную способ-
ность производства и следовать графикам для
ее соблюдения;

– стремление обеспечить порядок и чистоту на
производстве;

– стремление следить за качеством продукта,
не допускать его дефектов;

– не делать умышленных дефектов, уменьшать
количество халатного отношения.

Рисунок 3 – Матрица стратегий (S1…S17) внедрения «бережливого производства» на строительное предприя-
тие [32].
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Для внедрения данных подходов в управление
производством конечно нужны определенные
лидеры или координаторы, которые бы направ-
ляли текущее производство в рамки этих требо-
ваний. Но для этого не требуются масштабные
инвестиции, привлечение дорогих консультан-
тов, разработки готовых программ и стратегий
по внедрению картинок и красивых речей, при
этом принципиально не меняя отношения в са-
мом ходе производственного процесса. «Береж-
ливое производство» никак не связано ни с ка-
кой из технологий производства, а лишь с под-
ходом к организации технологии. Графический
материал помогает лучше ориентироваться в
оперативной производственной информации, но
не должен стать самоцелью. Научной основы у
«бережливого производства» в целом нет, так же
как нет ни норм, ни расчетных формул. «Береж-
ливое производство» в целом это лишь реко-
мендации по организации массового сложного
производства [36; 37].

Одной из проблем, остро обсуждаемых в «бе-
режливом производстве», является оценка «зре-
лости «бережливого производства» или соответ-
ствие предприятия принципам «бережливого
производства». Стоит отметить, что цель дан-
ной концепции – обеспечить на предприятии
хорошие условия труда и уменьшить непроиз-
водительные потери.

В зарубежной литературе вопрос «зрелости»
производственной системы оценивается и реша-
ется при помощи опросных листов. В данных ли-
стах размещены вопросы о наличии и использо-
вании на предприятии инструментов «бережли-
вого производства», а также достигнутых поло-
жительных эффектов. Такой подход в целом
позволяет оценить направленность и подход ру-
ководства к культуре производства, однако это
не должно превращаться в дорогостоящее мероп-
риятие с постоянным отвлечением персонала от
производства [38].

В таблице 3 дается описание ключевых пара-
метров «зрелости «бережливого производства».
Можно сказать, что на предприятие уже устано-
вилось «бережливое производство», если на нем
хорошо отлажены следующие организационные
моменты: производство точно во время, посто-
янные улучшения [39].

Достижение положительных эффектов при
максимальной зрелости представляет собой
предприятие с высокой культурой производства,
минимальным уровнем травматизма и отказов
оборудования, ровный и контролируемых ход
выпуска продукции, а также своевременное улуч-
шение технических характеристик продукции и
средств труда.

Следует предостеречь инженеров по организа-
ции производства от копирования конфигурации

Таблица 2. Барьеры внедрения «бережливого производства»

Барьеры внедрения Кол-во 
Мин. 

значение 
Макс. 

значение 
Среднее 
значение 

Среднее 
отклонение Рейтинг 

Недостаточная осведомленность 30 2 5 4,73 0,79 1 
Слабая обеспеченность 

нормативными документами 
30 3 5 4,53 0,73 2 

Незначительные размеры 
экономии 

30 3 5 4,43 0,77 3 

Потери не являются 
критическими 

30 1 2 1,07 0,25 4 

Таблица 3. Ключевые параметры «зрелости «бережливого строительства»

Параметры «бережливого производства» 
Оценки экспертов 

Руководители Инженеры Инспекторы Рабочие 
Сокращение потерь 9 9 3 7 

Постоянные улучшения 8 7 4 4 
Доставка продукции клиенту вовремя 7 6 5 6 

Сокращение действий, не добавляющих ценность 9 4 3 3 
Уважение и лидерство 4 8 8 5 

Управление качеством и стандартизация 6 6 6 8 
Оптимизация и повышение гибкости производства 4 5 4 5 
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производственных зон с предприятий других от-
раслей, а точнее копирования производственных
цехов японских предприятий, в частности Тойота,
и расположения различных лозунгов. Внедре-
ние не должно стать декоративным [38; 40].

Многие предприятия с добросовестными ру-
ководителями функционируют с данными прин-
ципами и стремлениями даже не зная о суще-
ствовании концепции «бережливого производ-
ства». Можно указать на то, что звание «пред-
приятие с «бережливым производством» мож-
но применять как знак качества и высокой куль-
туры организации производства.

Рассмотрев каждую из наиболее часто упо-
минаемых в зарубежных публикациях проблем
«бережливого производства» в строительстве,
были найдены аспекты, требующие критическо-
го отношения. Не все предлагаемые инструмен-
ты «бережливого производства» оказались до-
стойными их копирования ввиду своей прими-
тивности и общеизвестности. Внедрение прин-
ципов «бережливого производства» оказалось не
тем мероприятием, которое можно внедрить, а
лишь набором советов, которых следует придер-
живаться. Зрелость системы можно просто
определить культурой производства. «Бережли-
вое производство» скорее является инструмен-
том оперативного управления, а не стратегичес-
кого, как это представлено не только в зарубеж-
ных публикациях, но и в первоисточнике – из
Японии. Финансовые результаты от внедрения
«бережливого производства» будут выражаться
лишь в незначительном повышении операцион-
ной прибыли, в связи с уменьшением мелких
потерь на производстве [41].

В случае непредсказуемых рисков и событий,
данную систему следует остановить и пересмотреть

масштаб ее работы. Часто руководители берут
большее количество заказов, чем может позво-
лить система при максимальной пропускной спо-
собности. Это ведет к перегрузкам, сбоям, авари-
ям, финансовым проблемам, кредитам. Рассчи-
тывая финансовый цикл, основываясь на задан-
ной пропускной способности возможно также
более осторожно и менее рискованно вести фи-
нансовую деятельность [42].

В результате были предложены следующие
рекомендации: следить за отклонениями пара-
метров; параметризировать их экспертным ме-
тодом; засчитывать риски и запасы. Механизм
функционирования данной модели управления
строительным производством с применением
концепции «бережливого производства» следу-
ющий: имеется производственная система с за-
данной пропускной способностью. Руководитель
системы не должен брать большее количество
заказов, чем может справиться система и как
следствие необходимо поддерживать основные
функции данной системы, рассчитать резервы и
управлять ими, чтобы не предотвращать локаль-
ные сбои системы [43; 44].

В адрес всех существующих инструментов
«бережливого производства» имеется общая
критика, которая касается аспекта излишней
концентрации ресурсов на деталях, внедрении и
излишнем контроле этих деталей. Положитель-
ные и отрицательные стороны представлены в
таблице 4 [44].

Формулами не всегда возможно описать для
инженеров по организации строительства ту
или иную модель производства. Нужно ориен-
тироваться на соблюдение целевой функции –
выдачи объема производства, но с учетом име-
ющейся ситуации, когда борьба за выполнение

Таблица 4. Положительные и отрицательные стороны «бережливого производства»

Положительные стороны Отрицательные стороны 

 концентрирует внимание руководителей 
строительных предприятий на улучшение условий 
труда, наведение порядка на рабочем месте, на 
выстраивании хода производства, соответствующего 
потребностям рынка; 
 никакие из инструментов не требуют финансовых 
затрат; 
 инструменты не представляют собой сложные 
математические модели, которые может освоить 
только инженер 

 излишняя концентрация на инструментах, 
средствах достижения порядка на производстве, и в 
связи с этим перенос внимания не на 
производственный процесс, а на его оформление и 
информационную составляющую; 
 излишние ожидания от инструментов 
«бережливого производства» в аспекте гибкости 
производства, повышения доходности и 
прибыльности; 
 пренебрежение собственными организационными 
разработками 
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1 заказа прямо сейчас может обернуться обру-
шением всей производственной системы [45].

Математически для удобства вычислений и
моделирования такого «бережливого производ-
ства» на строительном предприятии можно вы-
разить так:

– исходные данные: объем выпуска, затраты,
цена;

– целевая функция: объем выпуска;
– помехи: поломки оборудования, отсутствие

рабочих, отсутствие материалов;
– механизм решения: создание запасов с уче-

том производительности каждого звена про-
изводственной системы в условиях нормаль-
ного функционирования;

– резервы: отклонения не более 20 %;
– вторичные факторы производительности си-

стемы: частота отсутствия рабочих, частота
отсутствия материалов, частота поломок обо-
рудования вследствие степени готовности
обеспечивающих подсистем.

Задачи инженера по организации строительства
в данной модели:
1) определить производительность (пропускную

способность) своей производственной системы
(строительного предприятия);

2) обеспечивать высокую степень готовности
обеспечивающих систем;

3) определить политику управления рисками
стратегическими и оперативными.

На рисунке 4 приводится описание схемы рабо-
ты строительного предприятия с «бережливым
производством», это система, построенная на
саморегулировании, нельзя не соблюдать проек-
тную пропускную способность и нужно отсле-
живать порядк на рабочих местах [46].

 Схема работы данной системы состоит в сле-
дующем. Владелец компании определяет рынок,
на котором планируется работать, а значит и ас-
сортимент продукции. Технологи определяют
состав оборудования и пропускную способность
по предполагаемым выпускаемым видам продук-
ции. В производстве набираются определенные
резервы, которые могут компенсировать текущие
отклонения системы. Глобальные изменения уже
не в ведении производственного подразделения.
Производственное подразделение в силах при-
менить «Кайдзен» в плане улучшения рабочего
места, небольших изменений вспомогательных
и основных операций, и то при необходимости,
а не как самоцель. Гибкость производства должна
выражаться в возможности сделать подходящую

Рисунок 4 – Модель рекомендуемого режима работы строительного производства с применением принципов
«бережливого производства».
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модификацию существующего ряда продукции,
а не выпускать продукцию, технология которой
абсолютно другая.

Специальной математической модели не тре-
буется для описания и реализации данной схе-
мы и специалисты могут применить стандартные
экономико-математические модели, так как
они не противоречат принципам «бережливого
производства» [46; 47].

Выводы

На основании критического анализа зарубежных
публикаций по теме «бережливое строитель-
ство», следует отметить, что довольно трудно
выявить действительную кратность увеличения
производительности труда, которую часто ука-
зывают в качестве рекламной цели, при приме-
нении данной концепции, но она в любом случае

вырастит. Причиной роста производительно-
сти труда являются уменьшение дефектов,
уменьшение поломок оборудования, улучшение
трудовой дисциплины, уменьшение перегру-
зок системы. Внедрение «бережливого произ-
водства» в строительное предприятие не долж-
но отнимать больше ресурсов, чем приносит
пользу. Инструменты «бережливого производ-
ства» не имеют математической модели, а явля-
ются набором рекомендаций, а инструменты
данной концепции – имеют только графическое
описание.

Специалистам по организации строительства
в России и в дружественных странах необходи-
мо критически подходить к зарубежным концеп-
циям в управлении и в других науках. Отече-
ственный подход соответствует зарубежному
подходу других стран и позволяет достичь не
меньшей производительности труда.
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